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1 - INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacgio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliagdo e para a

avaliacéo externa. Neste ambito, foi
desenvolvido, desde 2006, um programa nacional
de avaliagdo dos jardins de infiancia e das escolas
basicas e secunddrias publicas, tendo-se
cumprido o primeiro ciclo de avaliagdo em junho
de 2011.

A Inspecio-Geral da Educacido e Ciéncia (IGEC)
foi incumbida de dar continuidade ao programa
de avaliacdo externa das escolas, na sequéncia
da proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGEC esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do
, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
. As conclusdes decorrem
da andlise dos documentos fundamentais do
Agrupamento, em especial da sua autoavaliagio,
dos indicadores de sucesso académico dos alunos,
das respostas aos questionarios de satisfacio da
comunidade e da realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-sede do Agrupamento, o JI e a EB1 de Safara e a EB1 de

Pévoa de S. Miguel.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agio da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anélise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serao disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Amareleja localiza-se no concelho de Moura, distrito de Beja. E
constituido pela Escola Basica Integrada de Amareleja (escola-sede) e pelos jardins de infancia e escolas
basicas do 1.° ciclo de Pévoa de S. Miguel, de St.° Aleixo da Restauracdo e de Safara.

No presente ano letivo, a populacéo escolar totaliza 709 criangas e alunos: 156 frequentam a educagao
pré-escolar (nove grupos), 268 o 1.° ciclo (15 turmas), 110 o 2.° ciclo (seis turmas), 155 o 3.° ciclo (oito
turmas) e 20 o Programa Integrado de Educacao e Formacao - PIEF (um grupo).

Dos alunos que integram o Agrupamento, 2,5% sdo oriundos de outros paises, 71,4% beneficiam de
auxilios econémicos e 29,6% tém computador e internet.

O ensino é assegurado por 83 docentes, dos quais 56,6% pertencem aos quadros e 52,3% lecionam h4 10
ou mais anos. O corpo néo docente é composto por 36 elementos.

Os indicadores relativos a formacio académica dos pais dos alunos permitem verificar que 11,4% tém
formacgdo secundaria ou superior. Quanto a sua ocupacao profissional, 7,3 % exercem uma atividade de
nivel superior ou intermédio.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual ha referentes nacionais calculados, os valores de algumas
variavels de contexto sdo claramente mais baixos do que os nacionais, designadamente o nimero de
alunos por turma e a percentagem de alunos sem Acdo Social Escolar, com computador e internet, de
pais com profissbes de classificagdo superior e intermédia e com habilitagdes académicas de nivel
superior ou secundario e de professores dos quadros. As taxas de assiduidade média dos trabalhadores
docentes sdo superiores a mediana nacional e as dos ndo docentes coincidem com o referido indicador.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O Agrupamento analisa com grande acuidade os resultados académicos, internos e externos, em sede
das estruturas de coordenacdo educativa e supervisido pedagégica e do Observatério da Qualidade,
comparando-os com os nacionais. A qualidade do sucesso é uma das prioridades do projeto educativo.

Na educac¢ido pré-escolar, a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e a avaliacio global das
aprendizagens, divulgada aos pais e encarregados de educacdo, constituem praticas regulares. Sao
efetuados registos sobre os progressos das criancas, que atendem as areas de conteudo das orientacoes
curriculares e suportam o planeamento da acgdo educativa. Em departamento curricular, sdo planeadas
estratégias de atuacdo, entre as quais o registo de avaliacdo trimestral a entregar aos pais e a
informacéao a disponibilizar aos docentes sobre as crian¢as que transitam para o 1.° ciclo.

No ano letivo de 2009-2010, tendo em atencdo as variaveis de contexto econémico, social e cultural, as
taxas de conclusdo no ensino basico situam-se além do valor esperado, nos 4.° ¢ 9.° anos, e aquém no 6.°
ano. Nas provas de afericdo e nos exames nacionais do ensino basico, as classifica¢cbes em lingua
portuguesa fixam-se aquém do valor esperado, no 4.° ano, e muito além, nos 6.° e 9.° anos. Em
matematica, a percentagem de alunos com classificacbes positivas, no 4.° ano, posicionou-se muito
aquém do valor esperado, no 9.°, aquém, e no 6.° ano, além do mesmo indicador.
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No triénio 2008-2009 a 2010-2011, nas provas de afericio de lingua portuguesa, assinala-se uma
descida na percentagem das classifica¢bes positivas no 4.° ano, assim como oscilagées na de 6.° ano. As
classificacées, em ambos os ciclos, foram inferiores as nacionais, a exce¢do das obtidas no 6.° ano, em
2010. Em matemaAtica, nos 4.° e 6.° anos, os valores decresceram e foram sempre mais baixos do que os
nacionais.

Nos exames nacionais do ensino bésico, e no mesmo periodo, constatam-se flutuacgoes nos resultados das
disciplinas em anélise, sobressaindo uma descida e o facto de a percentagem de niveis positivos se
encontrar sempre abaixo da média nacional. Acresce referir que é na disciplina de matemaética que os
valores séo efetivamente baixos.

A implementacio de diversas estratégias, como o Projeto Turma Mais, no ambito do Programa Mais
Sucesso Escolar, o Plano da Matematica II, o Plano Nacional de Leitura, o refor¢o de contetidos, em
estudo acompanhado e em area de projeto, a diversifica¢io de estratégias pedagdgicas e de instrumentos
de avaliacio, a sistematicidade da avaliacdo formativa, a aplicacdo de testes intermédios, em todas as
areas curriculares, e o desenvolvimento de um conjunto de ag¢bes junto das familias, entre outras, ainda
nao se reflete nos resultados escolares alcancados.

A qualidade do sucesso, monitorizada nas varias estruturas, constitui uma preocupacido de todos os
atores educativos, uma vez que tém analisado a evolug¢ao dos resultados numa coorte de alunos do 5.° ao
9.° ano (2007-2011) e concluem que o sucesso pleno tem vindo a diminuir.

A persisténcia da lideranga em prosseguir objetivos de sucesso, aproveitando todas as oportunidades, é
assinalavel. Os responsaveis identificam e conhecem com clareza os fatores que se prendem com o
contexto e tém envidado todos os esforgos para esbater as assimetrias que alguns provocam nos
resultados dos alunos, desde a criteriosa dinamizac¢do de projetos e de clubes ao estabelecimento de
parcerias.

Em resultado da tomada, célere e concertada, de medidas preventivas, o abandono escolar tem um valor
residual, nos 2.° e 3.° ciclos. No 1.° ciclo, atinge os 4,6%, tendo a ver sobretudo com os alunos da
comunidade cigana, que deram a origem a constitui¢do de uma turma de PIEF.

RESULTADOS SOCIAIS

Os alunos tém uma participacdo muito dindmica no quotidiano do Agrupamento. Propdem iniciativas e
assumem responsabilidades, envolvendo-se em agbes de carater civico que se estendem a comunidade.

A direcao realiza encontros com os delegados de turma para auscultar as suas opinides sobre varias
tematicas, de acordo com o plano de atividades, cujas competéncias sdo bem conhecidas dos outros
alunos. As aulas de formacao civica sdo espacos privilegiados para o debate de ideias, estimulado pelos
diretores de turma. As propostas dos alunos, em diversas vertentes, como a desportiva e a cultural,
algumas com carater inovador, como o flash mob, sdo bem acolhidas.

As atividades desenvolvidas no Parlamento Estudantil, inserido no Programa Parlamento dos Jovens,
tém mobilizado um grupo significativo de estudantes, em torno de questdes civicas locais, e incentivado
uma atitude critica e interventiva, com participacdo ao nivel nacional.

O Agrupamento promove multiplas iniciativas, no ambito de projetos e de clubes, que apelam a
colaboracdo ativa dos alunos, promovem a formacio para a cidadania, fomentam a inclusio e implicam
a participacdo em acoes de solidariedade. Destacam-se o projeto de Voluntariado, o clube de Protecao
Civil e o Programa Eco-Escolas, dando-se como exemplos as ac¢oes de recolha de bens alimentares, de
brinquedos e de vestuario, a comemorag¢do do dia mundial contra a pobreza e exclusdo social e contra
todas as formas de discriminacio, o apoio dos alunos mais velhos as criancas da educacio pré-escolar,
durante as refeic¢ées, e a formacido em Suporte Basico de Vida.
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As criancas e os jovens conhecem as regras estabelecidas, que sio discutidas e trabalhadas em cada um
dos contextos educativos, em funcio da sua especificidade. Nos 2.° e 3.° ciclos, para encorajar condutas
assertivas, os docentes combinam estratégias comuns de atuacgdo. As ocorréncias de indisciplina
circunscrevem-se a comportamentos pontuais de irreveréncia, por vezes, perturbadores das aulas.
Refira-se que a equipa do Observatoério da Qualidade aprofundou a andlise da indisciplina, tipificando-a,
através de um estudo, em que auscultou os alunos, os docentes e os ndo docentes, e implementou
medidas que tiveram consequéncias positivas. Salientam-se o funcionamento da equipa de mediadores
comportamentais e o apoio prestado pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia na integracgdo de
alunos.

Os percursos escolares tém vindo a ser seguidos, desde 2008-2009, pelo Observatério de Qualidade, que
recolheu informacio sobre a situacdo dos alunos que concluiram a escolaridade, identificando os que
prosseguiram estudos, os que seguiram vias profissionalizantes e os que se encontram em outras
situacgoes.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os professores referem gostar de trabalhar no Agrupamento e consideram que o ambiente é bom.
Relevam a abertura a comunidade, a boa liderancga, a disponibilidade da direc¢do e a partilha de
competéncias e de responsabilidades. Mencionam o bom funcionamento dos servigos administrativos,
aspeto corroborado pelos ndo docentes. Estes também manifestam gostar de trabalhar na organizacio
escolar, apontando, com agrado, a recetividade da dire¢do. Os docentes, os ndo docentes e os alunos
indicam como areas de menor satisfacdo o comportamento dos alunos e o modo como tratam os adultos.
Esta dimens&o néo foi, no entanto, identificada nas entrevistas como um problema, ja que os casos de
indisciplina se encontram tipificados, sdo pontuais e pouco relevantes. O desconforto das salas de aula é
salientado por alguns professores.

Os alunos do 1.° ciclo realgam, muito positivamente, todas as areas da escola. Os dos 2.° e 3.° ciclos
afirmam que os professores ensinam bem e que conhecem os critérios de avaliacdo e as regras de
comportamento. Distinguem, como positivo, o facto de terem amigos na escola e a forma respeitosa com
que sdo tratados pelos professores. No entanto, indicam, como menos satisfatorio, a utilizacdo da
biblioteca para a realizacdo de trabalhos e para a leitura, a participacio em projetos, o conforto das
salas de aula, a qualidade dos almocos, a higiene, a limpeza e a seguranca. O gosto pela escola é outro
aspeto sobre o qual recai uma aprecia¢do menos favoravel.

Os pais e encarregados de educacio entendem que os seus filhos sdo incentivados a trabalhar para
terem bons resultados e que lhes é facultada informacio suficiente sobre as atividades e as
aprendizagens e ddo nota do papel importante dos diretores de turma na boa ligacdo com as familias.
Ressalta ainda que a direcdo os estimula a participar na vida escolar.

O Agrupamento detém conhecimento sobre o grau de satisfacdo da comunidade educativa relativamente
a qualidade dos servigos prestados. Assume-se como uma referéncia pelas parcerias, protocolos e
projetos que estabelece com entidades publicas e privadas (Camara Municipal de Moura, juntas de
freguesia, estabelecimentos de ensino, empresas, Organizagoes Nao Governamentais Ambientais —
Ongas, associacoes culturais e institui¢es sociais e de saude), para a prossecuc¢ido dos seus objetivos,
proporcionando vivéncias significativas aos alunos. A sua dinamica influencia o desenvolvimento local,
pelas agdes de solidariedade e de prote¢do do meio ambiente, bem como pela formacio dirigida, em
especial, aos pais, na abordagem de tematicas do seu interesse, esperando que estas venham a
repercutir-se na educacio dos alunos.

E valorizado o mérito dos alunos que se destacam pelos seus resultados académicos ou que revelam
comportamentos adequados e atitudes solidarias. Foram instituidas formas variadas de reconhecimento
do sucesso, através da participacdo em concursos, da exposi¢do de trabalhos, da divulgag¢ao das agoes,
pelo jornal escolar Cinco Estrelas, e dos quadros de valor e exceléncia.
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Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente na melhoria dos resultados
sociais e no reconhecimento da comunidade, muito embora os resultados académicos, sobretudo em
matematica, ao longo do ensino béasico, sejam inferiores aos valores nacionais. Os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicdo da classificacdo de MUITO BOM, no
dominio dos Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A centralidade do planeamento estda vertida no projeto educativo e dele decorrem os restantes
documentos que orientam a a¢do de todo o Agrupamento. A planificagdo das orientagdes curriculares e
dos contetdos programaticos ocorre nos departamentos curriculares, sendo assegurada pelos respetivos
grupos de recrutamento. Na educacio pré-escolar, as orientagdes curriculares sdo operacionalizadas por
cada educadora, em funcdo das carateristicas dos grupos e das turmas, no projeto curricular de grupo.
No ensino basico, é nos projetos curriculares de turma que se enunciam algumas estratégias com vista a
articulacdo de contetdos especificos e se congrega informacado detalhada sobre o comportamento, as
atitudes, o desempenho e as necessidades educativas individuais dos alunos.

A promocdo da articulacdo curricular é um propdsito expresso no projeto educativo e uma Aarea
acompanhada pelo Observatério de Qualidade. A sua concretizagdo inclui trabalho entre os
coordenadores de departamento, que dispéem de um tempo comum de 45 minutos, a concertacio com os
coordenadores de projetos e o incentivo ao trabalho conjunto entre os docentes do mesmo ano de
escolaridade e area curricular, na conce¢do e no desenvolvimento de projetos e de atividades comuns.

No plano anual de atividades estd patente a articulacdo intra e interdepartamental, salientando-se que
a adesdo e o envolvimento em projetos locais tornam este Agrupamento uma organizacio ativa e
empreendedora. Alguns clubes e projetos tém na sua génese a articulacdo de contetdos, nomeadamente
o clube de Teatro e de Protegao Civil e o Programa Eco-Escolas.

Entre o 1.° e 0 2.° ciclo, foram realizadas reunides com os professores, tendo em vista a definigdo de
estratégias comuns e a gestdo articulada do curriculo. Optou-se pelo refor¢o de praticas colaborativas e
pela articulagdo do coordenador do 1.° ciclo com os restantes coordenadores de departamento e
coordenadores de ciclo.

A transicao de ciclo é acompanhada de informacido sobre a evolucido das aprendizagens das criancas e
dos alunos, participando os professores do 4.° ano na constituigdo de turmas de 5.° ano.

A Turma Mais, que se iniciou com uma turma de 7.° ano de escolaridade, mantendo-se contratualizada
até ao 9.° ano, com as disciplinas de matematica, de lingua portuguesa, de inglés, de ciéncias fisico
quimicas e de ciéncias naturais, e o balanco periédico do cumprimento das planificaces e das
estratégias, em sede de departamento curricular e de conselhos de turma, concorrem para a
monitorizac¢ao interna do curriculo.

A articulacdo entre ciclos é ainda evidente no ambito da disciplina de inglés, entre o 1.° ciclo e o 2.° ciclo,
no contexto das atividades de enriquecimento curricular, e dos Novos Programas de Matematica, no
Ensino Bésico.

Os docentes estabelecem relagées de entreajuda e de colaboragdo, em especial, no planeamento e na
realizagcdo de atividades e de projetos, na elaboragdo de instrumentos de avaliagdo e na troca de
experiéncias.
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PRATICAS DE ENSINO

As planificacées de curto prazo da atividade educativa de cada docente inserem-se no trabalho dos
departamentos curriculares e dos conselhos de turma. As praticas educativas evidenciam uma atuagéo
diferenciada e uma adequacido as capacidades e aos ritmos de aprendizagem. Para os alunos que
apresentam maiores dificuldades de aprendizagem sdo disponibilizados apoios individualizados e
tutorias. Sdo, ainda, elaborados planos de recuperacgio e de acompanhamento, que contemplam medidas
de superacio pertinentes, regularmente avaliadas e reformuladas. A adesdo ao Programa Mais Sucesso
Escolar - Turma Mais, ao Plano da Matematica II, aos Novos Programas de Matematica no Ensino
Basico e ao Plano Nacional de Leitura constituem, do mesmo modo, respostas as necessidades
identificadas.

A inclusio de todos os alunos é um propédsito claro, pelo que o Agrupamento disponibiliza uma oferta
educativa diversificada, em funcdo das carateristicas da sua populagdo escolar, com percursos
curriculares alternativos, cursos de educacao formacio (concluidos no ano letivo transato) e a turma de
PIEF. De notar que esta funciona apenas com jovens da comunidade cigana, constatando-se que no seu
plano de atividades se integram iniciativas ligadas ao contexto cultural desta minoria. A avalia¢do do
seu funcionamento é muito positiva, sublinhando-se a participacdo dos encarregados de educacido, bem
como a sua eficicia, enquanto medida de prevencao do abandono escolar.

O apoio as 34 criancas e alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente cabe a
equipa de educagdo especial, em articulagdo com os docentes/conselhos de turma, sendo a intervencéo
efetuada, preferencialmente, em sala de aula. Foram estabelecidas parcerias com o Centro de Satde, a
Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Moura, a Comissdo de
Protecdo de Criancas e Jovens de Moura, a Seguranca Social, a Intervencido Precoce na Infancia de
Moura/Barrancos e com a Associacdo de Mulheres do Concelho de Moura - Creche Bem-me-Quer de
Amareleja e criados recursos no proprio Agrupamento, que potenciam uma resposta adequada as
necessidades dos alunos, de que sdo exemplo a Unidade de Ensino Estruturado para a Educacido de
Alunos com Perturbagées do Espetro do Autismo (UEE) e o Gabinete de Apoio ao aluno e a Familia. Os
meios de que dispbem estas estruturas estdo ao alcance de todos os alunos.

O psicélogo, a exercer em tempo parcial a sua atividade no Agrupamento de Amareleja, intervém na
avaliacdo dos alunos e na definicdo das estratégias a adotar e desenvolve, quinzenalmente, um trabalho
com oito pais da educacgio pré-escolar e do 1.° ciclo, no Ambito da promocio de competéncias parentais,
denominado “Hora de Pais”. Nas suas prioridades, teve em conta o que lhe foi solicitado, ndo garantindo
a orientacdo vocacional aos alunos de 9.° ano. Os diretores de turma disponibilizam informacio e
divulgam as ofertas educativas de outros estabelecimentos de ensino.

Nos contextos educativos investe-se em metodologias ativas, como a realizacdo de atividades de
pesquisa, a resolugao de problemas e a dinamizacgao de projetos, tendo os discentes a oportunidade de
mobilizar e de aplicar os seus saberes. Regista-se o uso sistematico das tecnologias de informagéo e
comunicacio, nas atividades letivas. Para além da atividade experimental, regularmente trabalhada,
também a vertente artistica é valorizada, constatando-se, porém, que, no 1.° ciclo, a organizacéo do
ambiente educativo, em sala de aula, nem sempre favorece o desenvolvimento destas areas, cuja
realizacdo néo ocorre com a frequéncia esperada. Neste ciclo de ensino, as atividades de enriquecimento
curricular abrangem a expressao plastica, as tecnologias de informacgdo e comunicagao, a atividade fisica
e desportiva, o ensino da musica, o ensino do inglés e o apoio ao estudo. Os estudantes dos 2.° e 3.° ciclos
dispéem de varios clubes, como o de teatro, de fotografia, de musica, de radio, de protegdo civil, a que
acrescem o kaxkadura e o desporto escolar. No 3.° ciclo, a oferta de escola recai na educacéo tecnologica.

Dos varios projetos em curso, comuns a todas as escolas agrupadas, e de iniciativas especificas, na
educacio pré-escolar e no 1.° ciclo, sobressai um conjunto de atividades criativas e motivadoras, sob o
ponto de vista intelectual, fisico e relacional, desde o funcionamento do laboratério aberto, o campeonato
de lingua portuguesa, a resolugdo do problema do més, a criacdo de blogues e o jornal Cinco Estrelas a

Agrupamento de Escolas de Amareleja — CONCELHO DE MOURA



participagdo em palestras e em espetaculos e as visitas de estudo, de cariz ambiental, histérico,
tecnoldgico e cientifico, a museus e a teatros. Acrescem as ac¢des da biblioteca escolar/centro de recursos
educativos da escola-sede e das bibliotecas escolares das escolas do 1.° ciclo.

O acompanhamento da pratica letiva é efetuado pelos departamentos curriculares e pelas estruturas de
coordenacdo educativa e supervisio pedagdgica, através da monitoriza¢do do planeamento, da avaliagao
e dos resultados, ndo havendo recurso a observacio de aulas.

MONITORIZACAO E AVALIAGCAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O processo avaliativo dos alunos é objeto de reflexdo permanente nos 6rgdos e nas estruturas de
coordenacgdo educativa e de supervisio pedagodgica, que garantem a andlise periédica dos resultados
académicos e sociais alcancados, a qual determina a reformulagdo das planificagbes e a orientagdo da
prépria intervencao.

Os critérios de avaliacdo sdo debatidos, aprovados anualmente e divulgados, por disciplina, aos
encarregados de educagio e aos alunos, quer nas aulas e nas reunides de inicio de ano, quer através da
pagina web e da plataforma Moodle. Os docentes aferem com regularidade a sua aplicacdo, dispondo de
referenciais comuns, como o perfil de alunos, concebido por nivel de avaliagdo, e os parametros relativos
as atitudes e valores, cuja utilizacdo abrange todas as areas disciplinares. A aplicacdo dos testes
intermédios, do Gabinete de Avaliacdo Educacional (GAVE), constitui mais uma forma para se
assegurar uma maior confianc¢a na avaliacdo interna e para se identificar precocemente as dificuldades
dos alunos, no caso dos de 2.° ano de escolaridade.

As modalidades de avaliacdo, diagnéstica, formativa e sumativa, conjugam-se de modo a assumirem
uma funcio efetiva de regulacdo das aprendizagens. Os alunos reconhecem a transparéncia de todo o
processo, referindo a adocdo de procedimentos semelhantes nas diversas disciplinas, a avaliacio
diagnoéstica, na identificacdo das suas dificuldades, a utilizacdo de varios instrumentos de avaliacdo, de
carater formativo, o seu envolvimento na auto e na heteroavaliacdo e a insercdo, nos testes, da cotacao
das questoes e de um espago reservado ao registo das dificuldades na resolugdo. O trabalho cooperativo
entre os docentes, ao nivel da concecdo de instrumentos de avaliacdo, é frequente, bem como na
defini¢do dos critérios de correcido. Regista-se, em todos os niveis de educacdo e ensino, o uso de
instrumentos variados, bem como o cuidado na sua adequacio as situacgoes a avaliar.

As modalidades e os instrumentos de avaliacdo, na educacio pré-escolar, ndo estdo contemplados nos
documentos orientadores. Todavia, recorre-se a observacdo das criancas, em diferentes situacoes de
aprendizagem, as suas producgdes, aos registos efetuados e a autoavaliacdo, em face das orientacdes
curriculares. A avaliagdo das criancas é transmitida regularmente aos pais.

Os projetos curriculares de grupo/turma sio avaliados trimestralmente, procedendo-se a sua
reformulacdo. Também as medidas de apoio e a sua eficacia sdo monitorizadas.

Em conclusio, verifica-se que os pontos fortes predominam nas praticas de ensino, no seu planeamento
bem como na monitorizacdo e na avaliacdo do ensino e das aprendizagens, o que justifica a atribuicdo da
classificacdo de MUITO BOM, no dominio Prestagio do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo estratégica da lideranga do Agrupamento, suportada numa equipa coesa, dinamica e aberta ao
dialogo, reflete-se no bom ambiente de trabalho e na capacidade de estabelecer parcerias com diversas
entidades. Numa comunidade pequena, a direcdo tem conseguido mobilizar uma importante rede de
colaboradores, em Aareas consideradas chave para a resolucdo de questbes de ordem social, técnica e
financeira, com impacto, bastante positivo, no servico educativo prestado.
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O projeto educativo assume uma importancia central na orientagdo educativa, no que respeita a sua
contextualizacdo social e cultural e ao Plano de Ac¢do, em que se define os objetivos, as estratégias e os
indicadores de sucesso, quantificaveis, que evidenciam a importancia concedida a avaliacdo da acéo
educativa. O plano anual de atividades agrega um leque abrangente e diversificado de iniciativas, que
operacionalizam as 4areas de intervencdo, alargadas a todas as unidades educativas. Observa-se a
existéncia de uma estratégia de mobilizacdo da comunidade e de consolidacdo da articulacdo entre os
varios estabelecimentos e das atividades transversais aos diferentes niveis de educacéio e de ensino.

A valorizacdo das liderangas intermédias revela-se no envolvimento e na responsabilizagdo dos
coordenadores de diretores de turma e de departamento curricular e, ainda, dos diretores de turma,
sendo tidas em conta as suas opinides e as suas competéncias profissionais e pessoais, no intuito de
fortalecer o seu sentido de pertenca ao Agrupamento e a reconhecer os seus desempenhos. De igual
modo, a Associacdo de Pais dinamiza algumas atividades com o mesmo propoésito.

O reforco da participacido dos diferentes intervenientes assenta na liga¢do da escola com a familia e no
incentivo a mobilizacdo dos demais atores educativos, com vista a consecug¢do das metas do
Agrupamento.

GESTAO

A diregao pauta-se por uma atuagao empenhada e sempre aberta ao dialogo, respondendo aos problemas
e as solicitagdes de todos os que a contactam.

A gestdo de recursos humanos e materiais é feita de forma criteriosa, tendo como finalidade um
desempenho eficiente e a obtenc¢do de melhores respostas, face ao perfil, as competéncias e as fungoes de
cada trabalhador. A afetacdo de recursos tem por base as necessidades das unidades organicas e
considera a formacéo especializada detida pelos profissionais e que possa ser rendibilizada em projetos
ou em atividades especificas.

Os documentos orientadores contém os critérios para a distribui¢io de servigo docente, bem como os da
constituicdo dos grupos e das turmas, privilegiando-se a continuidade pedagdgica.

A organizacido do ano letivo é iniciada com antecedéncia, ainda no ano letivo anterior, continuando
durante o més de Setembro. Esta preparacdo tem particular relevancia pela troca de informacgoes que
mobiliza acerca dos grupos e das turmas na transigdo de ciclo. O acolhimento aos docentes, recém-
chegados, é bastante cuidado, em termos pessoais e profissionais, no sentido de os familiarizar, desde
logo, com o0 meio em que os estabelecimentos de educacio e de ensino se inserem. Sdo-lhes facultados os
documentos orientadores e a informacio sobre as dinamicas internas, papel que cabe, sobretudo, aos
departamentos curriculares, que procedem também a sua integracdo nas tarefas. A coordenacdo dos
diretores de turma dispoe de um guido, que indica, em detalhe, os procedimentos a seguir pelos
diretores de turma e harmoniza o exercicio do cargo.

E efetuado o levantamento das necessidades de formacdo e sdo realizadas algumas acées, internamente,
e outras, em parceria com o Centro de Formacgdo de Associagdo de Escolas das Margens do Guadiana,
nomeadamente, em musica e em programas informaticos especificos, para os servigos administrativos e
em SPSS, sobre o uso de quadros interativos, da plataforma Moodle, em HACCP - seguranca alimentar,
em higiene e seguranca alimentar e em primeiros Socorros.

Os canais de comunicacdo privilegiados sdo o correio eletrénico institucional, as circulares e as ordens
de servigo internas e a sua afixacio em locais préoprios. A informacdo é ainda veiculada pela pagina web,
verificando-se, também, a utilizacdo de um ecrd LCD a entrada da escola-sede para a divulgacao de
noticias atualizadas sobre os projetos e os acontecimentos do quotidiano escolar. E mencionado o uso
frequente da plataforma Moodle no acesso a documentos de trabalho. Os diferentes elementos da
comunidade educativa manifestam estar informados sobre a vida do Agrupamento e ter acesso as
decisoes tomadas, a nivel dos 6rgéos e das estruturas.
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AUTOAVALIACAO E MELHORIA

O Agrupamento instituiu praticas de autoavaliagio sistematicas e abrangentes, com repercussoes
positivas no planeamento, nas medidas organizativas e nas praticas profissionais.

O projeto educativo 2009-2010 a 2012-2013 identifica a falta de um modelo estruturado de
autorregulacdo como um problema e propbe-se promover um processo de autoavaliacdo continuo do
Agrupamento, com recurso a metodologia CAF (Common Assessment Framework) e através do
aprofundamento do trabalho do Observatério de Qualidade, e garantir a divulgacgédo dos seus resultados.
A equipa do Observatério da Qualidade, constituida no ano letivo de 2009-2010, e composta apenas por
docentes, foi alargada, no ano seguinte, a representantes do pessoal ndo docente, dos pais e
encarregados de educagdo, e passou a contar com um amigo critico, no caso, um docente da Escola
Superior de Educacio de Beja. Os docentes que a integram sido apenas dos 2.° e 3.° ciclos.

Os procedimentos, incipientes e esporadicos, de autoavaliacido, assinalados em 2008, aquando da
avaliacdo externa, deram lugar a uma maior sistematizacdo da autoavaliacido, a partir do ano 2009-
2010. A comunidade educativa foi auscultada, através de inquérito por questionario, tendo sido
identificadas as dificuldades na execucéo do projeto educativo. Foi realizada formacio no modelo CAF,
mas os obstaculos a sua aplica¢do levaram a que fosse repensado o foco de andlise. Desde 2010-2011, o
Observatério de Qualidade centrou-se no quadro de referéncia da avaliagdo externa como objeto da sua
prépria autoavalia¢ido, procedendo a uma recolha minuciosa de informacido sobre os resultados, a
prestagdo do servigo educativo e a lideranca e gestdo. Para tal, recorreu a analise documental e, uma
vez malis, a inquéritos por questionario, agora por via eletronica (em suporte de papel, no caso dos pais e
encarregados de educacio). Elaborou ainda um guido de entrevista para aplicar ao diretor, no ambito do
dominio da lideranca. Os dados recolhidos tém vindo a ser tratados e sistematizados num relatério, no
final de cada ano letivo, que contém recomendacées. Sdo divulgados a todos os 6rgédos e estruturas e na
pagina web e tém sido o suporte de medidas de melhoria.

A par do trabalho referido, a equipa, ja no ano letivo de 2011-2012, veio a elaborar estudos parcelares
que incidiram, designadamente, na indisciplina, na presenca dos encarregados de educagio nas
reunides, no percurso dos alunos que frequentaram o 9.° ano, no triénio 2008-2009 a 2010-2011, e na
auscultacdo da comunidade educativa sobre o servigo educativo, por questionario.

Saliente-se que o Observatorio de Qualidade, com metas claramente definidas para o seu trabalho,
elaborou um plano de acdo que integra as areas prioritarias do projeto educativo e estabeleceu um
cronograma para a sua atividade. Tem vindo a conceber os instrumentos necessarios a avaliagdo,
atuando sempre em articulagdo com os diferentes 6rgéos e estruturas.

Em conclusio, o empenho das liderancas na prossecucio dos objetivos tracados no projeto educativo, a
gestdo criteriosa de recursos efetuada, bem como as praticas sistematicas e abrangentes de
autoavaliacdo, sdo fundamentos que justificam a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM, no
dominio da Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= A promocdo de um conjunto alargado de iniciativas, que contribuem para a participacéo e para
o desenvolvimento civico dos alunos;

®= A atencdo dada as necessidades, as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos, bem
como ao contexto social e econémico do Agrupamento, favorecendo uma maior inclusio escolar;
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®" A monitorizacdo regular das praticas avaliativas, na orienta¢do do processo de ensino e das
aprendizagens;

" O empenho das liderangas, determinadas e com forte sentido de responsabilidade, na
prossecucédo dos objetivos tracados no projeto educativo;

= O trabalho sistematico e abrangente de autoavaliacdo, da equipa do Observatorio de Qualidade,
no exercicio de uma efetiva regulacgéo das atividades do Agrupamento.

A equipa de avalia¢do entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

"  Osresultados dos alunos na disciplina de matematica, ao longo do ensino bésico;

= A reflexdo em torno da organizacao do ambiente educativo em sala de aula, no 1.° ciclo, tendo
em vista o desenvolvimento de praticas educativas estimulantes, em especial, na abordagem da
expressio plastica e das atividades experimentais, no ambito das ciéncias;

= A referéncia, nos documentos orientadores do Agrupamento, as modalidades e aos
instrumentos a utilizar na avaliacio das criancas que frequentam a educacio pré-escolar;

® O alargamento do Observatério de Qualidade aos docentes de todos os niveis de educacio e
ensino, tendo em vista o enriquecimento do trabalho desenvolvido por esta equipa.

A Equipa de Avaliacdo Externa:

Teresa de Jesus, Fernanda Lota e José Pedro Fernandes
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