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1. Enquadramento

De acordo com Despacho n.2 7798/2023, que cria o Programa Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria de
quarta geracdo e estabelece as respetivas normas orientadoras, “o Programa Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria constitui-se como uma medida de politica educativa destinada a agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas, localizados em territérios com maior vulnerabilidade social, tendo em vista garantir a
inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos, a melhoria da qualidade das aprendizagens, bem como o
combate ao abandono escolar.”

Os requisitos da vulnerabilidade social sdo determinados por regido e tém por base as seguintes variaveis sociais:
a) Percentagem de alunos beneficiarios do regime da ac¢do social escolar;

b) Percentagem de alunos cujas maes possuem um grau de escolaridade inferior ao 12.2 ano;

c) Percentagem de alunos migrantes.

Este programa tem um periodo de vigéncia de seis anos letivos, e “foca-se numa estratégia de discriminagdo
positiva, cuja concretizagao assenta num acompanhamento de maior proximidade e na atribuicdo de recursos e
apoios diferenciados as escolas que, por se encontrarem localizadas em territdrios de elevada vulnerabilidade
social, enfrentam maiores desafios e dificuldades na prossecucao da sua missao.”

“Assim, tendo por referéncia os contextos locais, as escolas sdo chamadas a repensar a intervencdo educativa, a
partir de uma visdao multifacetada e participada, que se concretiza na concecao e implementacdao de um Plano de
Acdo no qual se identificam, claramente, as suas responsabilidades e os contributos das autarquias locais para
alcancar os objetivos e as metas nele definidos, considerados necessarios ao desenvolvimento de mudangas nas
praticas de trabalho individual e coletivo desafiadoras dos modos habituais de organizagdo escolar e gestdo
curricular, suscetiveis de contribuir para a inovacdo e transformacdo da escola.”

Considerando a realidade dos alunos e familias do nosso Agrupamento e tendo em conta os principios constantes
no Decreto-Lei n. 2 54/de 2018 e n.2 55/de 2018, ambos de 6 de julho, a candidatura a TEIP4 pretende:

- Promover a educacado inclusiva de modo a garantir o sucesso educativo de todas as criancas e alunos;

- Apoiar todas as criangas e alunos no desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade obrigatdria, nas orientagdes curriculares para a educacdo pré-escolar bem como no desenvolvimento
das aprendizagens essenciais nas varias disciplinas/areas disciplinares;

- Promover uma cidadania ativa e participada;

- Melhorar os niveis de assiduidade das criangas e alunos;

- Envolver os pais e encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos e na vida da escola;

- Contribuir para o desenvolvimento de um Agrupamento, que centra a sua atuacao na relacdo com a comunidade
envolvente apoiada no estabelecimento de parcerias com varias entidades.

Esta candidatura pretende ainda dar resposta as fragilidades identificadas no Projeto Educativo, enunciadas nas
AcOes Estratégicas de Intervencdo de acordo com os eixos assinalados.
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2. Caracterizagdo da Oferta Educativa do AE/ENA e da Populagao Escolar

Oferta Educativa

O Agrupamento dispde da seguinte oferta formativa:

- Educagdo Pré-Escolar

-1.22.2 e 3.2 ciclos do ensino basico

- Turmas de Programa Integrado de Educac¢ao e Formacao
- Atividades de Enriquecimento Curricular

- Atividades de Apoio e Animacdo a Familia

Para dar resposta as necessidades das criancas e alunos e do meio envolvente, foram tomadas as seguintes op¢Ges
curriculares:

- coadjuvacgdo na area das expressdes musical e fisico motora as criancas da Educacdo Pré-escolar e aos alunos do
1.2 ciclo (1.2 e 2.2 anos de escolaridade);

- coadjuvacdo na area das ciéncias experimentais as criancas do pré-escolar e aos alunos do 1.2 ciclo através do
Clube de Ciéncia Viva;

- coadjuvacgdo na area das tecnologias de informacdo e comunicag¢do aos alunos do 1.2 ciclo (3.2 e 4.2 anos)

- coadjuvacao nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 2.2 ciclo;

- reforco de 45 minutos semanais na disciplina de Tecnologias de Informacao e Comunicagdao em todas as turmas
dos 2.2 e 3.2 ciclos;

- reforco de 45 minutos semanais na disciplina de Complemento a Educacdo Artistica no 3.2 ciclo (7.2 e 8.2 anos);
- reforco de 45 minutos semanais na disciplina de Portugués (9.2 ano);

- apoio ao estudo no 2.2 Ciclo nas disciplinas de Portugués e Matematica;

- apoio na disciplina de Matematica através da Biblioteca+;

A oferta de clubes contribui para desenvolver nas criangas/alunos as competéncias relacionadas com as respetivas
areas especificas, enriguecendo os seus tempos livres. Os projetos/clubes em funcionamento no presente ano
letivo sdo os seguintes: Protecdo Civil, Kaxkadura, Gira-Volei, Teatro, Artes, Eco-Escolas, Europeu, Ciéncia Viva na
Escola, Jogos Matematicos e as modalidades de Futsal, Badminton e Multiatividades do Desporto Escolar.

As Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF) asseguram o apoio as criancas/familias antes e/ou depois
do periodo das atividades educativas e durante o periodo do almogo e dado resposta as necessidades
socioeducativas das criancas/familias. Através delas sdo proporcionados as criancas momentos de diversdo que
contribuem para o seu equilibrio emocional, bem-estar e para uma refeicdo completa.

Nas Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) desenvolvem-se os projetos: “Educ’arte”, que visa explorar as
competéncias criativas das criangas através da expressdo musical e dramatica, contemplando projetos
comunitarios em articulagdo com a escola, e “Nutriser”, um programa educativo multidisciplinar que associa saude
alimentar, desporto e desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
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No ano letivo de 2023/2024 o Agrupamento de Escolas de Amareleja é frequentado por um total de 456
criancas/alunos, distribuidos do seguinte modo:

Ed. Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
Ciclo/ N.2 4 5 6 1.2 .2 .2 | 42 | 592 | 6.2 PIEE 7.2 .2 .2 PIEE Total
de alunos | anos | anos | anos | anos | ano | ano | ano | ano | ano | ano ano | ano | ano
31 34 13 41 46 38 42 38 43 3 29 39 33 12 456+
Total 92 167 84 113

* Dados de abril de 2024

ALUNOS QUE BENEFICIAM DE AGAO
SOCIAL ESCOLAR

78%

Ed.
Escolar

Pré-

1.2 Ciclo

2.2 Ciclo

3.2 Ciclo

PIEF

N.2 de alunos com elevado absentismo/ falta de assiduidade prolongada, para o quadriénio 2019/2023, por ciclo

de ensino:
Ano Letivo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo PIEF
2019/2020 3 1 1 1
2020/2021 5 2 1 3
2021/2022 5 1 3 2
2022/2023 6 2 1 3
Medidas Corretivas e Sancionatdrias aplicadas durante o quadriénio 2019/2023:
5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF
Ano letivo
M. Cor.|M. Sanc, M. Cor.|M. Sanc] M. Cor.|M. Sanc| M. Cor.|M. Sanc{ M. Cor. M. Sanc| M. Cor.|M. Sanc
2019/2020 18 0 27 1 26 11 18 0 9 0 10 3
2020/2021 26 5 21 5 5 16 14 7 1 9 0
2021/2022 26 0 19 1 87 37 88 48 17 0
2022/2023 36 0 75 4 138 20 34 0 16 1
*y REPUBLICA Ebucacho, CiENCIA ([ 5 S ! ofinanciado pela
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Pessoal Docente e Ndao Docente

Vinculo dos Educadores e Professores em exercicio de fungdes nas escolas do Agrupamento no ano letivo de
2023/2024:

Ciclo Ed. Pré-Escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Ed. Especial Total
QA 5 10 8 8 2 33
QzpP 2 2 3 8 3 18
Contrato 3 6 4 7 1 21
Total 10 18 15 23 6 72

Numero de assistentes técnicos e operacionais em exercicio de fungdes nas escolas do Agrupamento no
ano letivo de 2023/2024, organizados por estabelecimento de ensino/ vinculo:

EB/JI St.2 EB/JI EB/JI EB Amareleia Técni
Estabelecimento/Vinculo Aleixo Safara Pévoa . ecnicos Total
p especializados
Ass. Op. | Ass.Op. | Ass.Op. | Ass. Op. | Ass. Téc.
CTFP — Tempo Indeterminado 2 3 3 25 6 1 40
CTFP - Termo Certo 0 0 1 1 0 6 8
Colocado pela CMM 1 2 2 0 0 6
Colocado pela JFA **) 0 0 0 0 0 1
Outras situagoes 0 1 1 0 0 2
Total 3 6 7 28 6 7 57
() Assistentes operacionais colocados pela Camara Municipal de Moura
(™) Assistentes operacionais colocados pela Junta de Freguesia de Amareleja

Encarregados de Educagao

FORMACAO ACADEMICA DOS
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

147
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3. Problemas / Areas de Intervengio Prioritarias (AIP)

Tendo em conta o Projeto Educativo do Agrupamento e as principais areas de intervencgdo prioritaria nele
identificadas foram definidas, no ambito da candidatura, os principais problemas / areas de intervencdo
prioritarias (AIP) a que o Plano de A¢do pretende dar resposta:

- AIP1 - Sucesso escolar

- AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
- AIP4 - Praticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

- AIP7 - Praticas inclusivas

- AIP9 - Absentismo escolar

- AIP11 — Indisciplina

- AIP14 - Participac¢do das familias

4. Objetivos Gerais (0OG)

Os objetivos Gerais do Plano de Acdo sdo os seguintes:

OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

OG7 - Garantir a participacdo das familias na vida da escola

£ REPUBLICA EDUCACAO, CIENCIA (,Qa PESSOAS Cofinanciado pela
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5. Metas Gerais (MG) a atingir no final do ciclo (2024/2027)

Meta Geral 1 - Taxa de retengao

Descri¢do: Nimero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliagdo final do 3.2 periodo/2.2 semestre, por ciclo/nivel de ensino,
face ao nimero de alunos inscritos no ciclo/nivel de ensino (excluir os transferidos e em processo de avaliagdo)

Meta Geral 1
Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
Valor de partida 15,7 14,9 16,5
Meta 2026/2027 10,0 8,0 7,0

Meta Geral 2 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

Descri¢do: Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 periodo/2.2 semestre,
por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ciclo/nivel de ensino.

Meta Geral 2
Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
Valor de partida 84,2 70,3 53,9
Meta 2026/2027 85,0 75,0 60,0

Meta Geral 3 - Taxa de desisténcia

Descricdo: Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar, face ao
numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) para cada ciclo/nivel de ensino.

Meta Geral 3
Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
Valor de partida 3,6 2,7 0,8
Meta 2026/2027 1,8 1,4 0,0

Meta Geral 4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Descri¢do: NUmero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos intermédios, face
ao numero total de alunos que iniciou e que ainda frequentam o respetivo ciclo/curso no(a) mesmo(a) AE/ENA.

Meta Geral 4
Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
Valor de partida 43,8 82,8 75,8
Meta 2026/2027 52,0 86,0 89,0
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Meta Geral 5 - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais

Descri¢do: Nimero de alunos com classificagdo positiva na prova final/exame nacional, no 9.2 e no 12.2 ano de escolaridade,
face ao nimero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.

Meta Geral 5
Prova Portugués (91) Matematica (92)
Valor de partida 75,0 10,7
Meta 2026/2027 80,0 30,0

Meta Geral 6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

Descri¢do: Soma de todas as classificagdes obtidas, face ao nimero total de alunos que executaram a prova final/exame
nacional, em cada disciplina.

Meta Geral 6
Prova Portugués (91) Matematica (92)
Valor de partida 3,1 1,8
Meta 2026/2027 3,2 2,5

Meta Geral 7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Descri¢cdo: Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de
alunos, em cada ciclo/nivel de ensino.

Meta Geral 7*
Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
Valor de partida 0,5 45,3 34,1
Meta 2026/2027 0,0 25,0 20,0

*Faltas disciplinares registadas no programa GIAE.

Meta Geral 8 - Média de faltas injustificadas por aluno

Descri¢do: Nimero total de faltas injustificadas em cada ciclo/nivel de ensino, no final do 3.2 periodo/2.2 semestre, face ao
numero total de alunos que frequentam esse ciclo/nivel de ensino.

Meta Geral 8
Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2Ciclo
Valor de partida 46,8 33,3 20,1
Meta 2026/2027 25,0 20,0 10,0
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Meta Geral 9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em agbes promovidas pelo AE/ENA

Descrigdo: NUumero de Encarregados de Educagdo que se envolvem em a¢des promovidas pelo AE/ENA, face ao niumero de

EE do publico-alvo, da respetiva agao.

Meta Geral 9

Taxa de participacao dos EE

Valor de partida

55,1

Meta 2026/2027

65,0
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6. Acoes Estratégicas de Intervengao (AEl)

‘ Agao 1 - Sucesso Mais Apoiado

Eixo de Intervencao
- Ensino e Aprendizagem

Problemas / Areas de intervengio prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta
AIP1 - Sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP4 - Praticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

Objetivo(s) Gerais

OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatodria

Esta acdo esta orientada para a promogdo de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

- Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
- Praticas de avaliacdo das aprendizagens

- Dindmicas pedagadgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Breve descri¢ao da operacionaliza¢do da agao

Recorrer a coadjuvagdo para prestar um apoio mais individualizado aos alunos, de modo a dar resposta aos
problemas AIP1, 3 e 4. Esta medida destina-se a todas as turmas de 22 ciclo, em Portugués e Matematica, com a
duracdo de 180 min semanais, através da constituicdo de grupos dinamicos (grupos homogéneos rotativos de
alunos com o mesmo tipo de dificuldades), com recurso a espacos de aprendizagem diferenciados, dentro do
grupo-turma, apoiados por docentes dos grupos 200 e 230, de modo a concretizar o principio da diferenciacdo
pedagdgica e a promover a inclusdo de todos os alunos no desenvolvimento das suas aprendizagens.

Utilizar o desdobramento em todas as turmas do 22 ciclo, num tempo de 45 min de Inglés e Ciéncias Naturais,
onde se verifica a necessidade de consolidar aprendizagens e de promover estratégias de carater mais pratico,

para dar um apoio mais individualizado, de modo a responder aos problemas AIP1, 3 e 4.

Publico-alvo
2.2 Ciclo: 5.2 ano| 6.2 ano

Recursos humanos envolvidos

Numero de Docentes

100 | 110 | 120 | 200 | 220 | 230 | 240 | 250 | 260 | 300 | 320 | 330 | 350 | 400 | 420 | 500 | 510 | 520 | 550 | 600 | 620 | 910
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Metas especificas da agdo:

- Melhoria de 1,5%, por ano, da percentagem de alunos que obtém classificagdo igual ou superior a trés nas
disciplinas de Portugués e Matematica, no 2.2 ciclo, ao longo de trés anos.

- Melhoria de 1%, por ano, da percentagem de alunos que obtém classificagdo igual ou superior a trés nas
disciplina de Inglés, no 2.2 ciclo, ao longo de trés anos.

- Melhoria de 1,5%, por ano, da percentagem de alunos que obtém classificagdo igual ou superior a trés na
disciplina de Ciéncias Naturais, no 2.2 ciclo, ao longo de trés anos.

Meta(s) Gerais para as quais a a¢ao concorre

MG1 - Taxa de retencao

MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes
do curriculo

MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Cronograma: 2024/2027
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Plano de A¢ao— TEIP 4

Agao 2 - Apoiar Mais

Eixo de Intervencao
- Ensino e Aprendizagem
- Liderangas

Problemas / Areas de intervengio prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta
AIP1 - Sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP4 - Praticas de avaliacdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP7 - Praticas inclusivas

Objetivo(s) Gerais

0OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

Esta acdo esta orientada para a promogao de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

- Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma

- Praticas de avaliacdo das aprendizagens

- Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

- Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequacdo ao meio local

Breve descri¢ao da operacionaliza¢do da agao

Através do projeto Biblioteca+, prestar um apoio especifico nas areas onde os alunos, dos 22 e 32 ciclos, revelem
maiores dificuldades e deste modo responder aos problemas AIP1 e 7. Este consiste na disponibilizacdo de uma
bolsa de docentes de Portugués, Matematica, Inglés, Fisico-Quimica, Ciéncias Naturais e Histodria, dos 22 e 3 ciclos,
com 45 min semanais cada, que funcionara na Biblioteca, destinados a apoiar os alunos nas suas aprendizagens,
fora do contexto de sala de aula. Os alunos frequentam este espaco por indicacdo do professor, ou por livre
iniciativa, mas sem carater obrigatério.

Recorrer as tutorias, para apoiar os alunos dos 22 e 32 ciclos, sinalizados pelos conselhos de turma ou pelo GAAF,
gue apresentem dificuldades no acompanhamento familiar, nos métodos de estudo, nas competéncias pessoais e
sociais. A lista de alunos a acompanhar serad definida no inicio de cada ano, de acordo com as propostas
apresentadas no final do anterior e atualizada trimestralmente. Cada tutor acompanhara grupos de 2 a 3 alunos,
45 min semanais, contribuindo para a inclusdao de todos, independentemente do seu contexto familiar.

Contratacdo de 1 técnico de informatica (meio horario com recurso ao crédito TEIP), para, em articulacdo com os
docentes dos 22 e 32 ciclos, preparar ambientes de aprendizagem digitais diferenciados utilizando os recursos
tecnoldgicos da Sala LED, da Sala de Informatica e da Biblioteca e apoiar em sala de aula na implementacdo das
atividades e projetos com as turmas, de modo a responder as AIP1, 3, 4 e 7, ao longo dos 3 anos de vigéncia do
projeto.

PorTocUEsa | Mg (R gressons §Ponaq [ S
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Publico-alvo

2.2 Ciclo: 5.2 ano| 6.2 ano

3.2 Ciclo: 7.2ano | 8.2ano| 9.2ano

Recursos humanos envolvidos

Plano de A¢ao— TEIP 4

Numero de Docentes

1 (técnico de
informatica)

Metas especificas da agdo

100 | 110 | 120 | 200 | 220 | 230 | 240 | 250 | 260 | 300 | 320 | 330 | 350 | 400 | 420 | 500 | 510 | 520 | 550 | 600 | 620 | 910
0 0 0 3 2 3 2 1 1 3 1 2 1 2 1 3 3 3 2 1 2 3
Numero de Técnicos especializados
., Técnico de Educador . Animador Terapeuta
Psicologo . . Mediador . P Outro
Serv. Social Social Sociocultural da fala

1. Do universo dos alunos referenciados pelos professores, pelo menos, 50% dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos
recorrem ao apoio dos docentes da Biblioteca+, por ano letivo.

2. Pelo menos 70% dos alunos dos 22 e 32 ciclos frequentam a tutoria de forma regular (ndo faltam mais do
gue 3 vezes, sem justificacdo, ao longo do ano).

3. Pelo menos 20% das atividades que utilizam os recursos tecnoldgicos da Sala LED, da sala de informatica
e da Biblioteca Escolar sdo planificadas e implementadas em articulagdo com o técnico de informatica.

Meta(s) Gerais para as quais a a¢ao concorre

MG1 - Taxa de retencao
MG2 - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas disciplinares/componentes

do curriculo

Cronograma: 2024/2027

REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAD
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Plano de A¢ao— TEIP 4

Acgdo 3 - Marcar presenga

Eixo de Intervencao
- Ensino e Aprendizagem
- Comunidade

Problemas / Areas de intervengio prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta
AIP9 - Absentismo escolar
AIP14 — Participac¢do das familias

Objetivo(s) Gerais

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina
OG7 - Garantir a participacdo das familias na vida da escola

Esta acdo esta orientada para a promogdo de:

- Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo

- Estratégias de apoio e acompanhamento as familias em situa¢do de vulnerabilidade

- Estratégias destinadas ao envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

- Estratégias de integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

- Medidas concretas para a rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo
para a sustentabilidade das medidas e sua adequac¢ao ao meio local

Breve descri¢ao da operacionaliza¢do da agao

Garantir um maior acompanhamento as criancas/alunos e as familias com vulnerabilidade econémica e social,
para promover uma reducdo do absentismo escolar (AIP9).

Sera dada continuidade ao projeto do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), com a constituicdo de uma
equipa multidisciplinar que inclua 1 técnico de servigo social e 1 psicélogo. Serdo desenvolvidas acbes de
acompanhamento direto as familias e alunos.

Sempre que os alunos dos 19, 22 e 32 ciclos atinjam metade do limite de faltas injustificadas previsto por lei, serdao
sinalizadas pelos titulares de turma e diretores de turma ao GAAF. A técnica de servico social ird abrir um processo
de acompanhamento que incluird a monitorizacdo dos registos de assiduidade, reunides com as familias no
gabinete e/ou visitas domicilidrias e o contacto com entidades externas (CPCJ, Escola Segura, SAAS, etc.).

O psicélogo apoiara a equipa do GAAF no desenho e implementacdo de medidas para a prevencdo do abandono
escolar e no apoio individualizado a estas criancgas, alunos e familias, realizando sessées de acompanhamento aos
alunos e as familias.

Dinamizacao anual de pelo menos 1 acdo de sensibilizacao para pais e encarregados de educacdo, organizada
pelos técnicos do GAAF sobre a importancia da frequéncia escolar e de capacitacdo parental, com recurso a
parcerias com entidades locais, bem como programas de acompanhamento mais individualizados para os
pais/encarregados de educacdo das criancas/alunos que apresentam uma assiduidade irregular. (AIP 9 e 14)

Publico-alvo

1.2 Ciclo: 1.2 ano | 2.2ano |3.2ano| 4.2 ano
2.2 Ciclo: 5.2 ano| 6.2 ano

3.2 Ciclo: 7.2ano | 8.2ano| 9.2ano
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Recursos humanos envolvidos

Plano de A¢ao— TEIP 4

Numero de Técnicos especializados

Psiclogo Técnico de Educador Mediador Animador Terapeuta Outro
8 Serv. Social Social Sociocultural da fala
1 1 0 0 0 0 0

Metas especificas da agdo

1. Diminui¢do da média de faltas injustificadas, por aluno, em 7% no 1.2 ciclo, 4% no 2.2 ciclo e 3% no 3.2

ciclo em cada ano, durante a vigéncia do projeto.
2. Diminui¢cdo em 10% ao ano do numero de alunos que realizam planos de recuperagdo das aprendizagens.
3. Participagdo dos pais/encarregados de educagdo dos alunos, com elevado nimero de faltas injustificadas,

em pelo menos 40% das agles de sensibilizagdo realizadas no ambito da prevengdo do absentismo.

Meta(s) Gerais para as quais a a¢ao concorre

MG1 - Taxa de retencao

MG3 - Taxa de desisténcia
MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
MG8 - Média de faltas injustificadas
MG9 - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdao em ag¢des promovidas pela UO

Cronograma: 2024/2027

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAD

G°<)PESSOAS ‘,2030 “

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Plano de A¢ao— TEIP 4

Agdo 4 - Sucesso a par e passo

Eixo de Intervencao
- Ensino e Aprendizagem
- Liderangas

Problemas / Areas de intervengio prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta
AIP1 - Sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP7 - Praticas inclusivas

Objetivo(s) Gerais

0OG1 - Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria

Esta acdo esta orientada para a promogdo de:

- Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

- Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
- Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Breve descri¢ao da operacionaliza¢do da agao

Criacao de condig¢des para que os alunos dos 12 e 22 anos, que nado frequentaram com regularidade a educacao
pré-escolar e o 12 ano, desenvolvam as competéncias ndo adquiridas, com recurso a coadjuvacdo, com vista ao
sucesso educativo (AIP1), a inclusdo (AIP7) e a implementacdo de praticas pedagdgicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias (AIP3).

Ao longo do ano letivo, todas as turmas de 12 e 22 anos do agrupamento serdao acompanhadas, semanalmente,
por um professor coadjuvante do 12 ciclo, nas areas disciplinares de Portugués (4 horas) e de Matematica (4 horas).
Pretende-se que nestas turmas haja um apoio direcionado para o desenvolvimento das aprendizagens nao
concretizadas nos anos anteriores. Para executar esta medida os alunos serdo integrados em grupos homogéneos
temporarios, fora da sala de aula, para trabalhar especificamente as competéncias ndo desenvolvidas e
reintegrados na turma quando as dificuldades estiverem superadas, utilizando praticas pedagdgicas promotoras
do desenvolvimento de competéncias. Para tal, no Ultimo ano da Educacgdo Pré-Escolar e no final do 1.2 ano, serd
elaborado um relatério com identificacdo das aprendizagens ndo concretizadas e no inicio do 1.2 e 2.2 anos serdo
organizados os grupos de trabalho homogéneos de acordo com as informacdes veiculadas nos relatérios. Ao longo
do ano os coadjuvantes em colaborac¢do com os titulares de turma definirdo os grupos temporarios de acordo com
as necessidades dos alunos.

PorTocUEsa | Mg (R gressons §Ponaq [ S
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Plano de A¢ao— TEIP 4

Publico-alvo
1.2 Ciclo: 1.2 ano | 2.2 ano

Recursos humanos envolvidos

Numero de Docentes

100 | 110 | 120 | 200 | 220 | 230 | 240 | 250 | 260 | 300 | 320 | 330 | 350 | 400 | 420 | 500 | 510 | 520 | 550 | 600 | 620 | 910

Metas especificas da acdo

1. Obtenc3o da taxa de transicdo de 78% no 2.2 ano, no ano letivo 24/25, 79% no ano letivo 25/26 e 80% em
26/27.

2. Em 2026/2027, 52% dos alunos que usufruem desta a¢do transitam sem retengdes. (percursos diretos de
sucesso).

Meta(s) Gerais para as quais a a¢ao concorre

MG1 - Taxa de retencao
MG4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

Cronograma: 2024/2027
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Plano de A¢ao— TEIP 4

Agao 5 — Comportamentos com nota positiva

Eixo de Intervencao
- Ensino e Aprendizagem
- Comunidade

Problemas / Areas de intervengio prioritaria(s) a que esta a¢do pretende dar resposta
AIP3 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias

AIP7 - Praticas inclusivas

AIP11 — Indisciplina

AIP14 — Participac¢do das familias

Objetivo(s) Gerais

OG1 - Garantir a inclusdao de todos os alunos

0G4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

OG7 - Garantir a participacdo das familias na vida da escola

Esta acdo esta orientada para a promogao de:

- Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma

- Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo

- Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢ado do ajustamento social e comportamental dos alunos

- Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade

- Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territério

Breve descri¢ao da operacionaliza¢do da agao

Reforgar a acdo do GAAF, através dos projetos "Talha de Emogdes" (desenvolve competéncias emocionais e sociais
em todos os alunos do 12C do agrupamento, através de sessdes semanais de 60 min, nas escolas de Pévoa de S.
Miguel e Sto. Aleixo da Restauracdo e quinzenais nas restantes, em sala de aula, dinamizadas pelo Psicélogo do
GAAF); "RelagGes com nota positiva" (trabalha quest&es relacionadas com as relagdes interpessoais, respeito pelo
outro e cultura de ndo violéncia, através de sessGes em sala de aula (45 min), dinamizadas pelo Psiclogo do GAAF,
nas turmas do 22 e 32C que apresentem comportamentos desajustados, sempre que seja feita uma sinalizacdo
pelo diretor de turma ao GAAF). A duracgdo da intervencdo é determinada pelo psicélogo, de acordo com as
caracteristicas da turma; - APl 3,7,11

Dinamizacao da hora de almocgo, 2 vezes por semana, na escola sede, e 1 vez nas escolas polo, com a ocupacgao
dos alunos do 19, 22 e 32C em atividades ludicas orientadas, definidas mensalmente, de acordo com um plano
anual definido em articulacdo os docentes titulares de turma e com os diretores de turma, recorrendo a um
animador sociocultural (meio hordrio com recurso ao crédito TEIP). Esta ocupac¢do dos intervalos permitira a
criacdo/consolidacdo de lagos afetivos entre os alunos através de atividades que permitam o conhecimento do
"outro" e o respeito pelo outro, bem como a criagdo do espirito de equipa e deste modo reduzir a indisciplina -
AIP 11.

AcOes de capacitacdao mensais para os EE dos alunos que apresentem comportamentos desajustados, dinamizadas
pelos técnicos do GAAF (Psicdlogo e Assistente Social) - AIP 3, 7,11 e 14.
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Publico-alvo

Plano de A¢ao— TEIP 4

1.2 Ciclo: 1.2ano | 2.2ano | 3.2ano | 4.2ano
2.2 Ciclo: 5.2ano | 6.2ano

3.2 Ciclo: 7.2ano | 8.2ano | 9.2ano

Recursos humanos envolvidos

Numero de Técnicos especializados

Psicélogo Técnico de Educador Mediador Animador Terapeuta Outro
3 Serv. Social Social Sociocultural da fala
1 1 1

Metas especificas da acdo

1. Diminui¢do da percentagem de alunos com ocorréncias disciplinares em 30%, no ano letivo 24/25, em
40% no ano letivo 25/26 e 50% até 2026/2027.

2. Realizagdo de ag¢des de capacitagdo parental, no ambito da indisciplina, para 80% dos casos sinalizados

aos GAAF.

Meta(s) Gerais para as quais a a¢ao concorre

MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Cronograma: 2024/2027

REPUBLICA

EDUCACAO, CIENCIA

PORTUGUESA EINOVACAD

G°<)PESSOAS ‘,2030 “

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Plano de A¢ao— TEIP 4

7. Monitorizacao

Elementos que integram a equipa de monitorizacdo e avaliagao do PA TEIP

Membro da diregdo

Coordenador(a) do Plano de Agdo

Elemento de equipa de autoavaliagdo

Coordenador(a) de agdo estratégica de intervengao

Coordenador(a) Diretores de turma/ ano /ciclo/ nivel de ensino

Coordenador(a) de Departamento

Representante de Area Disciplinar

Parceiro

N lRr|O|[d|lR|IR|R|R[N

Outro(s): Coordenador dos Técnicos Especializados, Representante dos Pais/EE

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

A avaliacdo do plano de acdo TEIP sera feita pela equipa de monitorizagdo e avaliagdo, em articulagdo com a equipa
de autoavaliagdo do agrupamento.

A metodologia de trabalho a desenvolver ird privilegiar a aplicagdo de instrumentos como a andlise documental e
a aplicagdo de inquéritos por questionario.

A andlise documental serda feita com base nos documentos elaborados pela equipa de autoavaliacdo,
nomeadamente: relatério trimestral de analise de resultados académicos, relatérios trimestrais relativos aos
apoios prestados aos alunos, comportamento e disciplina, participa¢do dos pais/EE; balancos trimestrais do Plano
Anual de Atividades, entre outros.

Serdo também aplicados questionarios de satisfacdo aos varios membros da comunidade educativa e parceiros.

Produtos da Monitorizagdo e ou da Avaliagdo *

(Explicitagdo da forma como serdo utilizados os produtos de monitorizagdo e/ou da avaliagdo de modo a fornecer informag&o de retorno
sobre os processos e resultados aos diversos intervenientes, promovendo a reflexdo e o suporte a tomada de decisdo sobre eventuais
reformulagdes do PA.)

Os produtos de monitorizacdo e/ou avaliacdo serdo analisados periodicamente nas reunides das diversas
estruturas (conselhos de docentes, conselhos de turma, conselho de diretores de turma, departamentos
curriculares, conselho pedagdgico, conselho geral, EMAEI, , equipa de autoavaliacdo, equipa da biblioteca escolar,
gabinete de apoio ao aluno e a familia (GAAF), conselhos de representantes de pais e encarregados de educacdo,
assembleias de delegados e subdelegados de turma), que refletirdo sobre os dados fornecidos e apresentardo as
suas conclusdes e sugestdes de melhoria.

A equipa de monitorizacdo TEIP, tendo em conta as recomendagdes apresentadas pelas varias estruturas, e em
articulagdo com os parceiros, elaborara as reformulagGes e ajustes necessarios ao plano, de modo a alcangar com
sucesso as metas estabelecidas.
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Plano de A¢ao— TEIP 4

Estratégias de divulgagdo e reflexdao
(Explicitagdo das estratégias de divulgacdo e reflexdo previstas no ambito da monitorizagdo e avaliagdo do PA, referindo a
forma de participagdo dos varios elementos da comunidade.)

A estratégia de comunicacdo tera de passar obrigatoriamente pela utilizacdo de alguns meios e ferramentas que
ja existem no Agrupamento e pela criagdo de outros.

Para comunicar com os docentes ja existe um circuito definido, através da partilha de informacdo nas reunides
das diversas estruturas e através do e-mail institucional. Sempre que se revele necessario serdo também
convocadas reunides ou sessdes de trabalho especificas.

Serdo também realizadas reunides periddicas entre os membros da equipa TEIP e entre os membros da equipa
TEIP e os parceiros. Sempre que necessario também serdo chamados a participar nas reunides alguns elementos
de fora da equipa, que possam ser fundamentais na definicdo de estratégias especificas.

A estratégia de comunicacdo com os alunos e com os encarregados de educag¢do passara pela colaboracdo dos
educadores, professores titulares e diretores de turma, que poderdo transmitir as informagdes nas reunides de
assembleia de turma, aos primeiros, e nas reunides com os encarregados de educacgao, aos segundos. A associacao
de pais e encarregados de educacgdo sera também um parceiro na divulgacdo e reflexdo sobre as acGes junto da
comunidade.

A comunicagdo com os assistentes operacionais podera passar por diversas vias, tais como: reunides periddicas
com a dire¢do e através do e-mail institucional.

Poderdo também ser organizadas sessdes de apresentacdo de resultados/ discussdo de estratégias destinadas a
toda a comunidade educativa.

Sera utilizada a pagina digital do Agrupamento para divulgacdo de iniciativas e apresentacdo de resultados gerais
a comunidade educativa

Cronograma de monitorizagao

| Agr de Escolas Profi Fi i H do Pereiral@ |

I Cronograma da Monitorizag3o/Avaliacio I

Anos letivos: 2024/2025| 2025/2026 | 2026/2027
Més/Acdo Setembro Outubro Novembro | Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

1 - Sucesso Mais Apoiado D/I I I/A 1 I/A | I/A 1 1 I/A A/R
2 - Colaborar Mais D/1 1 I/A I I/A I I/A | 1 I/A A/R
3 - Marcar presenca D/ 1 1/A 1 1/A 1 I/A 1 1 I/A A/R
4 - Sucesso a par e passo D/I 1 I/A 1 1/A 1 1/A 1 1 I/A A/R
Sf(F?mportamentos com nota /i | /A | /A | /A | | /A A/R
positiva

6 - Familias Mais Perto D/I ! I/A 1 I/A 1 I/A 1 1 I/A A/R

Legenda: | - Implementagdo
A - Avaliacdo
R - Reformulagéo
D - Divulgacdo

9 REPUBLICA cdo, i direcao-geral & PESSOAS Cofinanciado pela
7 PORTUGUESA | weifes™ L= 397030 ‘! 2030 “ Unido Europeia
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8. Parcerias

Plano de A¢ao— TEIP 4

Os principais parceiros, acdes em que sao desenvolvidas as parcerias e tipo de colaborag¢ao no desenvolvimento

do Plano de Acdo constam no quadro seguinte:

Parceiro Acdo Tipo de colaboragao

- Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em

Camara Municipal de Moura 1,23, situacdo de vulnerabilidade;
4,5,6

- Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espacos))
JF de Amareleja, Povoa de S. - Colaboracdo no apoio e acompanhamento as familias em
Miguel e Unido de Freguesias 36 situacdo de vulnerabilidade;
de Safara e Santo Aleixo da ’
Restauracdo - Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espagos))
Centro de Formagdo da - Partilha/cedéncia de recursos humanos
Associacao de Escolas Margens 2
do Guadiana - Apoio na formagdo dos recursos humanos

- Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em
Comissdo de Protegdo de 3 5 g | situacdo de vulnerabilidade;
Criancas e Jovens T

- Colaboracgéo técnica regular

- Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em
Associagdo de Desenvolvimento situacdo de vulnerabilidade;
do Concelho de Moura (ADC- 3,5,6
Moura) - Apoio no desenvolvimento de projetos junto da

comunidade educativa

- Colaboragdo no apoio e acompanhamento as familias em
GNR — Escola Segura 356 situacdo de vulnerabilidade;

- Colaboracgéo técnica regular
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9. Plano de Capacitagcao

Acao de capacitagdo 1 - Diferenciagdo pedagogica e gestao da sala de aula

AgOes: 1,2e4
Publico - Alvo: Docentes
Entidade Responsavel: CFAE; Escola

Cronograma: 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

Formas de avaliacdo do impacto da agao de capacitagao

A avaliacdo do impacto da acdo de capacitacdo sera feita através da monitorizacdo dos resultados dos
alunos (taxas de retencdo, qualidade do sucesso, percursos diretos de sucesso, taxas de ocorréncias
disciplinares) e da mudanca de praticas observada no processo de supervisdo pedagodgica.

Acdo de capacitagao 2 - Metodologias ativas

AgOes: 1,2e4
Publico - Alvo: Docentes
Entidade Responsavel: CFAE; Escola

Cronograma: 2025/2026 | 2026/2027

Formas de avaliagcdo do impacto da agao de capacitagao

A avaliacdo do impacto da acdo de capacitacdo sera feita através da monitorizacdo dos resultados dos
alunos (taxas de retencdo, qualidade do sucesso, percursos diretos de sucesso, taxas de ocorréncias
disciplinares) e da mudanca de praticas observada no processo de supervisdo pedagodgica.

Acao de capacitagao 3 — Educagao inclusiva

AgOes: 1 e 4
Publico - Alvo: Docentes; técnicos especializados, assistentes operacionais
Entidade Responsavel: CFAE; Escola

Cronograma: 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

Formas de avaliacdo do impacto da agao de capacitagao

A avaliacdo do impacto da a¢do de capacitagdo sera feita através da mudanca de praticas observada no
processo de supervisdo pedagodgica, da redugdo na taxa de ocorréncias disciplinares participadas por
assistentes operacionais.
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Acdo de capacitagao 4 — Capacitagao parental

Agles: 3,5
Publico - Alvo: Pais/ Encarregados de Educagdo
Entidade Responsavel: Escola

Cronograma: 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027

Formas de avaliagcdo do impacto da agao de capacitagao

A avaliacdo do impacto da a¢do de capacitagdo sera feita através da mudanca de praticas observada no
processo de supervisdo pedagodgica, da redugdo na taxa de ocorréncias disciplinares participadas por
assistentes operacionais.

Acao de capacitagdo 5 - Supervisdo pedagdgica e partilha de praticas

Agoes: 2
Publico - Alvo: Docentes
Entidade Responsavel: CFAE

Cronograma: 2024/2025 | 2025/2026

Formas de avaliagcdo do impacto da agao de capacitagao

A avaliacdo do impacto da agdo de capacitagdo sera feita através da mudanca de praticas observada no
processo de supervisdo pedagdgica e na partilha de boas praticas no final de cada ano letivo.

10.Outros projetos

Clube Ciéncia Viva na Escola

Eco-Escolas

eTwinning

Hypatiamat

Lideres Digitais

Oceano Azul

Orgamento Participativo das Escolas

Parlamento dos Jovens

Plano Nacional de Leitura

Rede Nacional de Clubes Europeus

SeguraNet

Geracdo de Sucesso e Mediadores pelo Sucesso Escolar (EPIS)
Clubes de Protegdo Civil

Programa de Apoio a Promogado e Educagao para a Saude
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11.0bservagoes

O agrupamento é constituido por um numero significativo de alunos de etnia cigana (33%) que
apresentam as seguintes caracteristicas: baixos rendimentos econdmicos e condigdes de habitagao
precdrias; baixa escolaridade dos pais e encarregados de educacdo (alguns sdo mesmo analfabetos);
"casamentos" precoces; gravidez na adolescéncia; familias numerosas; alguma consanguinidade;
reduzida estimulagdo verbal e sensorial das criangas nos primeiros anos de vida; assiduidade muito
irregular na frequéncia da educacdo pré-escolar; pouca valorizacdo da escola por parte dos alunos e das
familias e resisténcia ao cumprimento de rotinas e de regras. Todos estes fatores condicionam em muito
o desenvolvimento das competéncias e das aprendizagens das criangas e alunos e justificam o reforgo
de recursos humanos, financeiros e materiais, pelo que a candidatura ao programa TEIP 4 se revela uma
grande oportunidade para o agrupamento poder garantir o sucesso educativo de todas as suas criangas
e alunos.
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