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INTRODUCAO

Este documento foi desenvolvido pela equipa do Observatério da Qualidade no ambito da
Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas Professor Francisco Honrado Pereira, no ano letivo

de 2024/2025.
Esta estrutura procura sistematizar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento através da:

(...) criagdo de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem como a identificagdo de
boas praticas organizativas, de procedimentos e pedagogias relativas a escola e ao trabalho de
educacdo, ensino e aprendizagens, que se constituam em modelos de reconhecimento, valorizagéo,

incentivo e dinamizac¢do educativa. (Lei n.2 31/2002, art.2 4.9)

Este relatdrio conjuga o apuramento de dados e a respetiva analise estatistica e reflexiva para
os varios dominios de intervencao. Dele fazem parte: os resultados escolares; a assiduidade das
criangas que frequentam a educagdo Pré-Escolar; a frequéncia das Atividades de Animacdo e
Apoio a Familia (AAAF); a participacdo dos encarregados de educac¢do na vida da Escola; o
cumprimento de regras e disciplina; a monitorizagdo de alunos em situacdo de retencdo; o
acompanhamento psicolégico; as tutorias e o apoio tutorial especifico; a participacao em Clubes
e Projetos; a Monitorizagdo das A¢des do Projeto Educativo bem como a avaliagdo das parcerias
realizadas com as vdrias entidades.

Todos os documentos produzidos foram objeto de analise pelas diversas estruturas escolares
envolvidas (Direcdo, Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares,

Conselho de Diretores de Turma, etc.).

ENQUADRAMENTO

Equipa de Trabalho

A equipa de trabalho é constituida por um nucleo formado pelos docentes Nadine Valério
(coordenadora), Elisabete Vogado, Maria Cristina Palma, Renato Tarelho, Romana Ferreira e
Ivete Bonito, um representante dos assistentes operacionais, Anténio Anacleto, e uma
representante dos encarregados de educacdo, Carla Dias.

Integra ainda esta equipa o Professor Luis Murta (da ESE de Beja), na qualidade de Amigo Critico
— contribuindo com a sua perspetiva exterior para a melhoria do trabalho da equipa, analises e

documentos produzidos sobre as praticas do Agrupamento.
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Objetivos do Observatério da Qualidade

- Dar continuidade ao processo de autoavaliagcdo escolar, tendo como base o quadro de
referéncia da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC);

- Elaborar um Plano de Ac¢do que contemple as dreas prioritarias definidas nos documentos
orientadores do Agrupamento, no qual sejam explicitadas as atividades a desenvolver nesse
ambito, os intervenientes, os recursos a utilizar e toda a calendarizacdo do processo;

- Estimular e sensibilizar a comunidade educativa para a sua participacdo efetiva no processo de
avaliacdo;

- Elaborar todos os instrumentos necessarios a avaliacdo, a serem aplicados em articulacdo com
as diversas estruturas/érgdos da escola;

- Coordenar a aplicacdo dos instrumentos avaliativos junto da comunidade educativa;

- Promover a divulgacdo dos dados recolhidos junto da comunidade educativa;

- Refletir criticamente com vista a eficacia do desempenho do Agrupamento;

- Acompanhar a implementac¢do das A¢des de Melhoria formuladas no ano anterior;

- Formular sugest6es de melhoria;

- Elaborar um relatério final das atividades realizadas pela equipa.

Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada para o ano em curso privilegiou a sistematizacdo da andlise
documental dos varios dominios.

A semelhanga dos anos anteriores, a equipa, em conjunto com a Dire¢do do Agrupamento,
decidiu adotar como modelo orientador do processo o referencial da IGEC para a Avaliacdo
Externa de Escolas. Continuou a optar-se por ndo atribuir qualquer classificagdo aos varios
dominios e atuar numa vertente formativa com vista a sensibilizar e a integrar todos os agentes
no processo. O Observatdrio da Qualidade existe com a finalidade de desenvolver o processo de
autoavaliacdo do Agrupamento, tendo sempre como orienta¢do a avaliagdo da organizagdo e
nao das pessoas.

A equipa do Observatdrio da Qualidade seguiu o plano de agado delineado no inicio do ano letivo,
com um cronograma onde foram identificadas as a¢des a realizar, a saber: recolha e andlise de
documentos relativos ao ano letivo anterior; reformulacdo de grelhas online para recolha de
dados relativos a direcdo de turma; levantamento, por periodo, de dados sobre medidas de

apoio educativo/promocdo do sucesso escolar (alunos com medidas seletivas e adicionais,
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tutorias, acompanhamento psicoldgico, acompanhamento pelo programa Gerag¢do de Sucesso
e Mediadores pelo Sucesso Escolar e outros apoios); levantamento da participa¢do dos alunos
na vida da escola e em projetos de cidadania e solidariedade; monitorizagdo do Plano de
Formacdo Interna; monitorizacdo das a¢des de melhoria propostas no ano letivo anterior;
recolha de informag¢Ges para monitorizagdo da prestacdo do servico educativo junto dos
coordenadores de departamento; relatdrios estatisticos trimestrais sobre os resultados
escolares; resultados estatisticos sobre a participacdo de encarregados de educacdo na vida da
escola; elaboracdao do Relatdrio Final de Autoavaliacdo do Agrupamento e do Plano de
Melhoria/Formulacdo de Propostas de Melhoria.

A recolha de evidéncias documentais teve por base a informacdo existente/prestada pelos
Servicos Administrativos, Direcdo, Conselho de Diretores de Turma e Departamentos

Curriculares.

1. AUTOAVALIACAO

1.1. Desenvolvimento

A equipa do Observatério da Qualidade, a semelhanca do ano letivo anterior, estruturou o seu
trabalho e o presente relatdrio tendo por base o quadro de referéncia da IGEC, com as devidas
adaptacgdes a realidade do Agrupamento. Com base neste referencial construiu um plano de
acao onde foram identificados os dominios, os respetivos campos de andlise, referentes e
indicadores, os intervenientes, assim como as fontes e instrumentos de avaliagao.

Ao longo do ano, procedeu ao tratamento e andlise sistematica dos resultados escolares e
levantamento de estratégias pedagdgicas implementadas, medidas de promo¢do do sucesso
educativo aplicadas, com vista a identificacdo de dificuldades, desenvolvimento de instrumentos
de monitorizacdo e acompanhamento das a¢des de melhoria recomendadas.

A assuncdo de praticas de reflexdo interna e de andlise do trabalho desenvolvido continua a
generalizar-se nas varias instancias do Agrupamento, sendo uma pratica mais evidente ao nivel
dos Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores de Turma, Conselho Pedagdgico e
Conselho Geral. Estas reflexdes e analises tém por base, na maioria dos casos, elementos
estatisticos fornecidos pela equipa do Observatério da Qualidade.

O circuito de comunicagdo estabelecido tem-se revelado eficaz: a equipa é responsavel por criar
e disponibilizar, através do google drive, grelhas de recolha de dados relevantes para todo o

processo de autoavaliagdo da escola. Toda a comunicac¢do interna é facilitada com a utilizagcdo
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do email, através do qual todos os docentes tém acesso aos resultados apurados para que,
posteriormente, sejam analisados nas diversas estruturas e da reflexdo efetuada surjam
estratégias para colmatar fragilidades ainda reveladas. O incentivo a consulta da pdgina do
agrupamento, por parte da comunidade educativa, bem como a divulgacao do relatério final a
todos os elementos do Conselho Geral e a toda a comunidade educativa, constituem,
igualmente, importantes estratégias de comunicagao.

Tem sido pratica comum, desta equipa, auscultar e solicitar a participacdo sistematica da
comunidade educativa através de questiondrios sobre assuntos relacionados com o
agrupamento. Este ano letivo, a equipa aplicou questiondrios a comunidade educativa,
referentes a Prestacdo do Servico Educativo e Resultados.

No que se refere ao desenvolvimento do processo de Autoavaliacdo, o Agrupamento aplica
procedimentos sistematicos de autoavaliacdo, sendo as praticas de autoavaliacdo concretizadas
num processo participado por todos e articulado com os diferentes documentos estruturantes
da escola. Verifica-se que existe articulacdo entre o processo de autoavaliacdo do Agrupamento
e os restantes processos de avaliacdo. As estratégias de comunicacdo com a comunidade
educativa relativas aos resultados da autoavaliacdo tém funcionado adequadamente, sendo que
a comunidade educativa reflete acerca dos resultados da autoavaliacdo.

A Diregdo continuou a manifestar um forte envolvimento com a melhoria de processos ao nivel
do planeamento, organizacdo e praticas do Agrupamento. Como exemplo desta preocupacao,
podem apontar-se: a constante disponibilidade para integrar/acolher os contributos dos seus
profissionais; o trabalho conjunto com a equipa de autoavaliagdo e o empenho na
adogdo/aplicacdo de recomendagbes de melhoria formuladas por esta equipa.

A equipa da Direcao considera que o trabalho desenvolvido tem sido de partilha e envolvimento
de todos os elementos da comunidade educativa, com resultados bastante positivos.
Considera-se que o trabalho realizado pelo Observatério da Qualidade ao longo do ano letivo,
foi abrangente e correspondeu plenamente as expectativas do Agrupamento e ao Plano de A¢do
tracado no inicio do ano letivo.

A autoavaliacdo do Agrupamento é um processo continuo que em muito decorrera do
envolvimento das partes interessadas, com vista a melhoria constante e a eliminacdo das

fragilidades.

1.2. Consisténcia e impacto

A informacdo disponibilizada pelo Observatério da Qualidade provém de uma recolha
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abrangente e rigorosa de dados e todo o circuito tracado visa a clareza e transparéncia dos
mesmos. A recolha e tratamento de todas as informagdes por parte da equipa ndo se traduz
meramente em estatisticas, mas num trabalho que pretende suscitar a reflexdo com vista a uma
melhoria continua da qualidade do processo de ensino/aprendizagem oferecido pelo
Agrupamento. Os documentos produzidos pela equipa de autoavaliagdo sdo apresentados e
analisados nas diferentes estruturas de orientacdo educativa e supervisao pedagdgica.

O Observatério da Qualidade, através de um trabalho continuo de articulacdo com as diferentes
estruturas da escola, cria bases consistentes para o seu trabalho e procura avaliar o seu impacto,
verificando o grau de concretizacdo das acdes de melhoria indicadas no final do ano letivo
transato, apresentando evidéncias e fazendo novas propostas.

Neste ano letivo, deu-se continuidade ao envolvimento dos departamentos na reflexdao sobre
os resultados da autoavaliacdo, nomeadamente das acdes de melhoria elencadas e respetiva
monitorizagao.

Dando cumprimento ao objetivo de monitorizar e avaliar o Projeto Educativo, a equipa do
Observatério da Qualidade solicitou a colaboragdo de todas as estruturas envolvidas no

cumprimento das a¢Ges e metas definidas.

2. LIDERANCA E GESTAO

2.1. Visao e estratégia

Acredita-se numa lideran¢a da escola proativa e mobilizadora, em que o essencial para o
progresso da educagdo e do ensino é uma ambigao coletiva, devidamente cimentada no amplo
estudo e debate de ideias, na concertagao de opinides e na negociagdo de solugbes. SO assim é
possivel definir uma missdo para a escola, estabelecer um compromisso acerca das linhas
orientadoras da a¢do educativa, compromisso entre a politica educativa nacional e os interesses
locais, compromisso entre a realidade humana, material e financeira.

A escola rege-se por documentos estruturantes que visam orientar a acdo dos diferentes
agentes educativos: projeto educativo, regulamento interno, plano anual de atividades, plano
de acdo estratégica (TEIP), estratégia de Educacdo para a Cidadania de escola e Plano de Acdo
de Desenvolvimento Digital da Escola.

Com a publicacdo do Despacho n.2 6478/2017, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQ) e dos Decretos-Lei n.2 54/2018 e 55/2018, deu-se continuidade a
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integracdo destes documentos nas praticas de planificacdao, desenvolvimento de atividades e
avaliacdo das aprendizagens das criancas e alunos.

O plano anual de atividades é concebido e atualizado por uma equipa designada para o efeito
que vai ajustando e monitorizando as atividades propostas pelas varias estruturas, com vista ao
desenvolvimento das dareas de competéncia consideradas no PASEO, das aprendizagens

essenciais e das acbes definidas no Projeto Educativo.

2.2. Lideranga
2.2.1. Mobilizacao da comunidade educativa

A liderancga assenta no compromisso, na atencao aos problemas individuais e na promocao da
participacdo da comunidade escolar nas decisdes. Para isso, a Direcdo e as estruturas
intermédias incentivam o trabalho colaborativo, tendo sido incluidos 45 minutos nos horarios
dos docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos especificamente para este fim.

Além disso, a diretora tem delegado formalmente competéncias a instancias intermédias,
reforcando a motivacdo e a autonomia das equipas. Esta delegacdo garante decisGes
conscientes nas diferentes dreas e mantém uma articulagdo constante com a Diregdo, que
acompanha os processos, promove o didlogo, esclarece objetivos e fortalece os compromissos.
A gestdo de conflitos em qualquer organizacdo é uma tarefa de quem lidera. Os conflitos estdo
sempre presentes nas relagdes de trabalho, porque as pessoas tém diferentes personalidades,
origens, valores e pontos de vista. Ndao ha, pois, como evita-los, mas procura-se geri-los
adequadamente, de forma a minimiza-los e a usa-los positivamente. Para tal, os caminhos a
seguir sdo o envolvimento das pessoas na resolugao dos problemas, definindo com clareza as
fungdes de cada um e delegando responsabilidades na decisdo e na promogao do didlogo, tendo
sido adotada uma “gestdo de proximidade”.

Por fim, de referir que um outro aspeto que tem caracterizado a lideranca tem sido o
desenvolvimento do trabalho em equipa, privilegiando a negociacdo e a concertacdo de
diferentes perspetivas para que o Agrupamento evolua como organizagao.

Entre as a¢des desenvolvidas, destacam-se as atividades desenvolvidas com as criangas/alunos
em casa, em articulagio com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, o Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio e outras estruturas de apoio. Foi definida como
meta a realizacdo de, pelo menos, uma proposta de atividade por periodo, com uma taxa de

execucdo de 90%, a qual foi atingida com sucesso.
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Paralelamente a estas, realizaram-se diversas atividades na escola, abertas a participacdo
conjunta de pais/encarregados de educacdo e alunos. Estas iniciativas, dinamizadas pela
Biblioteca Escolar, Clubes, Associacdo de Pais e no ambito das atividades curriculares
concretizaram a meta definida de promover trés atividades ao longo do ano letivo, contando
com a participacdo de, pelo menos, 50% dos encarregados de educag¢do. Ao longo do ano, foram
dinamizadas varias atividades de partilha, reflexao e reforco de lagos entre escola e familias, em
articulacdo com a Associacao de Pais. Neste ambito, foram comemorados o Dia da Familia, o Dia
da Crianga e o Dia do Agrupamento, proporcionando momentos de envolvimento ativo dos
encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos. As acdes desenvolvidas
evidenciaram a relacdo escola-familia e fortaleceram, de forma consistente, o papel
fundamental destas na promocdo do sucesso educativo e na construcdo de uma comunidade
educativa mais coesa e participativa.

Com o propésito de combater o absentismo e prevenir o abandono escolar, foram desenvolvidas
ao longo do ano diversas acOes de sensibilizacdo dirigidas a pais e encarregados de educacao,
reforcando a importancia da frequéncia regular da educacdo pré-escolar e dos 1.9, 2.2 e 3.2
ciclos.

Estas sessdes foram dinamizadas em estreita articulagdo com a ADC Moura (Associagdo para o
Desenvolvimento do Concelho de Moura), o Servico de A¢do Social, o Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia (GAAF), o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) e a Comissdo de Protecdo
de Criancas e Jovens (CPCJ). No total, o GAAF realizou sete sessdes, cumprindo integralmente a
meta definida para esta agdo.

Num esforgo continuo para promover uma interagdo efetiva entre escola, familia e comunidade
envolvente, foram desenvolvidas ao longo do ano letivo diversas atividades de articulagdo e

parceria com entidades e estruturas locais e nacionais.

2.2.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢gdoes que promovam a

qualidade das aprendizagens

Uma escola, que se quer mais proxima dos pais e da comunidade em que se integra, deve
procurar o didlogo com outras entidades que possam contribuir para a concretiza¢gdo da sua
missdo educativa. A parceria entre a escola e a comunidade é indispensavel para um ensino de
qualidade, que visa dar as suas criancas e aos seus alunos experiéncias de aprendizagem

significativas e criar um ambiente proximo da sua realidade.
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Assim, tem sido apandgio deste Agrupamento a postura de abertura e didlogo com diversas
entidades que tém colaborado na busca conjunta de solu¢des educativas, as quais permitem aos
nossos alunos usufruir de um processo de formac¢do/educacdo real e efetivo.

Foram desenvolvidas, ao longo do ano, diversas atividades que contaram com a participacdo
ativa de entidades exteriores a escola e que permitiram dar respostas que a escola,
isoladamente, ndo poderia oferecer as suas criangas e aos seus alunos.

O Agrupamento possui uma rede de parceiros bastante alargada que contribui de forma
significativa para a melhoria da prestacdo do servico educativo.

De um modo geral, frisamos a importancia das parcerias no desenvolvimento de um trabalho
convergente para a criacdo das condicOes necessarias a diversificacdo de contextos de
aprendizagem e ao alargamento dos horizontes dos nossos alunos. O nimero de parcerias
estabelecidas é, por si, uma constatacdo da mobilizacdo da comunidade para o processo
educativo dos alunos, aspeto fundamental para a concretizacdo de aprendizagens significativas
no processo de formacdo dos discentes.

Em anexo ao presente documento, encontra-se a avaliacdo de algumas das parcerias
concretizadas com as diversas estruturas do Agrupamento, na qual constam o balanco global e
eventuais dificuldades encontradas na vivéncia dessas parcerias, sendo que estas poderdo ser
consideradas como forma de aprendizagem para melhorar o trabalho colaborativo. Da analise
desta avaliacdo podemos concluir que no presente ano letivo foram estabelecidas 73 parcerias
com varias entidades e deste modo foi reforcado o nimero de parcerias e dos protocolos
estabelecidos. De um modo global a avaliagdo foi bastante satisfatoria.

Com vista a assegurar a equidade, a igualdade de oportunidades e a inclusdo, o Agrupamento
tem procurado manter a sua candidatura a projetos nacionais e internacionais que valorizem o
envolvimento de toda a comunidade educativa. Neste ambito, destaca-se a participagdao nas
atividades promovidas pelo Clube Europeu, que visam incentivar a participa¢do ativa dos
alunos, alargando horizontes culturais e sociais, contribuindo para a construgao de percursos
mais inclusivos e enriquecedores para todos.

Com o intuito de otimizar a gestdo dos recursos disponiveis e reforcar as condi¢Ges para a
promocao das aprendizagens de todas as criangas e alunos, o Agrupamento empenhou-se em
identificar e estabelecer novas parcerias que representassem uma mais-valia para a
comunidade educativa.

Estas parcerias possibilitaram o acesso a mais recursos humanos e materiais, criando melhores

condicOes para apoiar os projetos educativos e responder de forma mais eficaz as necessidades
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dos alunos. Esta acdo foi plenamente cumprida, contribuindo de forma significativa para o

fortalecimento das dindmicas pedagdgicas do Agrupamento. (Anexo Il)

2.3. Gestao

Com o objetivo de promover acdes de formacao e momentos de partilha de praticas sobre
estilos de aprendizagem, praticas de diferenciacdo pedagdgica e inclusao, dirigidas a docentes
foi realizada a acdo “Escola + Inclusiva”, composta por duas sessées. Apesar do esforco
desenvolvido, a meta de participacao de 70% dos docentes nao foi atingida, tendo-se registado
uma taxa de participacdo de 45%. Como acdo de melhoria dever-se-a reforcar a divulgacao e
sensibilizacdo para a importancia destas acdes, criando condi¢Ges para uma maior participacao
dos docentes. Devem ser consideradas novas formas de organizacdo, como a diversificagdo de
horarios e formatos (presencial/online), de forma a aumentar a participacdo e alcancar a meta
proposta.

O objetivo de realizar a¢oes de formacdo sobre gestdo da sala de aula e resolucao de conflitos,
destinados a docentes, com vista a promoc¢do de comportamentos adequados, ndo se
concretizou devido a dificuldades de calendarizagdo. Assim, serd integrada no Plano de Ag¢do de
Melhoria, garantindo a sua implementagdo em momento oportuno.

O objetivo de combater o bullying no agrupamento, através da realizagdo de agbes de
prevenc¢ao, campanhas de sensibilizagado e partilha de informacgao, foi um objetivo concretizado,
uma vez que foram realizadas, em diferentes momentos do ano letivo, diferentes atividades de
preven¢ao, campanhas de consciencializacao e espacgos de partilha de informacdo dirigidos a
toda a comunidade educativa, permitindo atingir a meta definida no projeto educativo. Neste
contexto, foi ainda promovida uma acdo de formacao destinada aos assistentes operacionais,
centrada na resolucdo de conflitos e em temas relacionados com a regulacdo de
comportamentos desajustados. Também neste caso, a meta estabelecida foi atingida.

Quanto as ag¢des de formacdo dinamizadas para cumprir o objetivo de desenvolver
competéncias do pessoal docente e ndo docente, dando prioridade as tematicas de
flexibilizacdo curricular, de comunidades de aprendizagem, de capacita¢do digital e cidadania,
a meta estabelecida foi atingida, com uma taxa de participa¢do de 84%. Com o propésito de
reforcar a proximidade e a comunicagdo entre a escola e as familias, foram diversificadas as
formas de contacto com os pais e encarregados de educacdao, de modo a facilitar o acesso a
informacgdo e a promover uma comunica¢do mais eficaz e continua. Para isso, foram utilizados

varios meios, nomeadamente email, contactos telefdnicos, correio escrito, pagina web
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institucional, jornal escolar online, blog da biblioteca, bem como as pdginas de Facebook da
Biblioteca, do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, do Clube Ciéncia Viva e da Associacdo de
Pais e Encarregados de Educacdo, entre outros meios de comunicagdo. Esta acdo contribuiu
para aproximar a comunidade educativa, facilitar o esclarecimento de duvidas, partilhar
informacgdes relevantes e envolver mais ativamente os encarregados de educag¢do na vida
escolar dos seus educandos, tendo a meta definida sido atingida com sucesso.

No que concerne as praticas de gestao e organizacdo das criangas e dos alunos, a constituicao
de grupos/turmas é feita por equipas (educadoras, professores titulares, diretores de turma e
docentes de educagdo especial) que elaboram as propostas com base nos critérios definidos
pela lei e nas indicacdes comunicadas pelos docentes dos conselhos de turma, tendo por base
critérios pedagdgicos e de inclusdo. As propostas sdo apreciadas pelo conselho pedagdgico.

Os critérios para aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos sdo consistentes e sdo divulgados
a comunidade educativa, seja em reunides de pais e encarregados de educacdo, seja em aulas
de Cidadania e Desenvolvimento.

O Agrupamento promove um ambiente escolar que desafia a aprendizagem, utilizando
metodologias ativas, articulagdes disciplinares e integrando o curriculo entre as disciplinas e as
atividades dos clubes e projetos. Além disso, o ambiente escolar é seguro, saudavel, ecoldgico,
socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

Os recursos humanos do Agrupamento constituidos pelos assistentes operacionais e assistentes
técnicos sdo geridos pela autarquia, em articulacdo com a Dire¢do, e os docentes e técnicos
especializados geridos pelo Ministério da Educagdao, Ciéncia e Inova¢do. Todos eles sdao
distribuidos e geridos tendo em conta as potencialidades, expectativas e necessidades das
criangas e alunos. E essencial que haja uma gestdo eficaz que leve em consideragdo as
caracteristicas individuais de cada um, garantindo que todos tenham acesso a oportunidades de
aprendizagem de qualidade.

A valoriza¢do da diversidade é um elemento crucial para promover a equidade e a inclusdo
dentro do ambiente educacional. E importante que os docentes e técnicos especializados, tal
como 0s assistentes operacionais e assistentes técnicos, sejam sensiveis as diferencgas
individuais e estejam preparados para atender as necessidades especificas de cada aluno,
garantindo assim que todos tenham as mesmas oportunidades de desenvolvimento. E
fundamental que haja um ambiente de trabalho que promova o bem-estar e o desenvolvimento

profissional, incentivando a autonomia e a diversidade organizativa.
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O Plano de Formacgdo Interna do Agrupamento promove, em articulagdo com o CFAEMG, acoes
de formacdo para docentes e ndo docentes, pais e encarregados de educac¢do, atendendo as
necessidades identificadas em consonancia com as estratégias definidas no Projeto Educativo,
numa ldgica de aprendizagem ao longo da vida. Sdo abordados temas transversais, como
inclusdo, diversidade, tecnologias educativas, metodologias pedagdgicas inovadoras, entre
outros, de forma a melhorar as competéncias dos intervenientes no processo educativo das
criancas e alunos.

Os circuitos de comunicagdo interna e externa sao diversificados e eficazes (e-mail institucional,
Drive, Classroom, pagina do Agrupamento, telefone). Existe rigor na divulgacdo de dados as
entidades competentes bem como adequacdo da informacdo ao publico-alvo. A informacao é
divulgada respeitando principios éticos e deontoldgicos.

No que diz respeito ao acompanhamento e capacita¢do dos alunos na promoc¢ao do seu sucesso
escolar, o reforco da equipa de técnicos especializados com psicélogos e uma técnica de servico
social continuou a permitir uma melhor gestdo das tarefas em fun¢do das necessidades das
criangas e alunos.

Com vista a envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento, continua a ser feito um
esforgo assinaldvel na divulgacdo de trabalhos realizados pelas criancas e alunos, eventos e
atividades de cariz pedagégico nos canais de informacao institucionais (pagina web, blogues,

jornal escolar, smart TV e exposicGes fisicas nas varias escolas do Agrupamento).

3. PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Neste dominio, pretende-se avaliar a qualidade do servigo educativo que o Agrupamento tem
prestado. Como tal, tém vindo a ser desenvolvidos instrumentos que permitem acompanhar, de
forma sistematica, as atividades desenvolvidas neste ambito.

No presente ano letivo, continuou a ser realizado um trabalho em conjunto com os
coordenadores de departamento no sentido de definir um referencial comum que permitisse
registar e monitorizar, de forma consistente, o trabalho desenvolvido nos departamentos

curriculares.
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3.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos
3.1.1. Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

Com o intuito de promover a cidadania e o bem-estar de toda a comunidade educativa, foram
desenvolvidas ag¢bes direcionadas para a prevencdo e promogado da saude psicolédgica e do
desenvolvimento socioemocional. Estas iniciativas abrangeram alunos, pessoal docente e ndo
docente, bem como os encarregados de educacgdo, contando com o envolvimento de programas
e estruturas como a Associacao EPIS (Empresarios Pela Inclusdo Social) e o PES (Programa de
Educacdo para a Saude), entre outros recursos disponiveis no Agrupamento.

As acles realizadas contribuiram para sensibilizar, apoiar e capacitar a comunidade educativa
na gestdo de competéncias socioemocionais, na promoc¢dao de ambientes mais saudaveis e
inclusivos e na prevencdo de situacbes de risco, tendo a meta definida sido plenamente
conseguida.

Com o intuito de reduzir a taxa de absentismo e o abandono escolar, foram desenvolvidas acdes
de acompanhamento didrio pela assistente social do GAAF e pela TIL, com o objetivo de
corresponsabilizar os encarregados de educacdo pelo percurso escolar dos seus educandos e
promover o desenvolvimento de competéncias parentais, valorizando a escola, em articulagdo
com as entidades parceiras.

Houve uma articulacdo eficaz entre professores titulares, diretores de turma e o GAAF, dando
resposta a situagdes relacionadas com assiduidade, pontualidade e outras necessidades. Foram
realizadas 75 das 77 agOes/atendimentos previstos com os encarregados de educacdo,
atingindo-se assim a meta estabelecida.

A acdo de criacdo do jardim sensorial encontra-se em fase de execugdo, envolvendo a
participacao da comunidade educativa e parceiros locais. Esta acao visa proporcionar um espaco
inclusivo, estimulante e de partilha, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento sensorial de
todos os utilizadores.

A acdo de promover dinamicas e atividades de team building para alunos, docentes e nao
docentes, em articulagdo com a autarquia, realizando atividades, neste contexto, envolvendo
toda a comunidade educativa, foi parcialmente realizada, deste modo, a meta definida nao foi
atingida na sua totalidade. Como estratégia de melhoria, prop&e-se reforcar a articulagdo com
a autarquia e outras entidades parceiras, planear com maior antecedéncia o calendario de
atividades e diversificar as iniciativas de forma a envolver os alunos, os docentes e os nao

docentes, para que esta acdo se concretize plenamente no proximo ano letivo.
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Tendo como base o objetivo de valorizar os tempos de lazer como oportunidade de crescimento
das criangas e alunos, através da dinamizacdo de atividades no recreio, foram promovidas
atividades ludicas, nomeadamente jogos dinamizados no recreio, pinturas, criacdo de espagos
de partilha, de cooperagao e desenvolvimento de competéncias sociais dos alunos, ou seja, a
meta proposta foi atingida.

A area de Formacao Pessoal e Social é uma area transversal ao desenvolvimento do curriculo na
Educacdo Pré-Escolar e estd presente em todo o trabalho educativo que se desenvolve no
jardim-de-infancia. Com esta area pretende-se o desenvolvimento de atitudes e valores que
permitam as criangas continuar a aprender com sucesso ao longo do percurso educativo, sendo
criancas conhecedoras da sua identidade, auténomas, soliddrias e com sentido democratico. O
ambiente educativo na sala de atividades promove a autonomia, a responsabilidade, a
cooperacao, a resiliéncia e o espirito critico, sendo os instrumentos de trabalho da sala e os
conselhos de grupo facilitadores das aprendizagens acima referidas e, consequentemente, do
desenvolvimento das criancas. Esta dimensao relacional constitui a base do processo educativo
que é enriquecido com o envolvimento das familias e da comunidade. Apresenta-se, de seguida,
a tabela com o registo da assiduidade das criancas da Educacdo Pré-Escolar nos diversos

grupos/polos, durante os trés periodos do ano letivo.

Nivel de assiduidade das criangas da Educagao Pré-Escolar

Nivel de Assiduidade
Ne dias
Insatisfatorio | Satisfatorio Bom Muito Bom

1.ep 61 11,10% 22,20% 16,70% 50,00%

Sala
1 2.2P 59 16,70% 22,20% 38,90% 22,20%
3.2P 43 16,70% 22,20% 38,90% 22,20%
1.ep 58 17,60% 17,60% 23,50% 41,20%

Sala
Amareleja ) 2.2P 58 17,60% 29,40% 29,40% 23,50%
3.2P 42 17,60% 29,40% 23,50% 29,40%
1.ep 62 6,30% 6,30% 50,00% 37,50%

Sala
3 2.2P 61 5,90% 23,50% 17,60% 52,90%
3.2P 44 5,90% 11,80% 17,60% 64,70%
1.ep 57 18,80% 12,50% 18,80% 50,00%

Sala
Safara 1 2.2P 62 31,30% 6,30% 12,50% 50,00%
3.2P 43 26,70% 0,00% 6,70% 66,70%
Pévoa de Sala 1.ep 58 41,70% 8,30% 16,70% 33,30%
Sdo Miguel 1 2.2P 58 25,00% 41,70% 25,00% 8,30%
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3.2P 44 33,30% 58,30% 0,00% 8,30%

1.2p 62 27,30% 18,20% 27,30% 27,30%

Sazla 2.2P 50 27,30% 27,30% 27,30% 27,30%

3.2P 43 27,30% 27,30% 18,20% 27,30%

1.2p 63 72,70% 18,20% 0,00% 9,10%

Sto. Aleixo Salla 2.2P 58 81,80% 9,10% 0,00% 9,10%
3.2P 41 72,70% 9,10% 9,10% 9,10%

Conforme evidencia a tabela de assiduidade, nos Jardins de Infancia de Amareleja e Safara, nos
trés periodos, a percentagem mais elevada de assiduidade recai no nivel Bom e/ou Muito Bom.
No Jardim de Infancia de Sto. Aleixo o nivel de assiduidade insatisfatério tem maior expressao,
tal situacdo pode ser atribuida ao facto de este grupo ser constituido, quase na totalidade, por
criancas de etnia cigana e de estas familias ja terem demonstrado, ao longo dos ultimos anos
letivos, uma desvalorizacdo da frequéncia da educagao pré-escolar.

De frisar, mais uma vez, que a assiduidade, durante o ano letivo, bem como o ndmero de anos
de frequéncia do Pré-Escolar, sdo determinantes para os resultados alcancados pelas criancas,
ao nivel do desenvolvimento e da aprendizagem futuras.

Verifica-se que na sua maioria as criangas sdo pontuais, constituindo uma variavel positiva e
determinante para a gestdo do tempo educativo no jardim-de-infancia e para a aprendizagem e
desenvolvimento das mesmas.

A formacgdo dos alunos é abrangente e o dominio das atitudes e valores é transversal a todas as
areas do saber, em todos os ciclos de ensino. O trabalho dos agentes educativos passa por incutir
nos alunos a importancia do cumprimento de deveres basicos de responsabilidade, tais como a
assiduidade e a pontualidade. No inicio do ano letivo e nas reunides realizadas com regularidade
entre o professor titular/diretor de turma e os encarregados de educagdo, estes sdo
sensibilizados para a necessidade de controlar a assiduidade dos seus educandos, assim como
informados acerca das consequéncias do excesso de faltas. Este trabalho é igualmente
desenvolvido com os alunos, quando sdo trabalhadas questdes relacionadas com os deveres e
direitos que constam no Estatuto do Aluno e Etica Escolar.

De salientar, também, que as estratégias e metodologias utilizadas em sala de aula, os projetos
implementados e todas as atividades em que os alunos sao incentivados a participar contribuem
para o desenvolvimento de outras competéncias, como a autonomia, a cooperagdo e a
resiliéncia consideradas essenciais ndo so para o seu sucesso educativo, mas também para o

exercicio de uma cidadania responsavel e ativa.

16

Cofinanciado por:

Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025 & PESSOAS Cofinanciado pela
*59 030 ‘! 2030 Unido Europeia %



3.1.2. Apoio ao bem-estar das criangas e alunos

Arelacdo que se estabelece com cada familia centra-se na crianga, de modo a constituir ocasides
para conhecer os seus interesses e expectativas relativas ao jardim de infancia, bem como, para
recolher informacgdes pertinentes acerca das rotinas no contexto familiar. A participacao ativa
das familias e a partilha acerca dos progressos de aprendizagem das criangas torna-se um
recurso fundamental de apoio ao bem-estar das criancas e respeito pela diversidade. O trabalho
de envolvimento com as familias e respetiva capacitacdao, assim como o trabalho em parceria
com a Equipa Local de Intervencao Precoce de Moura e Barrancos, é crucial para a prevencao e
diminuicdo de situacdes de risco que comprometam o desenvolvimento integral das criancas.
Com vista a promover o apoio ao bem-estar pessoal e social das criancas/alunos e respetivas
familias, sdo desenvolvidas diversas atividades e existem no Agrupamento diversas estruturas
gue fazem o seu acompanhamento sempre que sdo sinalizadas situacGes merecedoras de
atencdo. Destacam-se, de seguida, algumas das estruturas que desenvolvem este trabalho.

Servico de Psicologia e Orientagao (SPO)

No presente ano letivo, no ambito do trabalho desenvolvido pelo SPO, os psicologos
acompanharam 67 alunos da escola sede e dos trés polos do Agrupamento, em avaliagdes e
acompanhamentos psicoldgicos. Foi efetuada orientagdo escolar e vocacional a 31 alunos. Do
1.2 ciclo foram avaliados, reavaliados e/ou acompanhados 19 alunos. No 2.2 ciclo, a intervengédo
dos psicdlogos abrangeu 18 alunos. Por fim, foram avaliados/acompanhados 30 alunos do 3.2
ciclo. Dos alunos acompanhados ao longo do ano letivo, 20 beneficiaram de medidas previstas
no Decreto-Lei N.2 54/2018, de 6 de julho, respeitante a Educacdo Inclusiva. Foram, ainda,
realizadas 8 avaliacGes de acordo com este Decreto-Lei.

A avaliacdo do trabalho efetuado é considerada positiva, apesar de o elevado nimero de alunos
em avaliacdo/intervencdo se considerar um fator que influencia, de forma negativa, o alcance
dos objetivos estabelecidos em cada intervencdo, por nem sempre permitir a necessaria
sistematizacdo deste trabalho, nem, tdo pouco, a realizacdo de um trabalho mais préximo junto

de pais e encarregados de educacgao.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

No decorrer deste ano letivo, foi possivel voltar a contar com a intervengao do GAAF, do qual

fizeram parte uma assistente social, uma psicdloga e oito docentes.
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Neste ano letivo, foram realizadas no total 16 atividades dirigidas aos alunos e as familias e 9
acOes de sensibilizacdo sobre tematicas especificas, para além da rececdao e acompanhamento
dos/as alunos/as com ordem de saida de sala de aula. Adicionalmente, o GAAF assumiu como
outras fungdes o apoio social e o apoio psicoldgico as criancas e alunos sinalizados.

Ao longo do ano, o GAAF recebeu varias sinalizagbes para acompanhar e intervir em situagées

de ocorréncias com alunos/as.

3.2. Oferta educativa e gestao curricular
3.2.1. Oferta educativa

O Agrupamento dispGe da seguinte oferta formativa:

- Educacdo Pré-Escolar (7 grupos: 3 na escola sede, 2 na Pévoa de S. Miguel, 1 em Santo Aleixo
da Restauracdo e 1 em Safara)

- 1.2 ciclo do ensino basico (10 turmas: 4 turmas puras na escola sede e 2 mistas em cada um
dos polos do Agrupamento);

- 2.2 ciclo do ensino basico (cinco turmas);

- 3.2 ciclo do ensino basico (oito turmas);

- Turmas de Programa Integrado de Educagdo e Formagao (duas turmas);

- Atividades de Enriquecimento Curricular

- Atividades de Apoio e Animacgdo a Familia

Para dar resposta as necessidades das criangas e alunos e do meio envolvente, foram tomadas
as seguintes opg¢des curriculares:

- Coadjuvacdo na area das expressoes artisticas e fisico motoras as criancas da Educacgdo Pré-
escolar e aos alunos do 1.2 ciclo (1.2 e 2.2 anos de escolaridade);

- Coadjuvagdo na drea das ciéncias experimentais as criangas da educag¢do pré-escolar e aos
alunos do 1.2 ciclo através do Clube de Ciéncia Viva;

- Coadjuvacdo na area das tecnologias de informagdo e comunicagao aos alunos do 1.2 ciclo (3.2
e 4.2 anos);

- Coadjuvacdo nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 2.2 ciclo;

- Reforgo de 45 minutos semanais na disciplina de Tecnologias de Informa¢do e Comunicagdo

em todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos;
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- Reforgo de 45 minutos semanais na disciplina de Complemento a Educagdo Artistica no 3.2
ciclo (7.2 e 8.2 anos);

- Reforco de 45 minutos semanais nas disciplinas de Portugués, de Histéria e de Matematica (9.2
ano);

- Desdobramento de 45 minutos semanais nas disciplinas de Inglés e Ciéncias Naturais no 2.2
ciclo;

- Apoio ao estudo no 2.2 Ciclo nas disciplinas de Portugués e Matematica;

- Apoio fora da sala de aula, em diversas disciplinas, através da Biblioteca+;

- Apoio de tutoriais.

A oferta de clubes contribui para desenvolver nas criangas/alunos as competéncias relacionadas
com as respetivas areas especificas, enriquecendo os seus tempos livres. Os projetos/clubes em
funcionamento no presente ano letivo sdo os seguintes: Protecao Civil, Kaxkadura, Gira-Vdlei,
Teatro, Artes, Eco-Escolas, Europeu, Ciéncia Viva na Escola, Jogos Matematicos e as modalidades

de Futsal, Badminton, Comunidade e Multiatividades do Desporto Escolar e oficina do Tempo.

As Atividades de Animac&o e de Apoio a Familia (AAAF) asseguram o apoio as criancas/familias
antes e/ou depois do periodo das atividades educativas e durante o periodo do almoco e dido
resposta as necessidades socioeducativas das criancas/familias. Através delas sdo
proporcionados as criangas momentos de diversdao que contribuem para o seu equilibrio

emocional, bem-estar e para uma refeicdo completa.

Nas Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) desenvolvem-se os projetos: “Educ’arte”,
que visa explorar as competéncias criativas das criangas através da expressdo musical e
dramatica, contemplando projetos comunitdrios em articulagdo com a escola, e “Nutriser”, um
programa educativo multidisciplinar que associa salide alimentar, desporto e desenvolvimento

de competéncias socioemocionais.

Este ano letivo foi integrada na matriz curricular do 1.2 ciclo, como Oferta Complementar, a drea
de “Cidadania e Cultura”, com a qual se pretende promover a sustentabilidade ambiental de
forma integradora e multidisciplinar, bem como a exploragao do meio fisico e social, incluindo
as tradi¢Ges, os costumes e a histdria local. Pretende-se, também, que esta area seja trabalhada
de forma integrada visando o desenvolvimento de uma identidade cultural sélida e o respeito
pela diversidade cultural, bem como consciencializar os nossos alunos para a importancia da

preservacao do ambiente.
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Para além da resposta definida na matriz curricular para cada ciclo, a escola dinamiza diversas
atividades de enriquecimento curricular através de clubes e projetos que funcionam
diretamente com os alunos ou desenvolvendo atividades destinadas a comunidade educativa,
as quais constam no Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento.

Todos os anos é feito um balango final detalhado onde se destacam os aspetos relevantes, a fim
de otimizar os recursos disponiveis, bem como as estratégias a adotar com vista a melhoria na
organizacdo e prossecucdo das atividades. A monitorizacdo/avaliacdo feita pelos coordenadores
pedagdgicos continua a ser sistemdtica e periddica.

A divulgacdo das diversas atividades desenvolvidas foi realizada através da pagina eletrdnica do
Agrupamento, do email institucional e através de painéis préprios para o efeito. Por vezes,
também foram afixados cartazes na escola e no meio local, aquando da realizacdo de certas
atividades mais especificas.

Para melhorar os interesses escolares dos alunos, uma das acbes propostas era proceder ao
levantamento dos interesses dos alunos, no inicio do ano letivo, de forma a, numa légica de
autonomia e flexibilidade curricular, e em conformidade com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, concretizar as Aprendizagens Essenciais, indo ao encontro das suas
propostas, mas esta agdo ndo se realizou, uma vez que os questiondrios estdo em fase de
aperfeicoamento. Esta tarefa encontra-se prevista na Agdo de Melhoria, estando a sua
implementagdo programada para o inicio do préximo ano letivo.

Com o objetivo de diminuir o absentismo e prevenir o abandono escolar, foram dinamizados
clubes, oficinas, projetos e atividades diversificadas, que envolveram ativamente os alunos,
reforcando o seu interesse e motivagdo para a frequéncia regular da escola. Estas iniciativas
procuraram criar um ambiente escolar mais atrativo, estimulante e participativo, favorecendo o
compromisso dos alunos na constru¢do de uma experiéncia escolar positiva e significativa.

A acdo foi dinamizada com sucesso, contribuindo para fortalecer os lagos entre os alunos e a

escola e para consolidar uma cultura de pertenca e valorizagdo do percurso educativo.

Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF)

As AAAF destinam-se a assegurar o apoio as criangas/familias antes e/ou depois do periodo das
atividades educativas e durante o periodo do almogo e ddo resposta as necessidades
socioeducativas das criancas/familias, rentabilizando recursos existentes na comunidade.
Através deste servico pretende-se proporcionar as criangas momentos de diversdo que

contribuam para o seu equilibrio emocional, bem-estar e para uma refeicdo completa.
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A planificagao, a supervisao pedagdgica e o acompanhamento da execugdo das atividades deste
servico foram assegurados pelas dinamizadoras do servico, com o apoio das educadoras,
reforcando o processo de socializacdo através de uma oferta promotora de seguranca, bem-
estar, divertimento, desempenhando o papel social/preventivo no apoio as familias que

trabalham.

Apresenta-se, de seguida, a tabela com o registo da frequéncia das criancas as AAAF, durante o

periodo de funcionamento, neste ano letivo.

Registo da Frequéncia das Criangas as AAAF

Apoio Percentagem
de alunos
N.2 de ) Almogo + que
Criancas | 54 almogo S0 Pro’Iong. Prolong. |
Horario - requentam o

Horario servigo
1.2 18 11,10% 0,00% 77,80% 88,90%
Salal 22P 18 11,10% 0,00% 77,80% 88,90%
3.2P 18 11,10% 0,00% 77,80% 88,90%
1.2 17 0,00% 0,00% 64,70% 64,70%
Amareleja Sala2 2.9P 17 0,00% 0,00% 64,70% 64,70%
3.ePp 17 0,00% 0,00% 64,70% 64,70%
1.2 16 18,80% 0,00% 62,50% 81,30%
Sala3 22P 17 23,50% 0,00% 58,80% 82,40%
3.ePp 17 29,40% 0,00% 58,80% 88,20%
1.2 16 25,00% 0,00% 50,00% 75,00%
Safara Sala1l 2.9P 16 31,30% 0,00% 50,00% 81,30%
3.ePp 15 26,70% 0,00% 46,70% 73,30%
1.2ep 12 41,70% 0,00% 25,00% 66,70%
Sala1l 22P 12 41,70% 0,00% 25,00% 66,70%

EE—— 3.2P 12 50,00% 0,00% 25,00% 75,00%
Miguel 1.2p 11 54,50% 0,00% 18,20% 72,70%
Sala2 22P 11 54,50% 0,00% 18,20% 72,70%

3.ePp 11 54,50% 0,00% 18,20% 72,70%

1.2ep 11 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Sto. Aleixo Sala1l 22P 11 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
3.ePp 11 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
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Conforme evidenciam os dados recolhidos, ao longo dos trés periodos, existiu uma adesao as
AAAF que se situou entre os 64,7% a 88,9% nas trés salas do Jardim de Infancia de Amareleja.
No Jardim de Infancia de Safara a frequéncia deste servico teve um registo de Bom, situando-se
entre os 73,3% a 81,3%. Na Pdvoa de S. Miguel, os niveis de frequéncia desta oferta situam-se
entre os 66,7% a 75%. Em Sto. Aleixo da Restauracdo, 100% das criancas usufruiram deste
servico apenas no almogo. No decorrer dos trés periodos, tanto em Amareleja como em Safara
e na Povoa de S. Miguel o apoio mais requisitado coincidiu com os dois servicos em simultaneo.
Do balanco realizado, relativamente as AAAF, foram avaliados os itens referentes a refeicao:
ambiente, qualidade de refeicdo e comportamento do grupo, bem como os itens referentes ao
prolongamento de hordrio: atividades, higiene, seguranca e bem-estar.

Durante este ano letivo, para o funcionamento do servico de almoco e prolongamento de
hordrio, desenvolveram-se estratégias privilegiando as relacdes positivas entre os adultos do
jardim-de-infancia, entre os adultos e as criancas e entre as criancas. As educadoras fizeram

supervisdo durante o servico de almoco.
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 ciclo

As AEC continuaram a cargo da Empresa “Psiquatro”, em parceria com a Camara Municipal de
Moura e o Agrupamento de Escolas Professor Francisco Honrado Pereira.

Ao longo do ano letivo, estabeleceram-se contactos informais e, sempre que necessario,
reunides entre os professores titulares de turma e os mentores das AEC, por forma a fazer o
acompanhamento/planificacdo das atividades. Estes contactos revelaram-se de extrema
importancia para o sucesso das mesmas.

No final de cada periodo, realizaram-se reunides de avaliagdo com a presenca da coordenadora
das AEC e de alguns mentores, onde se analisaram os parametros: ambiente, participagdo e
adesdo, atitudes e comportamentos e, também, o cumprimento da planificagdo.

Considera-se que os alunos apresentaram uma assiduidade satisfatéria, a excegao das turmas
do 3.2A e 4.2A, e um comportamento satisfatério, nas diferentes atividades. Na escola de Santo
Aleixo da Restauragdo, os alunos, apesar da oferta estar disponivel, ndo aderiram as atividades.
No préoximo ano letivo, dar-se-a continuidade aos projetos “Educ’arte” e “Nutriser”.

O departamento do 1.2 ciclo debrugou-se sobre os aspetos a melhorar e a planificagdo das

atividades a dinamizar no préximo ano letivo, que ficaram registados em documentos prdéprios.
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3.2.2. Inovagao curricular e pedagdgica

O Agrupamento tem procurado dar respostas inovadoras para fazer face aos desafios
constantes impostos pelas mudancas na sociedade. Neste sentido, tem havido uma
preocupacdo cada vez maior de articular as aprendizagens essenciais com as competéncias
inscritas no PASEO, de modo a preparar as nossas criancas e alunos para uma sociedade e um
futuro em que a capacidade de resolucao de problemas, o espirito critico, a comunicacdo, a
partilha, a criatividade e a solidariedade serao cruciais. Para ir ao encontro desta necessidade,
tem-se privilegiado a implementacdo de metodologias ativas em sala de aula e a avaliacdo
formativa, patentes nos critérios de avaliacdo dos alunos. Igualmente tem-se privilegiado a
dinamizagcdo de muitos projetos e clubes, tal como se pode ver no PAA, promotores do
desenvolvimento de muitas literacias e competéncias.

Para permitir o desenvolvimento de projetos comuns, os horarios das turmas do Programa
Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF) estavam construidos de modo a possibilitar a reunido
dos alunos e docentes das duas turmas sempre que as equipas técnico-pedagdgicas sentissem
essa necessidade.

Com o objetivo de promover a equidade e a inclusdo, o agrupamento candidatou-se ao
programa TEIP 4, tendo sido a candidatura sido aprovada.

Com vista ao sucesso educativo, a inclusdo e a implementacdao de praticas pedagdgicas
promotoras do desenvolvimento de competéncias, foram criadas condi¢Ges para que os alunos
dos 1.2 e 2.2 anos, que ndo frequentaram com regularidade a educag¢do pré-escolar e o0 1.2 ano,
desenvolvam as competéncias ndo adquiridas, com recurso a coadjuvagao.

Esta, decorreu ao longo do ano letivo, para todas as turmas de 1.2 e 2.2 anos do agrupamento,
as quais foram acompanhadas, semanalmente, por um professor coadjuvante do 12 ciclo, nas
areas disciplinares de Portugués (4 horas) e de Matematica (4 horas). Pretendeu-se que nestas
turmas houvesse um apoio direcionado para o desenvolvimento das aprendizagens nao
concretizadas nos anos anteriores. Para executar esta medida os alunos foram integrados em
grupos homogéneos tempordrios para trabalhar especificamente as competéncias nao
desenvolvidas e reintegrados na turma a medida que as dificuldades foram superadas,
utilizando praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias. Ao longo do
ano os coadjuvantes em colaboracdo com os titulares de turma definiram os grupos
tempordrios de acordo com as necessidades dos alunos. Por forma a melhorar o sucesso escolar
dos alunos, todas as turmas de 2.2 ciclo, tém coadjuvagao em Portugués e Matematica, com a

duracdo de 180 min semanais, através da constituicdo de grupos dindmicos (grupos
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homogéneos rotativos de alunos com o mesmo tipo de dificuldades), com recurso a espacos de
aprendizagem diferenciados, dentro do grupo-turma, apoiados por docentes dos grupos 200 e
230, de modo a concretizar o principio da diferenciacao pedagdgica e a promover a inclusdo de
todos os alunos no desenvolvimento das suas aprendizagens. Além disso, também existe o
desdobramento em todas as turmas do 2.2 ciclo, num tempo de 45 min de Inglés e Ciéncias
Naturais, com o objetivo de consolidar aprendizagens ao nibel da oralidade e das praticas
laboratoriais, e de promover estratégias de carater mais prdtico, para dar um apoio mais
individualizado aos alunos.

Outra iniciativa importante na inovacado curricular é a utilizacdo dos recursos LED. Com base
nestes recursos foram realizados workshops, DAC e desenvolvidos cenarios de aprendizagem
para serem aplicados em contexto de sala de aula. Para melhorar o sucesso escolar dos alunos
uma das acbes era a constituicdo de turmas dindmicas, organizadas em espacos de
aprendizagem flexiveis e grupos acompanhados, de forma a responder melhor as necessidades
dos alunos. Esta medida, integrada no Plano TEIP, encontra-se em fase de concretizagao,
contribuindo para a promocgdo de praticas pedagoégicas diferenciadas e para o sucesso

educativo.
Sala LED/SAF

Na base da criagdao desta sala estiveram os seguintes objetivos: contribuir para a melhoria das
aprendizagens, prevenir o abandono escolar e motivar os alunos, através da criagao de espacos
dinamicos, apelativos e inovadores. Constitui um espacgo tecnologicamente rico, equipado com
computadores portateis Gaming, impressora 3D, kits de robética e equipamentos de audio e
video, de modo a permitir que os alunos aprendam num ambiente mais dindmico, onde se
estimula a interdisciplinaridade e a articulagdo curricular entre as diversas disciplinas.

Foram realizados varios workshops para todos os docentes sobre as ferramentas existentes na
Sala LED/SAF, bem como a sua utilizagdo em aula.

Durante o ano letivo, todas as turmas do 2.2 e 3.2 ciclos utilizaram a sala nas disciplinas de TIC
e de Cidadania e Desenvolvimento. Outros docentes utilizaram a sala ou os seus equipamentos

ao longo do ano letivo para o desenvolvimento de projetos com os alunos.
3.2.3. Articulagdo curricular
Na Educacdo Pré-Escolar, a articulacdo curricular vertical com o nivel de ensino seguinte

aconteceu, na medida possivel, em todos os Jardins de Infancia e Escolas Basicas do

Agrupamento (ex.: visitas entre grupos de Pré-Escolar e 1.2 ciclo para o desenvolvimento
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articulado de projetos; visitas para conhecer o funcionamento do 1.2 ciclo e
dinamizar/participar na dindmica de uma sala de aula; reunides no inicio do ano letivo para a
transmissdo de informacdo relativa as criangas que irdo transitar).

Houve também articulagdo vertical entre os Jardins de Infancia e o Centro de Apoio a
Aprendizagem para a dinamizacdo de atividades sensoriais com os recursos do espaco sensorial.
Para além desta articulagao, existiram também atividades promovidas pelos Clubes “Ciéncia
Viva”, Protegdo Civil e Teatro.

E ainda de salientar a articulac3o entre os Jardins de Infincia e os Centros de Dia/Centros Sociais
das respetivas localidades para a dinamizacdo de diversas atividades ao longo do ano letivo.

O trabalho pedagégico desenvolvido nos varios estabelecimentos educativos do Agrupamento
teve por base um trabalho colaborativo entre as docentes do mesmo nivel educativo, para uma
gestdo articulada do curriculo que contemplou a organizacdo do ambiente educativo, as areas
de conteudo das OCEPE, a continuidade e a intencionalidade educativa.

O Agrupamento tem continuado a desenvolver mecanismos com vista a garantir a gestdo
articulada do curriculo nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

No inicio ou no final do ano letivo, é realizada uma reunido setorial de docentes da educacgao
pré-escolar e do 1.2 ano com o objetivo de partilha de informacdo sobre as criangas que vao
transitar para o 1.2 ciclo e para articulacdo de atividades/metodologias entre educadoras e
professores do 1.2 ano.

A gestdo articulada do curriculo desenvolveu-se, maioritariamente, no ambito dos conselhos de
turma/ano e dos departamentos curriculares, promovendo, sempre que possivel, atividades
e/ou projetos interdisciplinares. Com o propésito de reforgar o sucesso escolar, foram criados
Dominios de Autonomia Curricular (DAC), permitindo uma abordagem integrada das
Aprendizagens Essenciais, em articulagdo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria. Esta acdo foi concretizada nos 2.2 e 3.2 ciclos, abrangendo quase na totalidade os
alunos dos dois ciclos e envolvendo varias disciplinas.

A implementacao dos DAC possibilitou o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, uma
maior articulagao curricular, um trabalho colaborativo entre docentes e desenvolveu
aprendizagens mais significativas para os alunos, contribuindo de forma efetiva para a melhoria
dos resultados escolares.

Procedeu-se a planificagdo dos Dominios de Autonomia Curricular, envolvendo docentes de
diferentes disciplinas e ciclos, com o objetivo de desenvolver projetos comuns. Como resultado,

foram concretizados varios projetos em Conselho de Turma, atingindo plenamente a meta
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definida e contribuindo para o fortalecimento de praticas colaborativas, o enriquecimento
curricular e o desenvolvimento de aprendizagens mais integradas e significativas para os alunos.
Foram ainda desenvolvidos dominios de autonomia curricular, nos conselhos de turma de 2.2 e
3.2 ciclos, através dos quais se pretendeu desenvolver o trabalho interdisciplinar e/ou de
articulagdo curricular, mobilizando saberes de diferentes disciplinas, de forma a valorizar a
“transdisciplinaridade das aprendizagens, mobilizar literacias diversas (...), promovendo o
conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade

e o trabalho colaborativo” (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho).
Estratégia de educagdo para a cidadania de escola

Durante este ano letivo, deu-se continuidade ao Plano de A¢do para a operacionalizac¢do a nivel
de escola da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, de acordo com o Decreto-Lei
n.2 55/2018, de 6 de julho. De referir ainda que o Plano de Acdo que integra a Estratégia
anteriormente referida, tracada para o quadriénio, esta a ser cumprido, tendo a maioria dos
resultados sido atingidos.

Globalmente, em todo o Agrupamento, diversificaram-se as metodologias e as praticas letivas,
utilizaram-se recursos digitais de apoio as aprendizagens, trabalharam-se as competéncias do
PASEO, articularam-se os dominios com as aprendizagens essenciais das vdrias disciplinas e com
os clubes existentes. Foram ainda realizadas campanhas de solidariedade, de prevencgao, de
sustentabilidade ambiental, tendo ainda sido reforgadas as parcerias existentes, além de terem

sido criadas novas.

3.3. Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo
3.3.1. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

No que concerne as praticas de ensino, o Agrupamento continua a privilegiar a inclusdo
educativa, o reforco das estratégias de diferenciacdo pedagdgica e a adequacdo do ensino as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criancas/alunos. A utilizacdo de tecnologias e
ferramentas digitais pelos docentes do Agrupamento foi significativa, a maior parte dos
docentes utilizou ferramentas digitais para promover o sucesso das aprendizagens dos alunos e
para avaliar as aprendizagens dos alunos em pelo menos 25% das suas aulas. As metodologias
ativas foram utilizadas pelo menos por 89,7% dos docentes com recurso a ferramentas digitais,
para promover o sucesso das aprendizagens dos alunos, em pelo menos 25% das aulas, como ja

foi referido, por conseguinte, a meta foi atingida. Para alcangar este objetivo, sera fundamental
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continuar a garantir a realizacdo de projetos que promovam o desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos. Além disso, pretende-se fomentar a partilha de boas praticas
pedagodgicas entre os docentes. Estas iniciativas visam enriquecer o processo educativo,
estimulando a inovacdo, a colaboracdo e a troca de experiéncias, contribuindo assim para a
melhoria do desempenho e do sucesso escolar dos alunos. A meta de implementacdo destes
projetos e a partilha foram concretizadas.

Para alcancar o objetivo de reduzir a taxa de absentismo e o abandono escolar é fundamental
trabalhar de acordo com a metodologia de projeto, desenvolvendo atividades diversificadas,
dindmicas e ajustadas aos interesses e necessidades dos alunos integrados nas turmas do
Programa Integrado de Educacdo e Formacgdo (PIEF). Pretende-se, assim, promover o
envolvimento ativo dos alunos, incentivando a sua participacdo, reforcando o sentido de
pertenca a escola e contribuindo para a melhoria da assiduidade e do sucesso escolar. As metas
estabelecidas ndo foram atingidas. Verificou-se que 90% dos projetos planificados ndo foram
concretizados e a meta de assiduidade de 80% nado foi alcangada, uma vez que uma parte
significativa dos alunos ndo participou nas atividades previstas. Dado que os objetivos ndo foram
cumpridos, este dominio devera manter-se no Plano de A¢do de Melhoria para o préximo ano

letivo.
Educagao Pré-Escolar

No jardim de infancia, recorreu-se a um conjunto de estratégias diversificadas, geridas num
processo que passa por etapas interligadas que se desenvolvem em ciclos sucessivos e
interativos, nomeadamente: observar — registar — documentar - planear e avaliar o que as
criangas fazem e aprendem.

A estratégia inicial é a constituicdo de grupos heterogéneos, porque possibilita a interacdo de
criangas em momentos diferentes de desenvolvimento, com saberes diferentes, o que facilita o
desenvolvimento de situacdes de aprendizagem a pares, em pequeno e em grande grupo.

Nas salas de jardim de infancia, o saber é construido em interacdo, sendo as criangas sujeitos
ativos no préprio processo de ensino-aprendizagem e por isso envolvidas, tanto quanto
possivel, desde a planificacdo até a avaliacdo. As criancas aprendem “fazendo”, sendo
valorizadas metodologias ativas, participativas e experimentais (sendo o trabalho de projeto
uma das formas de as implementar).

Ariqueza da diversidade do grupo favorece o trabalho em equipa, a partilha, o desenvolvimento
do espirito critico e a resolucdo de desafios/problemas.

O ambiente educativo estd organizado por dreas para promover a autonomia das criancas,
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através da escolha, da gestdo participada e da avaliagdo do trabalho educativo.

Para além do que foi referido, foram implementadas medidas universais, de forma a
proporcionar, tanto quanto possivel, uma resposta a todas as criangas e a cada uma, em fungao
das suas aprendizagens e nivel de desenvolvimento, com vista ao sucesso educativo de cada
crianga no seio do grupo. A diferenciacdo pedagdgica, a valorizagdo dos progressos das
criancas/reforgo positivo, sdo algumas das estratégias utilizadas para uma pratica educativa
inclusiva. O registo dos progressos e aprendizagens de cada crianca, em relatério individual,
bem como o balanco da avaliacdo de grupo no final de cada periodo constituem-se como
evidéncias do que atras foi referido.

Os varios parceiros da comunidade (Familia, Equipa Local de Intervencdo Precoce, Seguranca
Social, Autarquias, Centro de Saude, Equipa de Saude Mental e Comunitdria do Hospital de Beja,
Comissdo de Protegdo de Criancas e Jovens, Escola Segura, CIMBAL), constituem uma mais-valia
para assegurar respostas educativas as criancas que necessitam de Medidas de Suporte a

Aprendizagem e a Inclusdo ou abrangidas pelo Sistema Nacional de Intervencdo Precoce.
1.2 Ciclo

No que concerne as praticas de ensino, o Agrupamento continua a privilegiar a inclusdo
educativa, o refor¢o das estratégias de diferenciacdo pedagdgica e a adequacgdo do ensino as
capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criangas/alunos.

Ao longo do ano, foram implementadas medidas pedagdgicas contempladas na lei, tendo em
vista o sucesso educativo dos alunos. Estas incluiram a aplicagdao das medidas universais de
acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, avaliagdes psicoldgicas e
acompanhamento psicoldgico de alunos pela equipa do GAAF, Projeto “Talha de Emocdes”,
sinalizagOes para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva (EMAEI), Programa
Territérios Educativos de Intervencdo Prioritdria (TEIP), Programa Geragdo de Sucesso, Projeto
Hypatiamat, Plano Individual do Aluno, Plano de Atividades de Recuperacao das Aprendizagens,
Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, Apoio Educativo e Coadjuvacdo nas
areas de Educacdo Fisica e Educacdo Musical, nos primeiro e segundo anos, nas areas das
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo para os terceiro e quarto anos, Clube de Ciéncia Viva
e realizacdo de outras atividades importantes para o processo de ensino-aprendizagem dos
alunos, dinamizadas em parceria com varias instituicGes.

No decurso das praticas letivas, os docentes recorreram a estratégias e metodologias

diversificadas para a exploracao dos conteudos das varias areas curriculares. Foram criados DAC,
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num processo transdisciplinar e, alguns deles, desenvolvidos em articulacdo com a Educacdo
Pré-Escolar.

Estabeleceram-se, também, contactos frequentes com os encarregados de educagao, no sentido
de os responsabilizar e acompanhar, efetivamente, os seus educandos no percurso escolar.

A coadjuvacdo no dambito do Programa TEIP foi distribuida pelos alunos dos 1.2 e 2.2 anos de
escolaridade, nas areas de Portugués e Matematica. Este apoio revelou-se muito benéfico no
desenvolvimento das competéncias dos alunos.

O Apoio Educativo no 1.2 ciclo foi distribuido pelos alunos do 1.2 ao 4.2 ano de escolaridade,
ajustado ao longo do ano letivo, de acordo com as necessidades de cada turma.

A coadjuvacdo com docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos nas areas de Educacdo Fisica, Expressao Musical,
Tecnologias de Informacdo e Comunicacado e no Clube de Ciéncia Viva constituiu uma estratégia
de articulacdo entre ciclos e permitiu enriquecer o desenvolvimento das aprendizagens dos
alunos e das metodologias para exploracao dos diferentes conteudos.

O Programa “Geracao de Sucesso”, assegurado pela Associacdo EPIS através de uma mediadora,
permitiu o acompanhamento de alunos dos quatro anos de escolaridade, em risco de insucesso
escolar, tendo sido implementado um conjunto de estratégias e técnicas para treinar
competéncias cognitivas e ndo cognitivas.

O projeto Hypatiamat permitiu, também, melhorar a aprendizagem e o aproveitamento escolar
dos alunos no dominio da Matem#tica.

O apoio prestado pela psicéloga, através do desenvolvimento do projeto “Talha de Emocdes”,
revelou ser benéfico para trabalhar competéncias emocionais, pessoais e cognitivas, que se
refletiram numa melhoria efetiva dos processos de aquisicdo/consolidacdo das aprendizagens.
O apoio realizado pelos docentes da Educagao Especial permitiu dar resposta as necessidades

dos alunos, respeitando a diversidade e as potencialidades de todos e de cada um dos alunos.
2.2 e 3.2 Ciclos

No que diz respeito as praticas de ensino, ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, destaca-se a continuagdo
da aplicagdo dos instrumentos de registo utilizadas ao nivel dos departamentos. Os docentes
preencheram colaborativamente um documento sintese que contemplou o balanco da
avaliacdo final em cada periodo e a enumeracgao das estratégias utilizadas ao longo do ano. Estes
documentos foram analisados nos respetivos departamentos, permitindo averiguar a
adequacdo das estratégias e a sua reformulacdo, sempre que necessario. Estas form depois

analisadas pelo Conselho Pedagdgico.
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Durante o ano letivo foram adotadas estratégias diversificadas, que foram elencadas nos planos
de turma, nas planificacbes anuais e trimestrais e nos planos individuais dos alunos.

Em termos globais, a melhoria dos resultados dos alunos foi um reflexo da conjugacdo das
estratégias que foram sendo aplicadas e refor¢cadas ao longo do ano letivo, algumas das quais
comuns as diferentes disciplinas, tais como: valorizacdo da participacao oral; reforco do controlo
regular dos trabalhos de natureza autdénoma realizados pelos alunos, dentro e fora da sala de
aula; realizacao de atividades mais praticas; apoio individualizado em sala de aula; diversificacdo
dos instrumentos de avaliacdo; promocdo de varios momentos de auto e heteroavaliacao;
elaboracdo e concretizacdo do programa de mentorias; responsabilizacdo do encarregado de
educacdo no processo de ensino-aprendizagem.

A aposta numa metodologia ativa permitiu aos docentes valorizarem os conhecimentos, as
experiéncias e os recursos dos alunos através do desenvolvimento de trabalhos de projeto em
gue estes foram os intervenientes principais construindo, assim, o seu préprio conhecimento.
Apesar dos constrangimentos registados ao nivel de recursos humanos, a escola tem
desenvolvido esforgos para abranger o maior nimero possivel de alunos com necessidade de
apoio.

No ambito do Plano de A¢do para a Transicdo Digital e do Programa para a Transformacao Digital
das Escolas, da responsabilidade da Direcdo-Geral da Educac¢do, o Agrupamento continuou a
implementar o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), tendo sido
feita a sua monitorizacdo no final do ano letivo e aplicada a ferramenta SELFIE que conduzira a

elaborag¢dao de um novo PADDE para o préximo ano letivo.
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3.3.2. Promocado de equidade e inclusao de todas as criangas e de todos os alunos

Tal como foi indicado no 3.2.2. Inovagdo curricular e pedagdgica, o agrupamento procedeu a
implementacdo de praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias e
foram criadas condi¢bes para que os alunos dos 1.2 e 2.2 anos, que ndo frequentam com
regularidade a educacdo pré-escolar e o 1.2 ano, desenvolvessem as competéncias nao
adquiridas, com recurso a coadjuvacao.

Para melhorar o sucesso dos alunos, sobretudo das criangas do 1.2 ano, que nao frequentaram
a educacdo pré-escolar, foi proporcionada a oportunidade de desenvolverem as competéncias
definidas nas OrientagGes Curriculares para a Educacao Pré-Escolar (OCEPE), através do apoio
educativo especifico, disponibilizado e implementado pelo Programa “Geracdo de Sucesso”.
Estas medidas visam garantir a igualdade de oportunidades no inicio do percurso escolar,
promovendo uma base sdlida para a aprendizagem. A meta foi atingida uma vez que a ac¢ao foi
devidamente implementada, possibilitando o desenvolvimento das competéncias essenciais nas
criangas, contribuindo para o sucesso escolar e a inclusdo educativa.

Para atingir o objetivo, de garantir e promover a equidade, a igualdade de oportunidades e a
inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos, foi alargada a frequéncia do Centro de Apoio
a Aprendizagem (CAA) a um maior numero de alunos, disponibilizando diversos recursos,
atividades e meios de apoio ajustados as necessidades individuais. Assim, 75% dos alunos
beneficiaram dos recursos e apoios do CAA, tendo sido disponibilizados 10 tipos diferentes de
atividades e recursos, meta que foi atingida com sucesso.

Paralelamente, foram realizadas e divulgadas atividades que promovem a partilha de saberes, a
multiculturalidade e ainclusdo, envolvendo todas as criancas e todos os alunos do agrupamento.
Foi garantida a realizacdo de, pelo menos, uma atividade ou projeto por turma em cada ano
letivo, desde a educagdo pré-escolar até ao 9.2 ano, totalizando nove atividades registadas. Estas
acGes contribuiram significativamente para a construcdo de uma escola mais inclusiva, aberta a
diversidade e promotora de igualdade de oportunidades para todos.

Ao nivel das praticas de ensino associadas aos alunos com medidas universais, seletivas e
adicionais, segundo o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, considera-se que, de modo global,
foram eficazes e diversificadas, e atenderam as caracteristicas, necessidades, potencialidades,
interesses e preferéncias de cada aluno.

A diversidade de problematicas e necessidades especificas implicou uma planificagdo rigorosa,

baseada em conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico. Esta planificagao foi feita de acordo
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com as competéncias centrais do PASEO, com o perfil de funcionalidade, as aprendizagens
essenciais, o ritmo de trabalho e capacidades de aprendizagem de cada aluno.

Aplicaram-se praticas pedagodgicas diferenciadas, recorrendo a meios didaticos adequados, bem
como ao uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo, de forma a promover o
desenvolvimento pessoal, a equidade e a igualdade de oportunidades para todos. A escola
valorizou o empenho dos alunos e assegurou a comunicagado escola/familia, contribuindo desta
forma para o seu desenvolvimento e inclusdo.

Foram apontados, pelo departamento de Educacado Especial, os seguintes aspetos positivos da
acao desenvolvida no presente ano letivo:

- Resposta da EMAEI e participacdo em todos os processos de identificacdo da necessidade de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (artigo vigésimo do Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho), com a respetiva elabora¢do da documentacdo por parte desta equipa;

- Articulacdo continua, trabalho colaborativo, envolvimento e disponibilidade de todos os
intervenientes no processo educativo dos alunos na implementacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, definidas no Relatério Técnico-Pedagégico (RTP) e no Programa
Educativo Individual (PEl) dos alunos;

- Continuidade da dinamizagdo/exploracdo do Espago Sensorial como um recurso da escola ao
servigo da comunidade escolar.

Como pontos menos positivos foram apontados os seguintes aspetos:

- A dificuldade sentida na implementacdo de algumas das medidas educativas definidas no RTP
dos alunos;

- A assiduidade bastante irregular de alguns alunos que beneficiam de medidas
seletivas/adicionais prejudicou o trabalho desenvolvido, por parte dos docentes de educagdo
especial, impedindo o desenvolvimento de um trabalho de continuidade e dificultando a
existéncia de progressos e aprendizagens eficazes;

- Dificuldade de comunica¢do com algumas familias, nomeadamente para tratar de assuntos
relacionados com o percurso escolar dos seus educandos.

No que diz respeito a promoc¢ao da equidade e da inclusdo das criancas da Educacgdo Pré-Escolar,
foi feito um trabalho de equipa com as assistentes operacionais, as técnicas da equipa de
Intervengdo Precoce, as familias e os outros parceiros. Em conjunto reuniram-se esfor¢os no
sentido de assegurar a seguranca e a inclusao de todas as criancas. Pretendeu-se capacitar as
criangas para a cooperacdo, a autonomia e a responsabilidade, ficando a educadora mais

disponivel para o atendimento individualizado as criancas que mais necessitam.
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Com o objetivo de reduzir a taxa de absentismo e o abandono escolar foram desenvolvidas
sessOes regulares de Apoio Tutorial Especifico (ATE) com todos os alunos integrados nesta
medida, mediante articulacdo eficaz entre diretores de turma, tutores, gabinete de apoio ao

aluno e a familia e equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva.

Programas apoiados pela Associa¢ao EPIS

O programa “Mediadores para o Sucesso Escolar” aposta numa intervencao de capacitacao
personalizada, “fora da sala de aula”, com o objetivo de dotar os alunos de risco com as
competéncias nao-cognitivas minimas que lhes permitam enfrentar as dificuldades da sua vida,
estabelecer objetivos pessoais e organizar os seus estudos, de modo a atingirem o sucesso
escolar. Sendo uma abordagem holistica de capacitacdo em torno de cada aluno, o modelo
prevé ainda, quando necessaria, a capacitacdo da familia (pais e/ou encarregados de educacdo),
dos professores e assistentes operacionais das escolas e a cooperagdo com as entidades da
comunidade local que sejam chamadas a intervir em areas fora da competéncia da escola e da
Associagao EPIS.

A metodologia de capacitacdo assenta em mais duas partes fundamentais:

1. Um portefdlio de métodos de capacitagdo especificos para cada um dos eixos: aluno,
familia, escola e territério. Este portefdlio permite a construgado de planos individuais de
intervencgao.

2. Um sistema de monitorizagdo de resultados quantitativos, em todos os periodos e no
final de cada ano letivo.

A intervengdo com os alunos envolve técnicas individuais (gestdo de reforgos e punigdes,
contrato comportamental, treino autoinstrucional, debate de crencas disfuncionais, entrevista
motivacional, identificacdo de erros de pensamento, automonitorizacdo de emog¢des, métodos
de estudo, treino de atencdo e da memdria, resolucdo de problemas, etc.) e de grupo (métodos
de estudo, gestdao do tempo e da ansiedade, treino de competéncias sociais, etc.).

No presente ano letivo, no ambito do Programa "Geracdo de Sucesso", destinado aos alunos do
1.2 ciclo, a mediadora do Programa Geracdo de Sucesso deu continuidade as sessdes de
potenciacdao do Sucesso Escolar a dezanove alunos que entraram em carteira nos anos letivos
anteriores e a doze alunos de primeiro ano que entraram em carteira no presente ano letivo. Do
grupo de alunos de continuidade, no terceiro periodo, trés alunos comegaram a beneficiar de

medidas seletivas ao abrigo do Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho e outro foi transferido.
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No desenvolvimento deste projeto foram realizadas sessdes de potencia¢do do Sucesso Escolar
de acordo com as areas constantes no Plano de Intervencdo de cada aluno. As areas de
intervengdo foram: Psicomotricidade, Atencdo/Concentragdo, Memodria, Numerosidade e
Matematica, Aprendizagem e Desempenho Verbal, Leitura e Escrita/Fluéncia da Leitura,
Capacidade de Abstracdo, Regulacdo Comportamental, Regulacdo Emocional, Autonomia e
Atitude face a Escola.

Como ponto a realgar, o programa Geracado de Sucesso desenvolveu sessdes com a familia, o
aluno e a mediadora com o objetivo de partilhar os progressos do aluno envolvido no programa.
Foram realizados Conselhos de Pais e de Professores em todas as escolas do Agrupamento, com
elevada participacdo dos pais com o objetivo de promover uma reflexdo conjunta sobre
diferentes tematicas, que consideraram importantes para os alunos e para as familias. No
ambito do Programa “Mapa Mundo”, que visa ampliar horizontes e alargar os conhecimentos
dos alunos, participaram, nesta iniciativa, 11 alunos do 5.2 ano, que demonstraram curiosidade
e iniciativa na concretizagdo das atividades.

No final de cada periodo, foram introduzidas as avaliacGes dos alunos das turmas, onde estdo
integrados os alunos de carteira. A nivel global, os alunos em carteira demonstraram evolucdo
na aprendizagem, na aten¢do/concentracdo, persisténcia e motivacdo.

No que diz respeito aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo, a mediadora do programa Mediadores pelo
Sucesso Escolar deu continuidade as sessdes de potenciacdo do Sucesso Escolar a 10 alunos do
2.2 ciclo e 3 alunos do 3.2 ciclo. Destes alunos transitaram 12 alunos, e 1 aluna aguarda os
resultados da avaliagdo externa. Podemos destacar como pontos positivos a taxa de aprovagao
e os resultados obtidos pelos alunos. Como pontos menos positivos, indica-se a assiduidade

irregular de alguns alunos, que compromete um trabalho sistematico.

Tutorias e Apoio Tutorial Especifico

No que se refere as Tutorias e ao Apoio Tutorial Especifico, considera-se que sdo medidas
importantes para promover um acompanhamento mais individualizado dos alunos que
evidenciam dificuldades de aprendizagem ou que possuem caracteristicas especificas que
requerem um acompanhamento individualizado, para a melhoria do processo de aprendizagem

e para a promogao do sucesso escolar.
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A tabela seguinte apresenta os dados relativos ao nimero de alunos acompanhados por tutores

€ OS Seus progressos.

Tutorias
N2 de Tutorias N2 de alunos que realizaram progressos N alunos
N2 Nenh propostos
Ano | Acompanha | Muitos Alguns Poucos ennuns | para o ano
alunos  Propostos (falta de leti
dos progressos | progressos | progressos iduidad etivo
assiduidade) 2025/2026
5.2
38 1 1 0 0 0 1 1
Ano
o
) 32 3 3 0 0 1 2 3
Ano
o
’ 41 11 11 0 6 4 1 11
Ano
-]
’ 26 10 10 0 10 0 0 12
Ano
-]
’ 35 6 6 0 3 2 1 0
Ano

No ano letivo de 2024/2025, o apoio tutorial acompanhou alunos dos 5.2 ao 9.2 ano, com o
objetivo de apoiar casos sinalizados com dificuldades escolares persistentes, promover
progressos e garantir um maior sucesso na aprendizagem.

Apds a observagao da tabela poder-se-a aferir que o nimero de alunos acompanhados foi de 31
alunos, distribuidos pelos diferentes anos e ciclos: ndo ha registo de alunos com progressos
significativos; 19 alunos registam alguns progressos; 7 alunos poucos progressos e 5 alunos ndo

registaram progressos, o que se deveu a falta de assiduidade.

No presente ano letivo, o Apoio Tutorial Especifico manteve-se como uma medida importante
de promocao do sucesso educativo e de combate ao abandono escolar.
A tabela seguinte apresenta os dados relativos ao nimero de alunos acompanhados em apoio

tutorial especifico.

Apoio Tutorial Especifico

N2 de N2 de alunos que realizaram progressos

alunos com

Ano Ne alunos apoio Muitos Alguns Poucos Nenhuns (falta de
tutorial progressos | progressos | progressos assiduidade)

especifico
5.2 Ano 38 6 0 4 2 0
6.2 Ano 32 7 1 0 4 2
7.2 Ano 41 9 0 4 1 4
8.2 Ano 26 2 0 1 0 1
9.2 Ano 35 6 0 1 3 2

35

Cofinanciado por:
Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025 & PESSOAS &
2 2030 TEIPR

o030 [l



No ano letivo de 2024/2025, o apoio tutorial especifico abrangeu um total de 30 alunos
distribuidos pelos 5.2, 6.2, 7.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade.

Com base na tabela, pode-se constatar que com muitos progressos sé é referido 1 aluno (6.2
ano); com alguns progressos sao mencionados 10 alunos; com poucos progressos sao indicados
10 alunos e sem qualquer registo de progressos sao identificados 9 alunos (a maioria dos casos
teve dificuldades em manter o compromisso e a regularidade nas sessdes de ATE).

Tendo em conta a analise da tabela, poder-se-a verificar que a taxa de muitos progressos é muito
baixa (3,3%). O maior nimero de alunos acompanhados regista-se no 62 e nos 72 anos com um

total de 16 alunos (53%).
3.3.3. Avaliacao para e das aprendizagens

Os critérios de avaliacdo das areas curriculares disciplinares e os perfis de desempenho foram
definidos, no inicio do ano letivo, em departamento curricular e aprovados em Conselho
Pedagdgico, constituindo referenciais comuns no Agrupamento.

No que diz respeito a Educacdo Pré-Escolar, os procedimentos de avaliagdo, as dimensdes a
avaliar/critérios e as técnicas e instrumentos de avaliacdo que integram o documento intitulado
“Praticas de avaliagdo do desenvolvimento e aprendizagem das criangas na Educacdo Pré-
Escolar” servem como orientagdo neste nivel educativo. Tendo por base as OCEPE, foi usado o
documento intitulado “Referencial para as Aprendizagens a promover em cada Area de
Conteldo na Educagdo Pré-Escolar”. Com base neste referencial, foi realizado um relatério
descritivo que refere os progressos das aprendizagens de cada crianga nas vdrias areas de
conteudo.

No fim do ano letivo ou no inicio do seguinte, as educadoras relinem-se com os docentes do 1.2
ciclo de forma a partilhar informacdo relevante sobre as aprendizagens e o desenvolvimento
das criangas que transitam para o 1.2 ano. Esta partilha de informacgdo é complementada pela
entrega do processo individual de cada crianca, de modo a contribuir para a continuidade do
processo educativo.

Para a monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens, a crianca tem um papel ativo. Neste
processo contempla-se a avaliacdo diagnodstica e formativa. Todas as educadoras fazem uma
reflexdo periddica, em departamento, acerca dos progressos das aprendizagens das criangas e
sdo elaboradas propostas de melhoria, dando, assim, visibilidade a alguns dados possiveis de
quantificar num nivel educativo onde a avaliacdo é essencialmente formativa. Os resultados,

por sua vez, sao divulgados em Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral.
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Relativamente aos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, tem existido um esfor¢co crescente no sentido de
promover a utilizacdo de instrumentos diversificados para a avaliacdo das aprendizagens dos
alunos, adaptando as estratégias as caracteristicas dos mesmos. As estratégias adotadas sao
analisadas e reformuladas, sempre que se considera necessario, em conselhos de docentes e de
turma e em reunides de departamento.

Os docentes trabalham colaborativamente na producdo de materiais pedagdgicos, de
instrumentos de avaliacdo e na uniformizacdo de critérios de correcdo dos mesmos. Sao
aplicados instrumentos de avaliacdo diversificados, adaptados as caracteristicas e
especificidades dos alunos e sdo promovidos, ao longo do ano letivo, momentos de auto e
heteroavaliagdo. A analise dos resultados obtidos é feita com regularidade, proporcionando
feedback eficaz e frequente, essencial ao ajustamento das estratégias utilizadas e a afericdo das
aprendizagens realizadas, envolvendo o aluno no seu processo de avaliacdo, numa perspetiva
formativa.

O acompanhamento e a reformulagdo das dindmicas de turma sdo operacionalizados pelos
conselhos de docentes e de turma trimestralmente, sendo que, no final de cada ano letivo, se
procede a avaliacdo final das mesmas.

As planificagdes sdo igualmente analisadas nos departamentos curriculares, sendo pratica
comum entre a maioria dos docentes proceder a adequagdo/reformulagdo sistematica das
mesmas.

E pratica do Agrupamento, nas varias estruturas, proceder & monitorizacio das praticas de
avaliagdo, do cumprimento das planificagdes e da monitorizagao dos niveis de sucesso dos
alunos. Procede-se, periodicamente, a uma reflexdao acerca dos resultados dos alunos nas
diferentes estruturas e dessa reflexdao resultam propostas de melhoria.

Tem-se verificado que as medidas de promog¢do do sucesso escolar influenciam positivamente
os resultados obtidos pelos alunos nas varias disciplinas. Para melhorar o sucesso dos alunos
foram implementados os principios da avaliagao formativa, promovendo uma avaliagdo para as
aprendizagens, centrada no acompanhamento continuo e na melhoria do desempenho dos
alunos, atingindo, assim, a meta definida. Paralelamente, foram aplicados os principios da
avaliacdo formativa e da avaliagdo sumativa, articulados numa perspetiva integrada de avaliacdo
para as aprendizagens, reforcando a monitorizacdo e valorizando o progresso individual de cada

aluno. Também nesta acdo, a meta foi atingida.
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3.3.4. Recursos educativos

Na Educacdo Pré-Escolar, em fungdo das necessidades educativas de cada grupo, todos os anos
sdo adquiridos materiais pedagdgicos de qualidade, de forma a diversificar e enriquecer o
ambiente educativo dos jardins de infancia.

A escola sede possui um conjunto de recursos educativos a disposicdo da comunidade educativa,
como a sala LED/SAF, a Biblioteca Escolar, o Centro de Apoio a Aprendizagem, o pavilhdo
desportivo, entre outros.

No ambito das TIC, foi uma mais-valia a continuacdo da distribuicdo de kits digitais aos alunos e
docentes, relativos ao programa Escola Digital, tal como a oportunidade de frequentar as
oficinas de formacdo de “Capacitacdo Digital de Docentes”. Houve ainda workshops sobre os
recursos tecnoldgicos existentes na sala LED. Algumas das salas receberam videoprojetores
novos e foi feita uma atualizacdo de hardware e software nos computadores das salas de aula e
da biblioteca escolar.

Relativamente ao Clube Ciéncia Viva na Escola A.E. de Amareleja, foi feito um refor¢o do
mobilidrio do espaco de funcionamento do clube e adquiridos novos recursos facilitadores das
aprendizagens.

Na agao, que tinha como objetivo melhorar o sucesso escolar dos alunos, tendo como recurso a
utilizacdo da biblioteca escolar como agente educativo potenciador de aprendizagens, foram
realizadas 47 atividades e 44 sessdes (na biblioteca), envolvendo todos os grupos/turmas do
agrupamento. Estas a¢des contribuiram para reforgar o gosto pela leitura, o desenvolvimento
de competéncias de pesquisa e o0 apoio ao trabalho curricular, promovendo a biblioteca como
espaco dindmico de aprendizagem. Para consolidar este trabalho, propde-se manter e
diversificar as atividades, explorando novas parcerias com docentes e projetos
interdisciplinares. Pretende-se também intensificar o envolvimento dos alunos na planificacdo
de atividades, reforcando o seu papel ativo na utilizacdo da biblioteca escolar como recurso de

aprendizagem.
Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar do Agrupamento tem-se afirmado como um espago dinamico, promovendo
a leitura e a aprendizagem através de uma variedade de atividades e recursos. Com uma elevada
frequéncia por parte dos alunos e familias, destacam-se iniciativas como o Clube de Leitura, e

“Quem vem ler, hoje?”, que reforcam a ligacdo entre escola e comunidade.
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Foram realizados eventos educativos e culturais como a Semana da Leitura, Feira do Livro e
encontros com autores, com forte componente pedagégica e ambiental. A biblioteca integrou
eficazmente recursos digitais e projetos da Rede de Bibliotecas Escolares e PNL27, como o “J3&
sei ler”, "Leitura em Vai e Vem", "Ler Fora da Escola", contribuindo para o reforgo da literacia e
0 apoio curricular.

A sua utilizagdo tem tido um impacto positivo na promogdo da leitura, no envolvimento

intergeracional e na integracdo dos recursos educativos no processo de ensino-aprendizagem.
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA é uma resposta educativa disponibilizada pela escola, cuja agdo educativa complementa
a acdo desenvolvida com o aluno em sala de aula ou noutro contexto de aprendizagem, com
vista a inclusdo.

Constitui-se como um espaco agregador, de partilha e aberto a toda a comunidade educativa
que pretenda planear e desenvolver e/ou articular alguma atividade e tenha inten¢do de
executa-la neste espaco. A acdo do CAA conta com a intervencdo de todos os agentes

educativos, nomeadamente os técnicos e os docentes de educagdo especial.

Considera-se que este ano letivo o CAA foi uma estrutura dindmica e apelativa para os alunos,
cativou a participagao dos alunos, foram criadas mais atividades que foram ao encontro dos seus
gostos e dos seus interesses, com vista também a melhorar a assiduidade.

Foram acompanhados por esta estrutura 16 alunos em atividades de expressdo plastica, de
leitura e de culinaria e desenvolveram PIT, 7 alunos.

Para além do que foi referido 5 alunos beneficiaram de hipoterapia e hidroterapia, 37 alunos

usufruiram de Terapia da Fala, 16 alunos de Terapia Ocupacional.

3.3.5. Envolvimento das familias na vida escolar

Num esforco continuo para promover uma interacao efetiva entre escola, familia e comunidade
envolvente, foram desenvolvidas ao longo do ano letivo diversas atividades de articulagdo e
parceria com entidades e estruturas locais.

Entre as a¢des desenvolvidas, destacam-se as atividades desenvolvidas com as criangas/alunos
em casa, em articulagio com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, o Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio e outras estruturas de apoio. Foi definida como
meta a realizagdo de, pelo menos, uma proposta de atividade por periodo, com uma taxa de

execucdo de 90%, a qual foi atingida com sucesso.
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Paralelamente a estas, realizaram-se diversas atividades na escola, abertas a participacdo
conjunta de pais/encarregados de educacdo e alunos. Estas iniciativas, dinamizadas pela
biblioteca escolar, clubes, Associacdo de Pais e no ambito das atividades curriculares
concretizaram a meta definida de promover trés atividades ao longo do ano letivo, contando
com a participacao de, pelo menos, 50% dos encarregados de educacdo.

Foram dinamizadas varias atividades de partilha, reflexdo e reforco de lagcos entre escola e
familias, em articulacdao com a Associacdo de Pais. Neste ambito, foram comemorados o Dia da
Familia e o Dia do Agrupamento, proporcionando momentos de envolvimento ativo dos
encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos.

As acOes desenvolvidas evidenciaram a relacdo escola-familia e fortaleceram, de forma
consistente, o papel fundamental destas na promoc¢ao do sucesso educativo e na construcao de

uma comunidade educativa mais coesa e participativa.

Educacao Pré-Escolar

No presente ano letivo, deu-se continuidade a monitorizacdo dos contactos estabelecidos com
os encarregados de educacdo das criangas que frequentam os jardins de infancia do
Agrupamento. Quanto a natureza dos contactos presenciais com os encarregados de educacao,
a maioria registou-se na modalidade de atendimento individualizado e de participagdo em
atividades promovidas pelo agrupamento. Verifica-se que o atendimento individualizado
ocorreu, sempre que foi necessdrio, a maioria das vezes, por iniciativa das educadoras. Cada
educadora utilizou os meios de comunicagao que considerou mais adequados para estabelecer

contacto com os encarregados de educagao.

A tabela seguinte apresenta o nimero de contactos por sala, agrupados por localidade e por

periodo letivo.

N.2 de Contactos
Duas a Trés Mais de trés
Nunca Uma vez

Vezes vezes

1.ep 0,00% 11,10% 0,00% 88,90%

Salal | 2.2pP 11,10% 0,00% 0,00% 88,90%
3.2p 11,10% 0,00% 0,00% 88,90%

Amareleja

1.ep 0,00% 11,80% 0,00% 88,20%

Sala2 | 2.2 11,80% 0,00% 0,00% 88,20%
3.ep 11,80% 0,00% 0,00% 88,20%
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1.2 0,00% 0,00% 6,30% 93,80%

Sala3 | 2.2 0,00% 0,00% 11,80% 88,20%

3.0 0,00% 0,00% 5,90% 94,10%

12P |  0,00% 12,50% 50,00% 37,50%
Safara Salal |2.° 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
3.0 0,00% 0,00% 20,00% 80,00%

1.2 0,00% 33,30% 41,70% 25,00%

Salal | 2.2 0,00% 25,00% 100,00% 0,00%

P6voa S. 3.0 16,70% 8,30% 25,00% 50,00%
Miguel 12P |  0,00% 8,30% 0,00% 91,70%
Sala2 |2 9,10% 18,20% 0,00% 72,70%

32P | 9,10% 18,20% 27,30% 45,50%
Sto. 1.2 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Aleixo Salal |2°P | 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
32P | 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Observa-se que a maioria dos contactos se situa na coluna “Mais de Trés Vezes”, registando uma

média de contactos de 77%. Existe consisténcia de contactos em todos os periodos, ou seja, o

contacto frequente com os encarregados de educacdo é uma pratica consolidada.

De forma geral, a maioria dos contactos ocorrem mais de trés vezes, indicando bom nivel de

articulacdo escola-familia. A meta de contactos foi cumprida por salas/localidades.

1.2 Ciclo

Neste ano letivo, continuou a ser feita a monitorizagdo dos contactos estabelecidos com os

encarregados de educag¢do dos alunos do 1.2 ciclo, que se apresenta na tabela seguinte.

Presencas de E.E. em ReuniGes
1.2 2.2 Média 3.2 42 | Média 5.2 Média ;a':::';
Reunido | Reunido | de 1.2P | Reunido | Reunido | de 2.2P | Reunido | de 3.2P reunies
1.2A 76% 76% 76% 84% 75% 80% 60% 60% 72%
2.0 90% 75% 83% 79% 60% 70% - - 77%
Amareleja | 3.2 A 86% 86% 86% 75% 75% 75% 75% 75% 79%
4.°2A 95% 95% 95% 89% 85% 87% 85% 85% 89%
Total 87% 83% 85% 80% 76% 78% 56% 56% 73%
Turma 1 100% 95% 98% 68% 83% 76% 83% 83% 86%
Safara Turma 2 63% 81% 72% 47% 83% 65% 41% 41% 59%
Total 82% 88% 85% 58% 83% 71% 62% 62% 73%
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Turma 1 88% 81% 85% 63% 75% 69% 75% 75% 76%
:é;;:j; Turma2 | 79% 74% 77% 63% 55% 59% 55% 55% 64%
Total 84% 78% 81% 63% 65% 64% 65% 65% 70%
Turma 1 63% 100% 82% 89% 67% 78% - - 80%
Sto. Aleixo | Turma 2 78% 100% 89% 67% 64% 66% - - 78%
Total 71% 100% 86% 78% 65% 72% - - 79%

Apds a leitura e devida andlise da tabela acima apresentada, podemos constatar que a
participacao dos encarregados de educacdao em reunides, na escola sede e nos polos é bastante
satisfatoria.

A semelhanca dos restantes ciclos, foi efetuada a recolha de dados relativos a outras formas de
contacto, que ndo apenas as que se referem as presencas de encarregados de educacdo em
reunides.

Assim, relativamente aos contactos estabelecidos com os encarregados de educacdo nas escolas
de 1.2 ciclo do Agrupamento, constata-se que, os contactos telefonicos e os presenciais, por
iniciativa do professor titular, sdo os meios de comunica¢do mais utilizados pelos professores

titulares de turma e pais/encarregados de educacdo.
2.2 e 3.2 Ciclos

No 22 e 32 ciclo procedeu-se ao levantamento sistemdatico dos contactos estabelecidos com os

encarregados de educacdo, que se apresenta na seguinte tabela.

Presengas de E.E. em Reunides
1.2 2.2 Média 3.2 Média 4.2 Média Percentagem
Reunido | Reunido | de12P | Reunido | de22P | Reunido | de32P | média de E. Educ.

Em Reunides
5.2A 73% 60% 67% 64% 64% 50% 50% 60%
5.2B 42% 42% 42% 33% 33% 58% 58% 44%
5.2C 58% 50% 54% 75% 75% 50% 50% 60%
o |52Ano 58% 51% 55% 57% 58% 53% 53% 55%
Ciclo 6.2A 73% 47% 60% 47% 47% 53% 53% 53%
6.2B 40% 53% 47% 47% 47% 35% 35% 46%
6.2 Ano 57% 50% 53% 47% 47% 44% 44% 48%
Total 58% 51% 54% 52% 53% 49% 49% 52%
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Presengas de E.E. em Reunides
Percentagem
1.2 2.2 Média do 3.2 Média do 4.2 5.2 Média de | média deE.
Reunido | Reunido 1.2p Reunido 2.2p Reunido | Reunido 3.2p Educ. Em
Reunides

7.2A 81% 69% 75% 63% 63% 56% - 56% 65%

7.2B 53% 33% 43% 64% 64% 36% - 36% 48%

7.2C 25% 8% 17% 27% 27% 64% - 64% 36%
°

A7r.10 53% 37% 48% 54% 54% 51% - 51% 51%

8.2 78% 54% 65% 50% 50% 57% - 57% 57%

8.2 67% 25% 46% 25% 25% 25% - 25% 32%
°

X:] A8r'|o 73% 40% 56% 39% 39% 42% - 42% 46%

Ciclo "s o [ s0% 58% 54% 33% 33% 42% | 42% 42% 43%

9.28 69% 46% 58% 67% 67% 58% 92% 75% 61%

9.2C 90% 20% 55% 55% 55% 36% 36% 36% 49%
o

A9r'|o 70% 41% 56% 51% 51% 45% 39% 36% 48%

Total 65% 39% 53% 48% 48% 46% 39% 43% 48%

PIEF1 0% 0% 0% 0% 0% 78% - 78% 26%

PIEF2 0% 0% 0% 50% 50% 50% 38% 44% 31%

No que respeita a presenca de encarregados de educacao dos alunos do 2.2 ciclo em reunides,
verifica-se uma participagdo média préxima dos 52%, enquanto no 3.2 ciclo é de 48%. Esta
participacao nao foi constante ao longo do ano letivo.

O Agrupamento tem procurado incentivar a participagdo dos encarregados de educag¢do no
processo de ensino/aprendizagem dos seus educandos, de forma ativa, procedendo os diretores
de turma a um significativo nimero de contactos (telefénicos, presenciais e email) com os

encarregados de educacao.

3.4. Planificagao e acompanhamento das praticas educativa e letiva

De modo a promover a melhoria das aprendizagens, retomou-se o processo de supervisao
pedagdgica entre pares, com o intuito de favorecer a “intervisdo” e de levar a reflexdo e
autorreflexdo, elementos fundamentais para a melhoria das praticas pedagégicas.

Ainda, nesta area de melhoria das praticas pedagdgicas, manteve-se o Plano de Formagao
Interna com o objetivo de disponibilizar a¢gdes de formagao para docentes em areas como as
tutorias e a utilizagdo das ferramentas do LED, entre outras. Também, houve a¢des de formacado
destinadas aos ndao docentes sobre temas pertinentes para o Agrupamento.

Ao mesmo tempo tem-se reforgado a utilizacdo de ferramentas e tecnologias digitais ao servico

das aprendizagens. Para promover uma maior articulacdo curricular e potenciar o
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desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular (DAC), este ano a disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento foi lecionada em simultdneo com um dos tempos da disciplina de
TIC nas turmas de 2.2 Ciclo e no 9.2 ano de escolaridade.

No Agrupamento, sdo adotados mecanismos de autorregulacdo, de modo a que tudo seja gerido
num processo ciclico, onde os dados recolhidos na avaliacdo sdo tidos em linha de conta na
planificagdo. Assim, numa perspetiva formativa, tenta-se ajustar o planeamento/intervencdo
pedagdgica com vista a progressio desafiante para cada crianga/aluno e para os grupos/turmas.
A reflexdo sobre a pratica letiva permite ajustar/reformular as planificacdes e estratégias de
intervencdo que, posteriormente, passam novamente pela avaliacdo e consequente reflexao.
Para além da autorregulacdo, existe também a regulacdo por parte dos pares concretizada
através da colaboragio/cooperacdo sistematicas no planeamento, desenvolvimento e avaliagdo
das estratégias, durante as reuniGes das varias estruturas e do processo de supervisdo
pedagdgica.

Para efeitos de articulagdo curricular, elaboracdo de planificacdes, definicdo de estratégias e
didaticas, os departamentos organizam-se por disciplinas e/ou grupos disciplinares de modo a
facilitar a troca de experiéncias e o trabalho colaborativo. Os departamentos curriculares
mantém dossiés digitais atualizados com os materiais produzidos por cada docente, que sdo
harmonizados e partilhados entre todos.

Este ano letivo, recuperou-se a supervisdo pedagogica entre pares, ja realizada em anos
anteriores e que complementa a agdo prevista no Projeto Educativo, no Plano de Formagado
Interna e enunciada no relatdrio de avaliagdao externa como uma das areas de melhoria e que
tem como objetivos: melhorar as praticas letivas; melhorar o sucesso dos alunos; promover a
partilha de boas praticas e a capacitagdo de docentes para a apropriagdo de metodologias
conducentes ao sucesso educativo, a apreensdo de diferentes dinamicas de sala de aula e a
reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

Foi criada uma equipa de trabalho responsdvel pela supervisdao pedagdgica que atualizou os
documentos existentes. Foi implementada a supervisdo entre pares tendo sido possivel a
realizacdo de 68 aulas observadas, 46 docentes observados e 45 observadores, num universo de
75 docentes.

A equipa foi responsavel por reunir e partilhar as praticas cientifico-pedagdgicas relevantes a
todos os docentes do Agrupamento.

Salienta-se, ainda, que no Agrupamento existem sdlidas e continuas praticas de regulacdo pelas

liderancas, que contribuem para a melhoria da pratica letiva. Ao longo do ano letivo, a a¢do
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pedagdgica foi coordenada e regulada pelo Conselho Pedagdgico. A coordenacgdo e supervisao
das aprendizagens essenciais e das estratégias implementadas para o desenvolvimento do
curriculo e cumprimento das planificacdes foram feitas periodicamente pelos coordenadores
dos departamentos. Para além dos momentos formais de reunido, este acompanhamento é,
também, realizado individualmente sempre que se deteta que ndo estdo a ser cumpridas as
orientagdes definidas e/ou sempre que, numa perspetiva formativa, se considera que um
docente pode melhorar as suas prdticas letivas. A monitorizacdo do cumprimento das
planificagdes curriculares foi também feita nos conselhos de turma e a eficdcia das estratégias
implementadas, bem como das medidas adotadas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
foram analisadas regularmente.

Estava prevista a criacdo de um guia de praticas inclusivas para o Agrupamento, elaborado com
a participacdo de docentes, alunos, encarregados de educacdo, técnicos especializados e
assistentes operacionais, de forma a consolidar orientacdes e estratégias comuns para uma
escola mais inclusiva. Esta a¢cdo nao foi concretizada no presente ano letivo e, por isso, integra
o Plano de Ac¢do de Melhoria, para ser desenvolvida oportunamente, assegurando a sua

implementagdo com a colaboracgdo de toda a comunidade educativa.

4. RESULTADOS

4.1. Resultados Académicos
4.1.1. Resultados do ensino basico geral

Durante o ano letivo, a equipa deu continuidade ao trabalho de monitorizacdo dos resultados
escolares do Agrupamento, produzindo, no final de cada periodo, relatdrios circunstanciados
com a evolugdo de resultados por turma/ano e disciplina ao longo do ciclo e a evolugido das taxas
de retenc¢do por ano de escolaridade. Estes relatérios serviram de base a andlise das varias

estruturas de gestdo e supervisdo do Agrupamento.
Educacao Pré-Escolar

A avaliagdo na Educacgdo Pré-Escolar nao envolve a classificacdo da aprendizagem das criangas.
E uma avaliagdo formativa que incide no desenvolvimento do processo e na descri¢io das
aprendizagens, valoriza as formas de aprender e os progressos, bem como a coeréncia entre os

processos de avaliacdo e os principios de gestdo do curriculo definidos nas Orientagdes
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Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar. Cada crianca é um ser Unico com o seu préprio ritmo
de aprendizagem e por isso s6 pode ser comparada consigo prdpria ao longo da educacado pré-
escolar. Esta avaliagdo contextualizada baseia-se nos registos da observacdo (funcionamento no
jardim de infancia, envolvimento, comunica¢des, autoavaliacdo e heteroavalia¢do...) e na
recolha de dados noutras fontes de documentagdo, tais como produc¢des das criangas,
fotografias, instrumentos de trabalho da sala, tendo como principal finalidade regular e
reajustar a intervencdo educativa e definir, em conjunto com os encarregados de educacao,
estratégias para minimizar dificuldades com vista ao progresso.

De forma a facilitar a transicdo e a garantir o acompanhamento pedagdgico das criancgas, as
educadoras deste Agrupamento procedem a transmissdo de informacdo pertinente e entrega
do processo individual aos professores do 1.2 ciclo do ensino bdsico que vao receber as criancas,
no final do ano letivo ou antes do inicio do préximo, conforme disponibilidade dos docentes. No
qgue concerne as criancas acompanhadas pela Equipa Local de Intervencdo Precoce e/ou
abrangidas pelo Decreto-Lei 54/2018 de 6 de julho, no processo de transicdo é envolvida a
Equipa Local de Intervengdo Precoce que acompanhou as criangas durante a frequéncia do Pré-
Escolar, assim como os docentes titulares e o docente de educacdo especial que vai apoiar a
crianga.

A seguinte tabela apresenta o nimero de criangas que transitam para o 1.2 ciclo, considerando
as varidveis género e anos de frequéncia no jardim de infancia, sendo a segunda variavel

fundamental para as aprendizagens e desenvolvimento das criancas.

a .
N.2 de criangas que transitam para o 1.2 N. de.crlangas que pr.etendem
o . o s transitar para o 1.2 Ciclo com
Ciclo com matricula obrigatéria . )
matricula facultativa
Estabelecimento
s de Educagao .
; Género
Pré-Escolar do o . ~ o P
Agrupamento N.2 de anos de fr’equenaa na Educagao N.2 de anosNde fr’equenaa na
Pré-Escolar Educagao Pré-Escolar
0 1 2 3 4 0 1 2 3
F 0 0 0 12 0 0 0 0 0
JI de Amareleja
M 0 1 0 3 1 0 0 1 1
JI de Pévoa de S. F 0 0 0 3 0 0 0 0 2
Miguel M 0 0 0 5 0 0 0 0 2
JI de S.to Aleixo F 0 1 0 0 0 0 0 0 0
da Restauragﬁo M 0 0 0 1 0 0 0 0 0
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F 0 0 1 0 1 0 0 0 1
JI de Safara
M 0 1 1 2 0 0 0 0 0
F 0 1 1 15 1 0 0 0 3
Subtotal
M 0 2 1 11 1 0 0 1 3
Total 0 3 2 26 2 0 0 1 6

Irdo integrar o 12 ano do 12 Ciclo um total de 40 criangas, duas das quais ndo frequentaram o

Jardim-de-Infancia.

Taxas de transi¢cao por ano de escolaridade

Taxas de Transi¢ao

Anos 21/22 22/23 23/24 m‘;:‘; 24/25 ';’;t/azgf
1.2 Ano 95,7% 87,9% 92,9% 92,6% 94,1% 92%
2.2 Ano 71,7% 70,4% 73,9% 72,0% 78,0% 78%
3.2 Ano 90,3% 97,4% 92,3% 93,3% 97,7% 96%
5.2 Ano 96,7% 86,0% 83,8% 88,8% 100,0% 88%
7.2 Ano 83,3% 71,1% 96,4% 83,6% 100,0% 91%
8.2 Ano 96,7% 86,5% 88,5% 90,6% 100,0% 91%

Na tabela apresentam-se as taxas de transicdo relativas ao triénio 2022/2025 para os anos nao
terminais de ciclo. Pode verificar-se que, no presente ano letivo, no 1.2, 3.2, 52, 7.2 e 82 anos as

taxas de transicao situam-se acima dos 90% e no 2.2 situam-se entre os 70% e 80%.

Taxas de Transicao
120,00%

100,00%

e —
80,00% v

60,00%

40,00%
20,00%

0,00%
1.°Ano 2.°%Ano 3.°2Ano 5.°Ano 7.2Ano 8.°Ano

o MEdi @ THENID s 24/ 25

No grafico é representado o desvio das taxas de transicdo do presente ano letivo, relativamente
a média do triénio 2021/2024, com vista a uma melhor compreensio da evolugdo de resultados

do Agrupamento.
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Pela andlise dos dados podemos concluir que, no ano letivo 24/25, as taxas de transi¢cdo para

todos os anos n3o terminais de ciclo, foi superior 3 média do triénio (21/24).

Comparativamente as metas do PE verificamos que, neste ano letivo, as mesmas foram

plenamente atingidas em todos os anos ndo terminais.

Taxas de conclusao por Ciclo

Taxas de Conclusao
. Média do Meta PE
Ciclos 21/22 22/23 23/24 Triénio 24/25 (24/25)
1.2 Ciclo 84,8% 88,2% 81,0% 84,6% 97,7% 91%
2.2 Ciclo 100,0% 83,3% 100,0% 94,4% 96,9% 94%
3.2 Ciclo 90,0% 93,9% 96,9% 93,6% 94,3% 96%

Na tabela apresentam-se as taxas de conclusio relativas ao triénio 2021/2024, para os anos

terminais de ciclo.

100,00%

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

Taxas de Conclusao

1.9Ciclo

\

2.°Ciclo

e M &di a do Triénio

— 2425

3.%Ciclo

No grafico estd representado o desvio das taxas de conclusdo do presente ano letivo,

relativamente a média do triénio 2021/2024.

Pela andlise dos dados podemos concluir que, no ano letivo 24/25, as taxas de conclus3o para

todos os anos terminais de ciclo, foi superior a média do triénio (21/24).

Comparativamente as metas do PE verificamos que, neste ano letivo, as mesmas foram

plenamente atingidas em todos os anos terminais.
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Percursos diretos de sucesso

Percentagem de alunos sem retengées ao longo de cada ciclo
Ciclos 21/22 22/23 23/24 24/25 Meta PE
1.2 Ciclo 60% 50% 50% 64% 51%
2.2 Ciclo 98% 83% 93% 97% 85%
3.2 Ciclo 85% 85% 91% 89% 88%

Na tabela apresentam-se os alunos dos 4.2, 6.2 e 9.2 anos, que transitaram sem retencdes ao
longo dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, respetivamente.

Pela andlise dos dados podemos concluir que, no ano letivo 24/25, registou-se uma subida
relativamente aos alunos que concluiram o 1.2 ciclo e o 2.2 ciclo sem retenc¢es, e uma ligeira
descida para os alunos que concluiram o 3.2 ciclo sem reten¢des, em relagdo ao ano letivo 23/24.

No entanto, em todos os ciclos as metas delineadas no PE foram atingidas.

Taxas de retengao por ano de escolaridade

Taxas de retengao

Anos 21/22 22/23 23/24 mi:iii 24/25
1.2 Ano 4,3% 12,1% 7,1% 7,9% 5,9%
2.2Ano | 28,3% 29,6% 26,1% 28,0% 22,0%
3.2 Ano 9,7% 2,6% 7,7% 6,7% 2,9%
42Ano | 152% 11,8% 19,0% 15,3% 2,3%
5.2 Ano 3,3% 14,0% 16,2% 11,2% 0,0%
6.2 Ano 0,0% 16,7% 0,0% 5,6% 3,1%
7.2Ano | 16,7% 28,9% 3,6% 16,4% 0,0%
8.2 Ano 3,3% 13,5% 11,5% 9,4% 0,0%
9.2Ano | 10,0% 6,1% 3,1% 6,4% 5,7%

Na tabela apresentam-se as taxas de retenc3o relativas ao triénio 2021/2024, para todos os anos

do 1.2 ao 3.2 ciclo.
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No grafico estd representado o desvio das taxas de retencdo do presente ano letivo

relativamente a média do triénio 2021/2024.

Pela andlise dos dados podemos concluir que, no ano letivo 24/25, as taxas de retencdo para

todos os anos, foi inferior a média do triénio (21/24).

Relativamente a taxa de retencdo do 92 ano, o valor podera sofrer alteracGes, pois 0 mesmo

carece de confirmacdo de aprovacao de duas alunas que se encontram a realizar as provas finais.

Evolucdo do sucesso escolar por disciplina

Nas tabelas seguintes, apresentam-se os dados do sucesso por disciplina para os trés ciclos,

tendo em conta os resultados obtidos nos ultimos anos letivos. Calcula-se também, para cada

disciplina, a diferenca entre os valores registados no presente ano letivo e os valores atingidos

no ano letivo transato.

Sucesso escolar no 1.2 Ciclo

Anos Letivos PORT MAT E. MEIO EXP
21/22 86,4% 79,5% 100,0% 100,0%
22/23 81,8% 81,8% 84,8% 90,9%
eI 23/24 75,6% 82,9% 90,2% 100,0%
24/25 80,0% 91,0% 94,0% 100,0%
Evolugdo face a o o o o
23/24 4,4% 8,1% 3,8% 0%
21/22 69,8% 79,1% 100,0% 100,0%
22/23 74,1% 75,9% 90,7% 94,4%
2.2 ano 23/24 82,2% 86,7% 95,6% 97,8%
24/25 85,0% 92,0% 96,0% 100,0%
E"°'“29;/°z;a°e a 2,8% 5,3% 0,4% 2,2%
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Sucesso escolar no 1.2 Ciclo

Anos Letivos PORT MAT E. MEIO EXP ING
21/22 80,6% 83,9% 100,0% 100,0% 100,0%
22/23 97,4% 92,1% 100,0% 100,0% 97,4%
3.2ano o o o, o, o
23/24 94,9% 97,4% 100,0% 100,0% 97,4%
24/25 97,0% 97,0% 100,0% 100,0% 100,0%
E"°'“29:/°2;a°e a 2,1% -0,4% 0% 0% 2,6%
21/22 89,1% 87,0% 100,0% 100,0% 86,4%
22/23 94,1% 97,1% 100,0% 100,0% 100,0%
4.2 ano 23/24 88,1% 90,5% 95,2% 100,0% 88,1%
24/25 93,0% 98,0% 100,0% 100,0% 100,0%
E"°"‘2"';/°22""°e 2 4,9% 7,5% 4,8% 0% 11,9%

No 1.2 e 2.2 ano, houve uma melhoria dos resultados em todas as disciplinas. Neste ano letivo,

as percentagens de sucesso nas varias disciplinas encontram-se acima dos 80%.

O 32 ano registou uma melhoria dos resultados nas disciplinas de Portugués e Inglés, nas

disciplinas de Estudo do Meio e ExpressGes manteve-se a percentagem de sucesso. Na disciplina

de Matematica houve um ligeiro decréscimo em relacdo ao ano letivo 23/24. A percentagem

de sucesso encontra-se acima dos 97%.

O 42 ano registou uma melhoria em todas as disciplinas, a exce¢do de Expressdes que manteve

a percentagem. Os resultados em todas as disciplinas situam-se acima dos 93%.

Sucesso escolar no 2.2 Ciclo

soeessons #5030 [l Comncsere

TEIPR

. CN EF EM EV cD HGP ING PORT MAT ET TIC
Anos Letivos
21/22 | 83,3% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 70% | 96,7% | 96,7%
22/23 | 932% | 100% | 955% | 86,4% | 955% | 84,1% | 84,1% | 86,4% | 93,2% | 90,9% | 84,1%
= 23/24 | 100% | 91,9% | 100% | 100% | 94,6% | 81,1% | 97,3% | 83,8% | 94,6% | 100% | 89,2%
ano
24/25 | 94,7% | 92,1% | 100% | 100% | 97,4% | 100% | 97,4% | 100% | 89,5% | 100% | 86,8%
fai‘;°;”29;/°z Al 53% | 02% | 0% 0% | 2,8% | 18,9% | 0,1% |16,2% | -51% | 0% | -2,4
21/22 | 97,5% | 100% | 100% | 97,5% | 100% | 90% | 100% |92,1% | 87,5% | 100% | 100%
22/23 | 76,7% | 100% | 100% | 100% | 90% | 83,3% | 83,3% | 90,0% | 66,7% | 100% | 86,7%
o
:"m 23/24 100% | 90,5% | 100% | 100% | 97,6% | 81,0% | 100% | 87,5% | 100% | 100% | 92,9%
24/25 100% | 81,3% | 100% | 100% | 96,9% | 87,5% | 100% | 90,3% | 96,9% | 100% | 87,5%
faEc::”;;/"z Al 0% | -92% | 0% 0% | -07% | 65% | 0% | 2,8% | -31% | 0% | -54%
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No que concerne ao 2.2 ciclo, nomeadamente no 5.2 ano, pode verificar-se uma maior subida

nas taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués e Histéria e Geografia de Portugal, com valores

de evolugdo face ao ano anterior de 16,2% e 18,9% respetivamente. Registou-se uma descida

das taxas de sucesso nas disciplinas de Ciéncias Naturais, Matematica e Tecnologias de

Informacdo e Comunicagao, em relagdo ao ano anterior. Neste ano letivo, as percentagens de

sucesso nas varias disciplinas encontram-se acima dos 86%.

No 6.2 ano, pode verificar-se, em comparacdao com o ano letivo anterior, que as disciplinas de

Educacdo Fisica, Matematica, Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informacao e

Comunicacao desceram a sua taxa de sucesso. As restantes disciplinas mantiveram ou subiram

a taxa de sucesso. Neste ano letivo, as percentagens de sucesso nas vdrias disciplinas

encontram-se acima dos 80%.

Sucesso escolar no 3.2 Ciclo

A':ms FQ CN EF CEA EV GEO HIST ING ESP FRA PORT MAT TIC CcD
Letivos
21/22 83,3% | 95,2% 100% 100% 69% 92,9% | 92,9% | 78,6% | 88,9% - 90,5% | 92,9% | 97,6% | 95,2%
22/23 75,6% | 68,9% | 88,9% 80,0% | 48,9% 77,8% | 75,6% | 77,8% | 70,6% | 71,4% | 69,8% | 77,8% | 80,0% | 91,1%
7.2
ano 23/24 100% | 96,3% | 96,3% 100% 96,3% 96,3% | 100% | 55,6% | 100% | 94,4% | 96,3% | 77,8% 100% 100%
24/25 100% | 100% 85,4% 100% 92,7% 100% | 97,6% | 82,9% | 95,1% - 97,5% | 100% 97,6% | 97,6%
Evolugdo
facea 0% 3,7% -10,9% 0% -3,6% 3,7% | -2,4% | 27,3% | -4,9% 0% 1,2% | 22,2% -2,4% -2,4%
23/24
21/22 100% | 100% 100% 100% 93,1% 1(1?'0 96,6% | 93,1% | 90,0% - 96,4% | 86,2% 100% 100%
0
22/23 83,8% | 89,2% | 97,3% 97,3% | 70,3% 89,2% | 97,3% | 83,8% | 100% | 100% | 81,1% | 81,1% | 94,6% 100%
8.2 23/24 | 89,2% | 94,6% | 89,2% 100% 97,3% 97,3% | 94,6% | 81,1% | 93,3% | 90,9% | 85,7% | 97,3% | 86,5% | 97,3%
ano
24/25 100% | 100% 96,2% 100% 84,6% 100% | 96,2% | 73,1% | 100% | 93,8% | 95,8% | 96,2% | 96,2% 100%
Evolugdo
facea 10,8% | 5,4% 7% 0% -12,7% 2,7% 1,6% -8% 6,7% 2,9% | 10,1% | -1,1% 9,7% 2,7%
23/24
21/22 89,7% | 87,2% | 89,7% 82,1% | 79,5% 94,9% | 94,9% | 92,3% | 96,3% - 84,6% | 82,1% | 94,9% | 94,9%
22/23 100% | 100% 100% 87,5% | 96,9% 100% | 96,9% | 100% | 100% | 100% | 96,8% | 71,9% 100% 100%
::o 23/24 | 96,8% | 96,8% | 90,3% 100% 90,3% 96,8% | 96,8% | 90,3% | 95% 100% | 90,3% | 74,2% | 96,9% | 96,8%
24/25 94,3% | 97,1% | 97,1% 100% 100% 100% | 100% | 94,3% | 100% 90% | 93,9% | 94,3% 100% 100%
Evolugdo
facea -2,5% | 0,3% 6,8% 0% 9,7% 3,2% 3,2% 4% 5% -10% | 3,6% | 20,1% 3,1% 3,2%
23/24

No que diz respeito ao 3.2 ciclo, no 7.2 ano todas as disciplinas registaram um aumento das taxas

de sucesso, com excegao das disciplinas de Educacgao Fisica, que desceu 10,9% relativamente ao

ano letivo anterior; as disciplinas de Educag¢do Visual, de Espanhol, de Histéria, TIC e CD

apresentaram uma descida em média de 3,1%.
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No 8.2 ano, quase todas as disciplinas registaram um aumento do sucesso, a excec¢ao das
disciplinas de Educacdo Visual, Inglés e Matematica, que obtiveram um decréscimo nos
resultados relativamente ao ano letivo transato.

No 9.2 ano, todas as disciplinas registaram um aumento nas taxas de sucesso, com exce¢ao da
disciplina de Francés, que apresentou uma descida de 10% e de Fisico-Quimica, que apresentou

uma descida de 2,5%. Podemos afirmar que as taxas de sucesso se encontram acima dos 90%.
Resultados externos: provas ModA e provas finais do Ensino Basico

Os alunos dos 4.2 e 6.2 anos de escolaridade deste Agrupamento realizaram as Provas ModA do
Ensino Basico, neste ano letivo:

- No 4.2 ano de escolaridade, quatro provas ModA: Portugués; Matemadtica e Inglés,
Componente Escrita e Inglés, Componente Oral;

- No 6.2 ano, trés provas ModA: Portugués; Histéria e Geografia de Portugal e Matematica;

No que concerne as provas ModA, aguarda-se a disponibilizacdo dos resultados obtidos em
relatérios prdprios, com vista a andlise e transmissdo aos encarregados de educacdo e aos
alunos.

No 9.2 ano de escolaridade, os alunos realizaram as provas finais de Portugués e de Matematica
que, neste ano letivo, voltaram a relevar para efeitos de aprovag¢ao e conclusao do ensino basico.
Na prova final de Portugués (12 fase), 52,3% dos alunos obteve classificagdo igual ou superior a
trés, sendo os resultados satisfatérios. Na prova final de Matematica (12 fase), os resultados dos
nossos alunos foram fracos, registando-se uma taxa de sucesso de apenas 14%, correspondente
a percentagem de alunos que obteve nivel trés ou superior a trés.

Dez alunos realizaram provas finais de Portugués e de Matematica a nivel de escola, tendo
obtido classificagBes iguais ou superiores a trés, registando uma taxa de sucesso de 100%.

Os resultados obtidos nestas provas ndo alteraram os resultados finais dos alunos, uma vez que

as taxas de sucesso se mantiveram na disciplina de Matematica (74,2%) e de Portugués (90,3%).

4.1.2. Resultados de outras ofertas formativas

Programa Integrado de Educagdo e Formacgao (PIEF)

No presente ano letivo, dando continuidade a um projeto iniciado no ano letivo 2011/2012,
existiram no Agrupamento duas turmas PIEF constituidas inicialmente por 12 e 10 alunos,
provenientes dos 2.2 e 3.2 ciclos. Os principais motivos que levaram a sinalizagdo,

encaminhamento e integracdo dos jovens na medida, assentam no insucesso, interesses
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divergentes dos do ensino

risco/desviantes.

regular,

absentismo escolar

e/ou comportamentos

de

Apresentam-se, de seguida, as taxas de sucesso, por disciplina, dos alunos que beneficiaram

desta medida e que foram bastante satisfatdrias, com a maioria das disciplinas a obter sucesso.

Percentagem de Sucesso/Insucesso por disciplina

Relativamente aos 19 alunos que integraram estas turmas, podemos verificar que:

Viver H. H. Educagdo | Educagdo Formagdo
A CLE Amb. Amb. ) 9 . _9 TIC | Matematica | CFN .g
Portugués Artistica Fisica Vocacional
CN CS
Szc 100% 100% 88% 100% 40% 100% 75% 100% 100% 100%
PIEF1 -
In:Lijc 0,00% 0,00% | 12% 0,00% 60% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 0,00%
Szc 100% 100% | 100% 100% 100% 83%% 100% 100% 83% 100%
PIEF2 -
In:Lijc 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 17%% 0,00% 0,00% 17% 0,00%
Avaliagao Final por Ciclo
Certificagdo de Competéncias Em processo de avaliagdo
N.2 Alunos % N.2 Alunos %
22 Ciclo 1 16,67% 5 83,33%
32 Ciclo 8 61,54% 5 38,46%

- Dos 6 alunos que iniciaram a frequéncia do 2.2 ciclo, continuam em processo de avaliacdo
cinco alunos, o que corresponde a 83,3% e um aluno obteve certificado de competéncias

(16,7%).

- Dos 13 alunos que iniciaram a frequéncia do 3.2 ciclo, 8 alunos obtiveram certificagdo de
competéncias (61,5%); 5 alunos continuam em processo de avaliagdo, o que corresponde a

38,5%.

A aquisicdo de competéncias pessoais e sociais destes alunos pode ser comprovada pela

participacdo em diversas atividades de interesse social e comunitario e, ainda, pela realizacdo

de atividades formativas neste ambito. No entanto, é importante referir que se verifica uma

assiduidade irregular, por parte de alguns alunos.

4.1.3. Resultados para a equidade, inclusao e exceléncia

No presente ano letivo, foram aplicadas medidas universais ao abrigo do Decreto-Lei n.2

54/2018, art.2 82, a quase totalidade dos alunos nos diferentes ciclos de ensino. Sempre que as

medidas universais aplicadas foram consideradas insuficientes para permitir o sucesso do aluno,
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aplicaram-se medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de acordo com o perfil

de aprendizagem e as necessidades reveladas pelo aluno. Em ultimo caso, verificando-se a

ineficacia destas, implementaram-se as medidas adicionais.

Neste ano letivo, 97 alunos usufruiram de medidas seletivas e 33 usufruiram de medidas

adicionais, dos quais sete beneficiaram de PIT.

Na tabela abaixo apresenta-se o nimero de alunos que usufruiu de medidas universais, seletivas

e/ou de medidas adicionais por ano de escolaridade, bem como a tipologia de medidas

aplicadas.
Medidas Universais Medidas Seletivas Medidas Adicionais
N.2 de alunos por N.2 de alunos por N.2 de alunos por
24/25 N.2 d . . . N.2 d . . . N.2 d . . .
.= de tipologia de medidas .= de tipologia de medidas .=de | tipologia de medidas
Alunos Alunos Alunos
a)|b)|c)fd]e) a) [b) | c)|d]e) a) [ b) | c)[d)[e)
1.2 ano 3 3 2 0 1 1 3 0 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0
2.2 ano 18 18 | 17 8 13 11 18 0 18 11 18 0 0 0 0 0 0 0
3.2ano 11 11 | 10 2 10 3 11 0 11 6 11 0 3 0 3 0 0 1
4.2 ano 10 10 | 10 3 8 4 10 0 5 9 0 5 0 5 0 0 2
5.2 ano 17 17 | 17 7 13 9 17 0 6 13 17 0 12 0 12 0 1 1
6.2 ano 11 11 | 11 5 11 9 11 0 7 5 11 2 3 0 3 0 0 0
7.2 ano 10 10 | 10 9 10 9 10 0 4 2 10 1 0 6 0 0 0
8.2 ano 4 4 4 1 2 1 4 0 2 2 4 0 0 2 0 0 2
9.2 ano 13 13 13 4 11 4 13 0 11 9 13 4 2 0 2 2 0 2
Total 97 971941397951 97 0 |67 |58|96| 7 33 0 |33]| 2 1 8
Legenda relativa a tipologia de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao
a) A diferenciagdo pedagdgica;
MEDIDAS b) As acomodac&es curriculares;
UNIVERSAIS c) O enriquecimento curricular;
(Art.2 8.9) - -
d) A promogdo do comportamento pré-social;
e) A intervengdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos.
a) Os percursos curriculares diferenciados;
MEDIDAS SELETIVAS b) As adaptagdes curriculares ndo significativas;
(Art.2 9.2) c) O apoio psicopedagdgico;
d) A antecipacgdo e o reforgo das aprendizagens;
e) O apoio tutorial.
a) A frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas;
MEDIDAS b) As adaptagdes curriculares significativas;
ADICIONAIS c) O plano individual de transicdo;
(Art.2 10.2) R - . .
d) O desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado;
e) O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.
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Taxas de Transi¢do de alunos com RTP/PEI/PIT

N.2 Alunos Transicio Transigdo | N.2 Alunos Transicio Transigdo | N.2 Alunos Transicio Transi¢do

com RTP < % com PEI < % com PIT : %
12 Ano 3 3 100% 0 0 0% 0 0 -
22 Ano 18 11 61% 0 0 0% 0 0 -
32 Ano 11 11 100% 3 3 100% 0 0 -
42 Ano 10 10 100% 5 5 100% 0 0 -
52 Ano 17 17 100% 12 12 100% 0 0 -
62 Ano 11 10 91% 3 3 100% 0 0 -
72 Ano 10 10 100% 6 6 100% 2 2 -
82 Ano 4 4 100% 2 2 100% 2 2 100%
92 Ano 13 0 0% 2 2 100% 2 2 100%
Totais 97 76 78% 33 33 100% 6 6 100%

Da analise da tabela podemos concluir que é nos 2.2, 5.2 e 9.2 anos que existe um maior nimero

de alunos com RTP. Pode concluir-se que, de um modo global, a maioria dos alunos

acompanhados usufruiu de adaptagbes curriculares ndo significativas, de antecipagdo e reforgo

das aprendizagens e de apoio psicopedagogico (medidas seletivas) e que um numero elevado

de alunos beneficia de adaptagdes curriculares significativas (medidas adicionais).

Relativamente as taxas de transi¢do dos alunos com RTP, destaca-se o valor obtido no 2.2 ano

de escolaridade, que tem sido sempre o ano com a taxa mais baixa nos quatro anos em analise.

Relativamente aos alunos com PEl e PIT verifica-se o sucesso pleno nos dois casos.

Na tabela seguinte apresenta-se a avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem aplicadas

neste ano letivo aos alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo.

Avaliacao das medidas de suporte a aprendizagem - 1.2 Ciclo
Progressos verificados
MEDIDAS , . g
APLICADAS Alinea | N.2 alunos Nenhuns Progressos Pouco | Alguns Progressos Progressos muito
Progressos Significativos Significativos significativos
a) 0 0 0 0 0
MEDIDAS b) 34 2 4 28 0
27 1 3 23 0
SELETIVAS 9
d) 41 2 7 32 0
e) 0 0 0 0 0
a) 0 0 0 0 0
MEDIDAS b) 5 0 4 2 0
) 0 0 0 0 0
ADICIONAIS
d) 0 0 0 0 0
e) 3 0 0 0 0
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Avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem - 2.2 Ciclo
a) 0 0 0 0 0
MEDIDAS b) 13 0 11 2 0
c) 18 0 15 3 0
SELETIVAS

d) 28 0 24 4 0
e) 2 0 1 1 0
a) 0 0 0 0 0
MEDIDAS b) 15 0 14 1 0
0 0 0 0 0

ADICIONAIS 9
d) 1 0 1 0 0
e) 0 0 0 0 0

Avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem - 3.2 Ciclo
a) 0 0 0 0 0
MEDIDAS b) 17 0 3 14 0
0 13 0 0 13 0
SELETIVAS

d) 27 0 9 18 0
e) 5 0 0 5 0
a) 0 0 0 0 0
MEDIDAS ) 0 0 ° : 0
2 0 2 0 0

ADICIONAIS 9
d) 0 0 0 0
e) 4 0 2 2 0

Alunos que integram o quadro de exceléncia

O reconhecimento do sucesso escolar dos alunos faz parte da cultura da escola. Esta pratica

pretende valorizar as capacidades, o empenho e o trabalho desenvolvido pelos alunos e é

concretizada através do Quadro de Exceléncia.

Nele, faz-se o reconhecimento dos alunos que, no final de cada ano escolar e no dmbito da

avaliagdo interna e externa, se distinguem pelo seu desempenho escolar.

S3o integrados no Quadro de Exceléncia todos os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos que tenham uma

média final de nivel 5, sem que tenham sido alvo de participagdes disciplinares.

Na tabela seguinte, apresenta-se a evolugdo do nimero de alunos que integraram o Quadro de

Exceléncia no ultimo quadriénio.

Quadro de Exceléncia

Ano letivo 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2Ano | 6.2Ano | 7.2Ano | 8.2Ano | 9.2 Ano Total
21/22 3 17% |3 110%| 6 [13% |3]|10% |9|24% [6|14% |2| 7% |2| 5% |34 | 11%
22/23 15128% | 8 [21% | 3 | 9% |7 | 16% |41 13% [3| 7% |5| 14% |0 | 0% | 45 | 14%
23/24 13 [28% |13 133% | 9 | 21% | 7| 19% |8 | 19% |2 | 7% [3]12% | 5] 16% | 60 | 21%
24/25 7 114% (11 132% |10 (23% |7 | 18% |4 | 10% 6| 14% |2 | 8% |3 | 9% | 50 | 15%

Pela andlise dos resultados da tabela, podemos verificar que ainda é pequena a percentagem de

alunos que integra o quadro de exceléncia. Além disso, constatou-se uma diminuicdo na
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percentagem de alunos de quadro de exceléncia em todos os anos, a exce¢do do 7.2 ano, onde
se registou um ligeiro aumento.

Poder-se-a concluir que, apesar de continuar a haver resultados bastante positivos obtidos em
todos os ciclos, e que ja foram analisados em pontos anteriores do relatdrio, apenas 50 alunos

da escola conseguiram atingir a exceléncia.
4.2. Resultados Sociais
4.2.1. Participagao na vida da escola, solidariedade e cidadania

O papel da escola ndo se resume a transmissdo de saberes e a constru¢do de conhecimento,
pois é de suma importancia que ela ajude os seus alunos a assumirem atitudes responsaveis,
solidarias, a serem interventivos, terem espirito critico e de iniciativa. Neste sentido, o nosso
Agrupamento, em articulagdo com as parcerias estabelecidas, continua a proporcionar aos seus
alunos a oportunidade de desenvolverem uma cidadania ativa através da participagdo em
projetos e atividades variadas. A diversidade de acdes e atividades realizadas no ambito dos
clubes/projetos existentes e outras estruturas da escola demonstra claramente essa
preocupagao.

O Programa de Mentorias e a sua aplicagao de forma consistente tinha como objetivo, garantir
o acompanhamento regular dos alunos e o envolvimento dos mentores e docentes e a
definicdo de metas individuais para cada mentorando. Neste envolvimento era imprescindivel
a participacdo de todos os elementos para que os resultados fossem monitorizados
periodicamente e ajustar as estratégias para que o impacto na aprendizagem fosse efetivo.
Esta meta ndo foi atingida, uma vez que ndo foi feita a formagdo continua dos mentores e nao
foi feita de forma eficiente a comunicacdo entre os alunos e responsaveis pelas mentorias para

assegurar a eficacia do programa.
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Abandono/Falta de Assiduidade Prolongada

No presente ano letivo, apenas foram registadas algumas situa¢des de absentismo, no primeiro

ciclo, discriminadas na tabela seguinte.

N.2 de Alunos com Elevado Absentismo/Falta de Assiduidade Prolongada
. PIEF

Ano Letivo 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2Ano | 8.2Ano 9.2 Ano
2021/2022

2 3 0 0 1 0 1 0 2 2
2022/2023

3 3 0 0 2 0 1 0 0 3
2023/2024

3 2 0 1 6 0 0 0 1 2
2024/2025

3 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Relativamente ao ano letivo transato, houve uma diminuicdo no nimero de alunos com um

elevado absentismo/falta de assiduidade prolongada, onde se destaca pela positiva o 52 ano.

4.2.2. Cumprimento das regras e disciplina

Para alcancgar este objetivo de promover comportamentos adequados no contexto escolar, foi
divulgado e reforcado o cumprimento do Esquema de Atuagdo Disciplinar, em reuniGes de
departamento, de conselho de diretores de turma e de conselho de turma, garantindo que todos
os intervenientes conhecessem e aplicassem os procedimentos definidos. A intervengdo do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, do Servi¢co de Psicologia e Orientagado, intensificou o
acompanhamento dos alunos e respetivas familias, com foco na prevengao de comportamentos
de risco e na promogao de um ambiente escolar saudavel. O papel dos Diretores de Turma,
também, foi muito importante na transmissdao de valores como o respeito, a cidadania e a
resolugao de conflitos, promovendo nos alunos competéncias sociais, civicas e relacionais.

A meta definida para este objetivo foi atingida, verificando-se melhorias significativas nos
comportamentos dos alunos e um maior respeito pelas normas de convivéncia social e escolar.
Ao longo do ano, a equipa do Observatdrio da Qualidade fez um levantamento dos dados
relacionados com comportamentos desajustados/atos de indisciplina dentro e fora da sala de
aula. Neste sentido, procedeu a recolha trimestral do nimero de participacdes e medidas

corretivas e/ou sancionatodrias. Estes dados encontram-se nas tabelas apresentadas abaixo.
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Evolucdo durante o ano letivo

e N2 :;;::it'i\caif:sgﬁes N.2 de medidas corretivas N.2 de medidas sancionatérias
1.2P 2.2P 3.2 1.2P 2.2P 3.2p 1.epP 2.2P 3.2p
5.2 ano 1 4 1 0 6 4 0 2 0
6.2 ano 2 7 6 2 14 10 0 0 1
7.2 ano 4 6 1 6 9 4 0 1 0
8.2 ano 7 7 1 8 9 1 0 2 0
9.2 ano 8 4 3 2 5 2 0 0 1
PIEF 2 2 0 2 2 0 1 2 0
Total 24 30 12 20 45 21 1 7 2

O numero de medidas corretivas é mais elevado do que o nimero de participagdes disciplinares.

Foi nos 1.2 e 2.2 periodos que se registou um maior nimero de participagdes disciplinares e de

medidas corretivas.

Foi importante a uniformizacdo de procedimentos adotados pelos professores dos conselhos de

turma e do cumprimento do esquema de intervencdo disciplinar em vigor, assim como a

aplicagdo rdpida e eficaz das medidas corretivas/sancionatérias adequadas a natureza das

participagdes disciplinares.

Medidas Corretivas e Sancionatorias

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF
M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. |M.Cor.] M.
Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. Sanc.
21/22 26 0 19 1 87 2 37 0 88 48 17 0
22/23 36 0 75 4 138 1 20 2 34 0 16 1
23/24 30 0 2 0 40 1 66 2 27 0 25 3
24/25 10 2 26 1 19 1 18 2 9 1 4 3
Numero de participagoes disciplinares
5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF
21/22 21 14 67 28 61 17
22/23 14 48 81 16 19 15
23/24 22 1 30 30 18 35
24/25 6 15 11 15 15 4
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No ano letivo de 2024/2025, as turmas de sexto, oitavo e nono ano registaram um maior nimero
de participac¢Ges disciplinares. No entanto, verificou-se uma diminui¢do das participacées nas

turmas de oitavo e nono ano, em relagdo ao ano letivo anterior.

4.2.3. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

No sentido de compreender o impacto da formacao dos alunos nas suas op¢des escolares
futuras, tém sido recolhidas informacdes acerca dos percursos escolares dos que concluiram
o ensino basico.

Neste ano letivo, apds analise das opg¢des seguidas, manteve-se a tendéncia de os alunos
optarem por frequentar cursos cientifico-humanisticos, apesar de existir um elevado nimero de
alunos que se matricularam em cursos de cardcter profissional.

Relativamente ao ensino profissional, os alunos que concluiram o ensino basico no nosso
Agrupamento optaram maioritariamente por frequentar cursos profissionais da Escola

Secundaria de Moura e da Escola Profissional de Moura.

4.3. Reconhecimento da Comunidade

4.3.1. Grau de satisfagdo da comunidade educativa

Integrada nas atividades do Plano de Ac¢do da equipa do Observatdrio da Qualidade, é pratica
comum desta equipa auscultar e solicitar a participacdo sistematica da comunidade educativa
através de questionarios sobre os dominios da avaliagdo externa das escolas, referencial da
IGEC. Este ano letivo a equipa aplicou questiondrios a comunidade educativa, referente a
Prestac¢do do Servigo Educativo e Resultados.

Podemos verificar que, no que diz respeito a Prestagdo do Servico Educativo, a maioria dos
inquiridos reconhece que as praticas letivas adotadas no Agrupamento promovem a autonomia,
responsabilidade, participagao, envolvimento na comunidade e o desenvolvimento de atitudes
como resiliéncia, assiduidade e pontualidade. Também é valorizado o apoio ao bem-estar
pessoal e social dos alunos, o respeito pela diversidade e a articulagao curricular. Os docentes
utilizam metodologias de projeto e atividades experimentais, promovendo a equidade e
inclusdo de todos os alunos. H4 uma utilizacdo eficaz de recursos educativos diversificados,
adequados as necessidades dos alunos, e praticas de autorregulacdo no desenvolvimento e na
melhoria das praticas letivas. No que aos resultados diz respeito, a maioria dos inquiridos

reconhece que os alunos participam em atividades na escola, com iniciativas prdprias, e que
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estdo envolvidos em diferentes estruturas e drgdos da escola. A andlise dos questiondrios

apresenta-se no Anexo l.

4.3.2. Valorizagao dos sucessos dos alunos

Esta instituida na escola a valorizacao e reconhecimento do sucesso escolar dos alunos, nao sé
através do Quadro de Exceléncia, conforme registado no ponto 4.1.3- “Alunos que integram o
guadro de exceléncia”, mas também através do Quadro de Valor que visa distinguir os alunos
qgue, durante o seu percurso escolar, revelem grandes capacidades ou atitudes exemplares,
tenham desenvolvido iniciativas ou acdes de beneficio claramente social ou comunitdrio, ou de
expressao de solidariedade dentro ou fora dos espacos escolares.

Na tabela seguinte, apresentam-se os dados relativos ao Quadro de Valor para o quadriénio, por

ano de escolaridade.

Quadro de Valor
Ano letivo 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano Total
21/22 0 0 0 2 6 5 8 21
22/23 0 0 2 1 4 6 6 19
23/24 0 0 6 11 3 2 2 24
24/25 0 0 11 0 7 2 7 27

No primeiro ciclo ndo foram propostos alunos para integrar o quadro de valor.

Os principais motivos pelos quais os alunos foram propostos para este quadro foram a
participacdo em ag¢Oes de voluntariado e solidariedade, em atividades de enriquecimento
curricular, representacdo da escola em competicdes do Desporto Escolar, representacdo da
escola no Parlamento de Jovens, Concurso de Leitura, atitude de superacdo excecional das suas
dificuldades, entre outros. Para além do reconhecimento interno, existem também iniciativas
de entidades externas que visam reconhecer o mérito e a exceléncia dos alunos do
Agrupamento.

Neste ambito, tem sido atribuido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, pela Camara Municipal de
Moura, o prémio Municipal de Mérito Escolar Corino de Andrade.

Foram distinguidos pela Junta de Freguesia de Pévoa de S. Miguel os trés melhores alunos dos
anos terminais de ciclo, residentes nesta localidade.

O desempenho e o empenho dos alunos foram, também, distinguidos através da divulga¢do na
pagina web da escola, Smart TV, jornal escolar, blog da Biblioteca Escolar e da exposicdo publica

de trabalhos por eles produzidos, no ambito das atividades e concursos em que participaram.
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4.3.3. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Conforme registado no ponto 4.2.1. deste relatdrio, o Agrupamento tem privilegiado ndo sé a
concretizacdo de projetos e atividades junto dos alunos, mas também acdes dirigidas a
comunidade envolvente e que contribuem para o seu desenvolvimento. O Desporto Escolar,
com a vertente das “Comunidades”, e a Oficina do Tempo, a titulo de exemplo, vieram dar uma
resposta bastante positiva face ao indicado anteriormente. Desta forma, as parcerias
estabelecidas tém sido uma mais-valia para que a escola se defina como um espaco aberto e
tém possibilitado uma relagdo cada vez mais cimentada entre o Agrupamento e a comunidade
local.

Todas estas atividades/a¢des de cariz solidario, informativo ou de sensibilizagcdo desenvolveram-
se através de parcerias estabelecidas com instituicdes da comunidade local e permitiram a
escola a criacdo de uma dindmica de abertura ao exterior, envolvendo professores, alunos,

encarregados de educacdo e toda a comunidade envolvente.
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5. Recomendagodes para a Melhoria

5.1. Monitorizacdo 2023/2024

No relatério de 2023/2024 foram formuladas sugestdes de melhoria nos quatro dominios analisados: autoavaliagdo; lideranca e gestdo; prestagdo do servico

educativo e resultados.

Em termos gerais, as acdes/medidas propostas foram implementadas e contribuiram para a melhoria do desempenho do Agrupamento. Foi feita a

monitorizacdo das acdes de melhoria sugeridas no ano transato, envolvendo os departamentos na reflexao sobre os resultados da autoavaliacdo. As evidéncias

dessa monitorizacdo, apresentam-se na tabela seguinte.

Dominio

Campo de Anidlise

Acao de Melhoria

Atividades indicadas na ficha de agdo de

Grau de Execugao

melhoria
(colocar X) (colocar X)
N3o Realizadas Rea_llzadas Realizadas AOEE e Nao atingiu a
Parcialmente Totalmente meta

Constrangimentos

(No caso da meta ndo ter
sido atingida).

Autoavaliagdo

Desenvolvimento

. Afericao das causas
intrinsecas aos
processos de ensino e
de aprendizagem, que
condicionam os
resultados menos
positivos dos alunos.
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Consisténcia e impacto

. Reforgo na divulgagao
dos resultados dos
questionarios aos
Encarregados de
Educagdo e aos alunos.

Lideranga e
Gestdo

Visdo e estratégia

Lideranca

. Defini¢do de medidas
com base na reflexdo
sistematica sobre os
fatores explicativos
internos do (in)sucesso
que promovam o
sucesso educativo
(coadjuvagdo,
desdobramentos de
turmas, grupos
dindmicos, ...).

Gestao

. Rentabilizagdo dos
espacos e dos
equipamentos
tecnoldgicos, de modo a
promover o
desenvolvimento das
aprendizagens e das
competéncias digitais.
(maior utilizagdo dos
equipamentos da
SAF/LED, sala 15,
biblioteca Escolar,
Quadros Interativos,
etc.)
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Prestagdo do
Servigo
Educativo

Desenvolvimento pessoal e
bem-estar das criangas e dos
alunos

. Reforgo da articulagdo
do GAAF com a Técnica
de Servigo Social da
Segurancga Social e as
Educadoras de Infancia
e Professores Titulares
de Turma, para que as
criangas/alunos de etnia
cigana frequentem e/ou
melhorem a
assiduidade.

Os segundos Conselhos de
Pais previstos para os
meses de margo e maio
em St2 Aleixo da
Restauragdo e Pévoa de S.
Miguel ndo se realizaram,
tendo sido realizados
Conselhos de Pais em
Amareleja e Safara, nos
meses de abril e maio.

Oferta educativa e gestdo
curricular

. Dinamizagado de
atividades de
Programacgdo e Robotica
no Clube de Ciéncia Viva
na Escola.

Apenas foram
dinamizadas atividades de
Robética nas turmas de 52
e 62 ano e na turma de 12
ano da escola sede. Ndo
foi possivel dinamizar
para todas as turmas de
19 ciclo do agrupamento.

. Desenvolvimento de
projetos e parcerias no
ambito do eTwinning.
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. Desenvolvimento mais
consistente de trabalhos
de projeto no ambito
dos Dominios de
Autonomia Curricular
(DAC).

Ensino/Aprendizagem/Avaliagdo

. Reforgo da partilha e
da reflexdo sobre boas
praticas pedagdgicas.

Planificagdo e
acompanhamento das praticas
educativa e letiva

. Consolidagdo da
supervisdo pedagogica
promotora de melhoria,
de inovagdo e de boas
préticas com impacto no
desenvolvimento
profissional e nas
aprendizagens dos

alunos.

. Desenvolvimento de
praticas de articulagao
interciclos mais
consistentes e
abrangentes.
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Resultados

Resultados académicos

. Desenvolvimento de
praticas mais
consistentes no
acompanhamento dos
alunos mentores no
ambito do programa de
mentorias, envolvendo
o GAAF/SPO.

A meta ndo foi atingida no
ambito do programa de
mentorias, uma vez que
nao foram identificados
alunos mentores ao GAAF
para acompanhar.

. Intensificagdo de
estratégias com maior
impacto nos percursos
diretos de sucesso, no
1.2 ciclo

Resultados sociais

. Reforgo da articulagdo
entre as responsaveis
da Camara Municipal de
Moura e as
responsaveis pela
supervisdo das
Atividades de Animagao
e Apoio a Familia, com
inicio logo no periodo
de organizagdo do ano
letivo.
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. Dinamizacgdo dos
recreios no 1.2 ciclo
para melhorar a
prevencao de
comportamentos de

risco e de indisciplina.

O elevado nimero de
situagdes com
necessidade de
intervengdo por parte da
Assistente Social do GAAF
e o elevado nimero de
acOes de sensibilizagdo
realizadas com os alunos,
ndo permitiram que a
técnica se deslocasse a
escola de St.2 Aleixo da
Restauragdao com a
periodicidade prevista. Na
Escola da Pévoa de S.
Miguel realizou-se com a
periodicidade prevista.
Em Safara foram
dinamizados com o apoio
do projeto PESIM.
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. Criagdo de uma equipa A meta ndo foi atingida,

de mediagdo de uma vez que as Técnicas
conflitos, com vista a realizaram varias sessoes,
realizagdo de sessdes de atividades, atendimentos
mediacgdo e X X aos alunos e Encarregados
acompanhamento de de Educacgdo na Escola
alunos com Sede e Polos, o que
comportamentos impossibilitou a criagdo
disruptivos. desta equipa.

. Recurso a uma figura
de referéncia para
reforgar a ligagdo entre X X
a comunidade educativa
e a comunidade cigana.

Reconhecimento da
comunidade

A equipa do Observatdrio da Qualidade procedeu a monitorizagdo das medidas constantes no Projeto Educativo, que podem ser consultadas no Anexo lll.
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5.2. Recomendagdo de melhoria para 2025/2026

Na tabela seguinte sdo elencadas algumas recomendac¢des de melhoria, com base nos dominios/areas analisadas pela equipa do Observatdrio da Qualidade

ao longo do ano, bem como na andlise do relatério da avaliagdo externa.

Estrutura
. . s ~ . responsavel Grau de
Dominio | Campo de Analise Ac¢do de Melhoria P -
pela execucao
implementagao
- Desenvolver de forma consistente um plano de acdo de melhoria, envolvendo todos os Equipa do
responsaveis pelas agdes na implementagao e na monitorizacao das referidas agdes. Observatério da

Qualidade e

responsaveis pelas
acGes indicadas no
Plano de Melhoria

Desenvolvimento

Autoavaliagdo

- Continuar a adaptar a estrutura do relatdrio de autoavaliagdo ao Projeto Educativo do Equipa do
Consisténcia e impacto Agrupamento. Observatério da
Qualidade
Visao e estratégia
- Realizar reunides com os encarregados de educagdo, no inicio do ano letivo, para apresentagao da Diregdo e CDT
escola e do seu modo de funcionamento e recolha de propostas de agdes a implementar na escola
Lideranga e ;
¢ Lideranca - Promover a realiza¢do de assembleias de representantes dos encarregados de educag¢do dos vérios
Gestao , ~ . . CDT e GAAF
grupos/turmas, através do CDT e do GAAF, para reflexdo sobre temas relacionados com a vida
escolar dos educandos e o papel dos encarregados de educagdo
- Realizar agOes de formagdo sobre gestdo da sala de aula e resolugdo de conflitos destinadas a Responsavel do
Gestdo docentes Plano de Formagao
Interna
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Prestacdo do

Desenvolvimento pessoal
e bem-estar das criangas
e dos alunos

- Criar um jardim sensorial para beneficio da comunidade

- Promover dindmicas/atividades de team building para alunos, docentes e ndo docentes em
articulagdo com a autarquia

Dep. de Educagdo
Especial

Responsavel do
Plano de Formagao
Interna

Oferta educativa e gestdo
curricular

- Fazer o levantamento dos interesses dos alunos, no inicio do ano letivo, para numa légica de
autonomia e flexibilidade curricular, a luz do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,
concretizar as Aprendizagens Essenciais

CDT

Servigo
Educativo - - - = = p
Ensino/ - Reforgo do trabalho colaborativo com o foco na partilha e adequagdo de estratégias e métodos de Coordenadores de
Aprendizagem/ ensino, com vista a melhoria dos resultados Departamento
Avaliacdo
- Realizar reuniGes de articulagdo interciclos para definir as competéncias a desenvolver em cada Coordenadores de
Planificagdo e ciclo Departamento
acompanhamento das
praticas educativa e - Criar um guia de préticas inclusivas para o Agrupamento, contando com a participacdo dos Equipa Especifica
letiva docentes, alunos, encarregados de educacgdo, técnicos especializados e assistentes operacionais criada para o efeito
Conselho de Turma e
Resultados académicos - Melhorar a articulagdo entre docentes no ambito das coadjuvacdes equipa TEIP
- Promover o desenvolvimento de praticas mais consistentes no acompanhamento dos alunos CDT, GAAF e SPO
mentores no ambito do programa de mentorias, envolvendo o GAAF/SPO.
Resultados Resultados sociais

- Criar uma equipa de mediagdo de conflitos, com vista a realizagdo de sessoes de mediagdo e
acompanhamento de alunos com comportamentos disruptivos.

GAAF e SPO

Reconhecimento da

comunidade

Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025
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