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INTRODUCAO

O presente relatério é a simula do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela equipa do
Observatério da Qualidade no ambito da Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de

Amareleja, no ano letivo 2015/2016.
Esta estrutura procura sistematizar o processo de autoavaliacdo do agrupamento através da:

(...) criagdo de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem como a identificagdo
de boas praticas organizativas, de procedimentos e pedagogias relativas a escola e ao trabalho de
educagdo, ensino e aprendizagens, que se constituam em modelos de reconhecimento,

valorizagdo, incentivo e dinamizagdo educativa. (Lei n.2 31/2002, art. 4.9)

Este relatdrio conjuga o apuramento de dados e a respetiva analise estatistica, para os varios
dominios de intervencdo. Ao longo do ano foram ainda produzidos documentos/relatérios
circunstanciados sobre resultados escolares, no final de cada periodo; a participagdo dos
Encarregados de Educa¢do na vida da Escola; cumprimento de regras e indisciplina; eficacia
dos Planos de Acompanhamento Pedagégico Individual; acompanhamento psicolégico e
tutorial; participacdo em Clubes e Projetos; formas de solidariedade; impacto da escolaridade
no percurso dos alunos; acompanhamento e monitorizagdo do projeto “Vamos dar o nosso

melhor”, e a lideranca e gestao.

A maioria dos documentos produzidos foram disponibilizados no site do agrupamento, tendo
sido objeto de andlise pelas estruturas escolares envolvidas (Dire¢cdo, Conselho Geral,

Conselho Pedagdgico, Departamentos, etc.).

ENQUADRAMENTO

Equipa de Trabalho

A equipa de trabalho é constituida por um nlcleo formado pelos docentes Carla Reis
(coordenadora), Maria de Jesus Cola, Maria Luisa Mantas, Maria do Rosario Carrilho, Pedro
Rodrigues, Romana Ferreira, um representante dos assistentes operacionais, Antdnio

Anacleto, e uma representante dos encarregados de educagdo, Sandra Ferreira.

Integra ainda esta equipa o Professor Luis Murta (da ESE de Beja), na qualidade de Amigo
Critico — contribuindo com a sua perspetiva exterior para a melhoria do trabalho da equipa,

analises e documentos produzidos sobre as praticas do Agrupamento.
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Na tabela que se segue constam os elementos constituintes da equipa, bem como o horério
disponivel para o exercicio destas funcdes. De salientar que muitas vezes a elevada quantidade
de trabalho associada as funcdes desta equipa, exigiu um esforco acrescido por parte dos
varios elementos no sentido de desenvolver um trabalho coerente e colaborativo, que foi além

do horario semanal definido para a equipa.

Horario Semanal da Equipa:

4.2 Feira
10.55-11.40 Carla Reis

M2 Luisa Mantas
M2 Rosario Carrilho
12:30-13:15 Pedro Rodrigues

11.40-12.25

Obs.: As docentes Maria de Jesus Cola e Romana Ferreira e o assistente Operacional Antdnio Anacleto ndo
tiveram um horario definido para estas fungdes, articulando as a¢des que desenvolviam no ambito do
Observatério da Qualidade com as restantes fungdes inerentes aos seus cargos. A encarregada de educagdo
Sandra Ferreira colaborou com a equipa sempre que foi necessario desenvolver atividades com os encarregados

de educagdo.

Objetivos do Observatoério da Qualidade

- Dar continuidade ao processo de autoavaliacdo escolar, tendo como referencial os
parametros da IGEC — Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (quadro de referéncia 2015/2016);
- Elaborar um Plano de Ag¢do que contemple as dareas prioritarias definidas nos documentos
orientadores do Agrupamento, no qual sejam explicitadas as atividades a desenvolver nesse
ambito, os intervenientes, os recursos a utilizar e toda a calendarizacdo do processo;

- Estimular e sensibilizar a comunidade educativa para a sua participagado efetiva no processo
de avaliagdo;

- Elaborar todos os instrumentos necessdrios a avaliagdo, a serem aplicados em articulacdo
com as diversas estruturas/érgdos da escola;

- Coordenar a aplicagdo dos instrumentos avaliativos junto da comunidade educativa;

- Promover a divulgacdo dos dados recolhidos junto da comunidade educativa;

- Refletir criticamente com vista a eficacia do desempenho do Agrupamento;

- Acompanhar a implementagdo das A¢des de Melhoria formuladas no ano anterior;

- Formular sugest&es de melhoria;

- Elaborar um relatério final das atividades realizadas pela equipa.
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Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada para o ano em curso privilegiou a sistematizacdo da
analise documental dos varios dominios, conjuntamente com a realizacdao de inquéritos por

guestionario a comunidade educativa sobre a lideranca e gestao.

A semelhanca dos anos anteriores, a equipa em conjunto com a Direcdo do Agrupamento
decidiu adotar como modelo orientador do processo o referencial da IGEC para a Avaliacdo
Externa de Escolas, dando assim continuidade ao trabalho iniciado em 2010/2011. Optou-se
ainda por ndo atribuir qualquer classificagdo aos varios dominios e atuar numa vertente
formativa com vista a sensibilizar e integrar todos os agentes no processo. O Observatério da
Qualidade existe com a finalidade de desenvolver o processo de autoavaliagio do

Agrupamento tendo sempre como orienta¢do a avaliagdo da organizacao e ndo das pessoas.

A recolha de evidéncias documentais teve por base a informacdo existente/prestada pelos
Servigos Administrativos, Direcdo, Coordenacdo de Diretores de Turma, Departamentos

Curriculares, Nucleo de Educagao Especial e plataforma MISI.

A equipa recorreu a aplicagdo Google Docs para a aplicagao eletrénica de questiondrios e a

aplicacdo Microsoft Excel para fazer o tratamento estatistico de dados.
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1. RESULTADOS

1.1. Resultados Académicos

1.1.1. Resultados Internos

Durante o ano letivo a equipa deu continuidade ao trabalho de monitorizacdo dos resultados
escolares do Agrupamento, produzindo no final de cada periodo relatérios circunstanciados
com a evolucdo de resultados por turma/ano e disciplina ao longo do ciclo, qualidade do
sucesso, acompanhamento trimestral/comparativo de resultados escolares dos alunos retidos
e eficacia de Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual. Estes relatdrios serviram de

base a andlise das varias estruturas de gestao e supervisao do Agrupamento.

Educagao Pré-Escolar

Consideram-se com condigGes favoraveis para iniciar o 1.2 ciclo com possibilidades de sucesso,
as criangas que reunem, de forma significativa e conciliada comportamentos, atitudes e
aprendizagens de acordo com a triagem feita das metas de aprendizagem/areas de contetdo,

no Departamento, em fung¢ao do contexto do Agrupamento.

A tabela seguinte apresenta, de uma forma contextualizada, o nimero de criangas que nos
ultimos tés anos transitaram para o 1.2 ciclo, bem como o nimero de criangas com adiamento

autorizado de matricula na escolaridade obrigatoéria.

N2 de criangas que transitam N2 de
para o 12 Ciclo com matricula criangas N2 de criangas com matricula facultativa
Estabelecimentos ghingatoig _com — —
de adiamento Nao adquiriram as
" . Ano .. Nao autorizado condicGes favoraveis
Educacdo Pré-Escolar ., Adquiriram .. a o
do Letivo as Adquiriram | da matricula Adquiriram
Agrupamento condigdes a.s ~ o 1: a.no * com!igé‘tes . Nao
favoraveis condl’goe.s do 12 C.IC|O favoraveis Transitam transitam
favoraveis do Ensino
Bdsico
. . 13/14 20 - - 3 5
Jardim de Infa.naa 14/15 20 - > 5 . >
de Amareleja
15/16 12 3 - 6 - -
Jardim de Infancia | 13/14 4 5 - 1 - 1
de Pévoa de Sdo 14/15 5 1 2 - - -
Miguel 15/16 8 2 2 = S -
Jardim de 13/14 3 2 - 1 1 -
Infancia de Ste. 14/15 3 2 - - - N
Aleixo da
Restauragio 15/16 ! ) ) . . )
Jardim de 13/14 5 - - 2 1 B
Infancia de 14/15 6 1 1 3 1 -
Safara 15/16 5 1 1 4 - -
13/14 32 7 0 4 5 6
Total 14/15 34 4 5 8 1 2
15/16 26 6 3 10 0 0
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Através da andlise da tabela anteriormente apresentada, chega-se a conclusdo que ha 32
criangas que transitam para o 1.2 ciclo (26 que adquiriram as condi¢Oes favoraveis e 6 que ndo
adquiriram as condicdes favoraveis), com matricula obrigatéria; 3 criangcas com adiamento
autorizado da matricula no 1.2 ano do 1.2 ciclo do Ensino Basico e um total de 10 criancas

facultativas.

E de salientar que 2 das 26 criancas que adquiriram as condi¢des favoraveis estdo abrangidas
pelo Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, estas criangas tiveram o apoio da Equipa de
Intervengdo Precoce e da educadora, articulando estratégias de adequac¢do curriculares
individuais. Acrescenta-se ainda que 8 criangas foram acompanhadas pela Equipa Local de
Interveng3do Precoce de Moura e Barrancos. E ainda de referir que as 6 criangas (de etnia
cigana) que ndo adquiriram condigdes favordveis a transi¢do, apresentaram um baixo nivel de
assiduidade e/ou ndo frequentaram, apesar das diligéncias feitas pelas respetivas educadoras,

com varias comunicagdes a assistente social responsavel por cada localidade.

Com base nos dados expressos na tabela observa-se que de 2013/2014 a 2015/2016, o
ndamero de criangas com matricula obrigatéria, com condi¢Ges favoraveis para a transicdo
diminuiu ligeiramente, de 32 para 26. Ja no que diz respeito as criangas que ndo adquiriram as
condi¢Bes favordveis, estamos perante um decréscimo de 7 para 6 criangas. Os dados

registados apresentam altera¢des pouco significativas.

Porém, contrariamente ao verificado no ano letivo anterior, no presente ano letivo verifica-se
um decréscimo nos casos de adiamento de matricula no 1.2 ano do 1.2 ciclo do ensino basico,

ponto mais positivo a salientar.

Relativamente as criancas de matricula facultativa, regista-se uma melhoria nas condi¢cdes em

gue estas criangas transitam para o 1.2 ciclo.

Em comparagdo com os dados de 2013/2014 e 2014/2015 houve um aumento significativo de

criangas que adquiriram as condices favoraveis para a transicdo no presente ano letivo.

Taxas de transi¢cdo por ano de escolaridade

Taxas de Transi¢ao

Média Contrato de

Ll L) L Triénio LA Autonomia
1.2 Ano 77,4% 82,4% 78,4% 79,4% 84,9% 90%
2.2 Ano 67,2% 69,0% 82,1% 72,8% 74,0% 82%
3.2 Ano 93,2% 76,2% 75,0% 81,4% 86,4% 85%
5.2 Ano 86,3% 91,2% 92,3% 89,9% 92,3% 85%
7.2 Ano 84,4% 75,0% 97,7% 85,7% 77,8% 87%

8.2 Ano 86,0% 71,4% 97,7% 85,1% 92,5% 90%
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Taxas de Transi¢ao
(variagdo média face ao triénio 2012-2015 e ano letivo 14/15)

15,0%

11,4%

10,0%
o 7,4%

5 0% P —sao Pt
\‘( \’\2,:% /

0,0%

5 0% 12 Ano 22 Ano 32 Ano 52 Ano\ 79 Ano/ 82 Ano
-5,0%

=5,2%

-8,1% -7,9%

-10,0%

-15,0%

-20,0% 15,9%

-25,0%

—0—Triénio 12/15 A.Letivo 14/15

Na tabela anterior apresentam-se as taxas de transi¢do relativas ao triénio 2012-2015. No
gréfico esta representado o desvio das taxas de transicdo para o ano letivo 2015/2016,
relativamente a média do triénio 2012/2015 e ao ano letivo transato, com vista a uma melhor

compreensao da evolugdo de resultados do Agrupamento.

Indo ao encontro do esfor¢o que o Agrupamento tem vindo a realizar para melhorar os
resultados escolares, houve uma subida no 1.2 ciclo (1.2, 2.2 e 3.2 anos de escolaridade) em
relacdo a média do ultimo triénio. Ao comparar as taxas de transicdo do corrente ano letivo
com as do ano letivo anterior, registou-se uma descida no 2.2 ano (8,1%), e uma subida

significativa no 3.2 ano (11,4%).

A taxa de transicdo do 2.2 ciclo (5.2 ano) registou uma melhoria de 2,4% em relagdo a média do

ultimo triénio, situando-se atualmente nos 92,3%, valor idéntico ao do ano letivo anterior.

A taxa de transi¢cdo do 3.2 ciclo, no caso do 7.2 ano, registou uma descida face a média do
ultimo triénio, descida essa bastante acentuada relativamente ao ano letivo anterior (19,9%),
situando-se atualmente nos 77,7%; no que respeita ao 8.2 ano regista-se uma subida de 7,4%
em compara¢dao com o Ultimo triénio e uma descida de 5,2% em relagdo ao ano letivo

2014/2015.

Em relagdo as metas estabelecidas no Contrato de Autonomia para este ano letivo constata-se

gue as mesmas ndo foram atingidas no 1.2, 2.2 e 7.2 anos de escolaridade.
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Taxas de conclusao por ciclo

Taxas de conclusdo

wpn e wns M Sl
1.2 Ciclo 87,5% 94,3% 100,0% 93,9% 89,5% 90%
2.2 Ciclo 92,2% 91,3% 90,0% 91,2% 93,3% 85%
3.2 Ciclo 88,2% 71,4% 96,6% 85,4% 93,2% 90%

(Resultados apurados ap0os a realizagdo de Provas Finais de Ciclo e Exames de Equiv. a Frequéncia na 2.2 Fase)

Taxas de Conclusdo
(variagdo média face ao triénio 2012-2015 e ano letivo 14/15)

40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 7,89
3,3%
o @i o Cj S
1. / 2.2 Ciclo \3'_3&%0
-10,0% =

-20,0%

—0—Triénio 12/15 —— A.Letivo 14/15

No que concerne a taxa de conclusdo do 1.2 ciclo, pode verificar-se a partir da tabela e do
grafico anteriores uma descida (4,5%) face a média do triénio 2012/2015 e de 10,5% face ao
ano letivo transato. Pode considerar-se que a meta estabelecida no Contrato de Autonomia

(90%) foi praticamente atingida, uma vez que a taxa de conclusdo se situa nos 89,5%.

No 2.2 ciclo houve uma subida na taxa de conclusdo, de 2,2% face a média do triénio
2012/2015 e de 3,3% em relagdo ao ano letivo anterior. A meta estabelecida no Contrato de

Autonomia (85%) foi atingida, uma vez que a taxa de conclusdo se situa nos 93,3%.

Em relacdo a taxa de conclusdo do 3.9 ciclo, registou-se uma subida de 7,8% face a média do
triénio 2012/2015 mas uma descida de 3,4% relativamente ao ano letivo 2014/2015. A meta

estabelecida no Contrato de Autonomia (90%) foi atingida.
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Programa Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF)

No presente ano letivo, dando continuidade a um projeto iniciado no ano letivo 2011/2012,
funcionaram no Agrupamento duas turmas do PIEF. A turma de PIEF 1 integra alunos do 2.2 e
3.2 ciclo, sendo constituida por 12 alunos; a turma de PIEF 2, que integra alunos de 3.2 ciclo, é
constituida por 12 alunos. Os principais motivos que levaram a sinalizacdo, encaminhamento e
integracdo dos jovens na medida, assentam no insucesso, absentismo escolar e/ou
comportamentos de risco/desviantes.

Apresentam-se de seguida os principais resultados escolares relativos aos alunos que

beneficiaram desta medida.

Percentagem de Sucesso/Insucesso por disciplina

Viver Sl H. Amb. H. Amb. Educagdo  Educagdo TIC Matematica  C. Fisicas Formacao
Portugués C. Nat. C. Sociais Artistica Fisica Realidade Naturais  Vocacional
PIEF1 P. Suc. 100% 100% 90% 50% 67% 100% 100% 90% - 100%
P. Insuc. 0% 0% 10% 50% 33% 0% 0% 10% - 0%
PIEF2 P. Suc. 100% 100% 100% 83% - 75% 92% 92% 100% 100%
P. Insuc. 0% 0% 0% 17% - 25% 8% 8% 0% 0%

Avaliagdo Final

Apreciacdo N.2 Alunos Apreciagdo N.2 Alunos
Certificagdo de Competéncias 3 Em processo de avaliagdo )
(2.2 Ciclo) (2.2 Ciclo)
Certificagdo de Competéncias 10 Em processo de avaliagdo 9
(3.2 Ciclo) (3.2 Ciclo)

Na turma PIEF 1, dos cinco alunos que estavam a frequentar o 2.2 ciclo apenas dois ndo
obtiveram a certificacdo de competéncias, pelo facto de nunca compareceram a escola. Os
restantes, que frequentaram pela primeira vez o 3.2 ciclo, encontram-se em processo de

avaliacdo.

Na turma PIEF 2, constituida na integra por alunos a frequentar o 3.2 ciclo, foi atribuida
certificacdo a dez dos doze alunos da turma, sendo que numa das certificagdes atribuidas, o
aluno ja havia atingido a maioria das competéncias definidas no seu plano educativo e
formativo, tendo ainda este ano letivo realizado o estagio vocacional com sucesso, durante o

3.2 periodo.

Em ambos os grupos/turma, é evidente a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais através
da participacdo em atividades de interesse social e comunitario, e ainda a inser¢cdo em
atividades formativas, no entanto é importante referir que se verifica uma elevada taxa de

absentismo escolar.
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Percentagem de sucesso de Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual

% Alunos com Planos de Acompanhamento Pedagégico Individualizado (PAPI)

1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
2013/2014 12,5% 21,8% 11,9% 4,6% 42,6% 38,1% 53,8% 74,2% 48,8%
2014/2015 20,4% 13,5% 21,7% 6,1% 35,0% 41,7% 52,4% 44,2% 62,1%
2015/2016 31,3% 29,8% 12,7% 27,0% 23,1% 33,3% 46,5% 36,8% 39,5%

Eficacia dos Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual (PAPI)

100% 100%
95,5% 9
100% 88.9% ( 94,7%

0% 81%
80% 5 78%¢ 29478% "
° 67% !

60% U 48 U

40% a2 % 4 1,2%
40% 28,6% 5% B

14,3%
20% 2% -
0% 0% ‘ 0%
0%

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano

m 13/14 m14/15 15/16

Relativamente a percentagem de Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individual (PAPI’s)
aplicados no 1.2 ciclo, verificou-se globalmente um aumento face a 2014/2015. Constata-se
qgue a aplicagcdo destes planos ocorreu em maior grau no 1.2 e 2.2 anos (31,3% e 29,8%
respetivamente), e em menor grau no 3.2 ano (12,7%). Em termos de eficacia, foi no 4.2 ano de
escolaridade que ocorreu a maior percentagem de PAPI’s a surtir efeito (80,0%), assinalando-
se, ainda assim, uma quebra deste valor comparativamente ao ano letivo transato. Nos outros
anos de escolaridade os planos apresentam uma eficacia mais baixa, em especial no 2.2 ano de

escolaridade, embora tenha havido melhoria nos trés anos em rela¢do ao ano letivo anterior.

No 2.2 ciclo verifica-se uma diminuicdo da percentagem de alunos com PAPI’s face a
2014/2015 (11,9% no 5.2 ano e 8,4% no 6.2 ano). Em relacdo a eficacia dos PAPI’s, no 5.2 ano
regista-se um ligeiro aumento comparativamente ao ano letivo transato. Ja no caso do 6.2 ano,
regista-se um aumento bastante significativo do efeito da aplicagdo dos mesmos planos

(43,9%).

Ao nivel do 3.9 ciclo verifica-se uma diminuicdo da percentagem de alunos com PAPI’s face a
2014/2015, bastante significativa ao nivel do 9.2 ano (22,6%). Salienta-se que, relativamente
aos alunos de 7.2 ano de escolaridade, quase metade dos mesmos usufruiram de PAPI’s neste

ano letivo. Em termos de eficacia, comparativamente ao ano anterior, regista-se um

10
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decréscimo muito acentuado nos planos aplicados em todos os anos, sendo que ao nivel do 7.2

ano a quebra foi de 70,0%.

Taxas de transi¢ao de alunos com NEECP

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
N.€ Alunos Trar:/:icéo N.€ Alunos Trar:figéo N.€ Alunos Trar:figéo N2 Alunos Tra:ficéo

Pré-Esc 4 - 4 B 4 - 2 -

12 Ano 2 50,0% 1 0,0% 6 100,0% 4 100,0%
29 Ano 4 25,0% 6 50,0% 6 66,7% 9 77,8%
32 Ano 10 100,0% 0 - 4 100,0% 6 100,0%
42 Ano 8 62,5% 13 84,6% 3 33,3% 4 50%
52 Ano 7 100,0% 5 100,0% 10 100,0% 1 100,0%
62 Ano 2 100,0% 7 100,0% 5 100,0% 10 80,0%
72 Ano 4 100,0% 1 100,0% 6 100,0% 5 80,0%
82 Ano 2 100,0% 4 100,0% 1 100,0% 8 75,0%
92 Ano 2 100,0% 2 100,0% 1 100,0% 2 100,0%
Totais 45 - 44 - 46 - 51 -

No presente ano letivo o Grupo de Educagdo Especial acompanhou 51 alunos, registando-se
um aumento do nimero de alunos em rela¢do ao ano letivo anterior. Da andlise efetuada a
tabela anterior, verificamos que a taxa de transi¢cdo foi de 100,0% nos 1.2, 3.2, 5.2 e 9.2 anos
de escolaridade. No 2.2 ano foi atingida uma taxa de transicao de 77,8% (ndo progrediram 2
alunos, num universo de 9), no 4.2 ano de 50% (nao progrediram 2 alunos, num universo de 4
alunos), no 6.2 ano de 80% (nao progrediram 2 alunos num universo de 10), no 7.2 ano de 80%
(ndo progrediu 1 aluno no universo de 5) e no 8.2 ano de 75,0% (ndo progrediram 2 num
universo de 8 alunos). A ndo progressao destes alunos é justificada pela falta de assiduidade de
alguns, desinteresse nas atividades letivas e uma postura de ndo querer superar as
dificuldades apresentadas, apesar de todos os esforcos feitos pelos docentes nesse sentido.
Contudo, houve alunos que de acordo com o estipulado neste ano letivo, ainda nao atingiram
os objetivos delineados e como tal considerou-se benéfico ficarem novamente no mesmo ano

de escolaridade.

Dos 51 alunos com Necessidades Educativas Especiais de Carater Permanente (N.E.E.C.P.), 25
nao usufruem da medida educativa curriculo especifico individual (CEl), beneficiando de todas
as outras conjugadas em varias possibilidades. Destes 25 alunos, 21 usufruem de apoio
pedagdgico personalizado em sala de aula nas disciplinas de Matematica e Portugués; 2 alunos
ndo beneficiam da alinea apoio pedagdgico personalizado, e 2, do pré-escolar, apesar de
beneficiarem desta alinea, o apoio incide noutras dreas que ndo o Portugués e a Matematica.

Existem, contudo, 26 alunos que usufruem da medida CEl, sendo que apenas 8 se encontram a
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desenvolver PIT (Plano Individual de Transicdo). Estes dados apresentam-se sintetizados na

tabela seguinte.

N2 de Alunos com PEI

Alunos que  Alunos que Alunos que ndo beneficiam da

beneficiam  beneficiam Alunos que ndo medida CEl e que usufruem de ~ N-° Alunos
da medida da medida d:?::giijl:ngﬂ apoio em sala de aula a Port. E
CEl CEl e PIT Mat.

Pré-Esc 0 0 2 0 2
12 Ano 1 0 3 3 4
22 Ano 5 0 4 4 9
32 Ano 2 0 4 4 6
42 Ano 3 0 1 1 4
52 Ano 1 0 0 0 1
62 Ano 4 0 6 5 10
72 Ano 3 2 2 2
82 Ano 6 5 2 2 8
92 Ano 1 1 1 0 2
Totais 26 8 25 21 51

No presente ano letivo, dos 46 alunos com Necessidades Educativas Especiais de Carater
Permanente (N.E.E.C.P.), 22 tém adequacgdes curriculares ao nivel dos objetivos das disciplinas
do ano que frequentam, 2 alunos tém apenas adequac¢des no processo de avalia¢do, 22 alunos
tém Curriculo Especifico Individual (C.E.l.) e 3 alunos tém Programa Individual de Transi¢do (2
alunos na escola sede do Agrupamento e outro na escola sede, no Jardim de Infancia de Safara
e na EB1 de Safara). Menos de metade dos alunos (18 num universo de 46) beneficia de apoio

nas disciplinas de Portugués e Matematica.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo dos alunos de acordo com as medidas educativas

de que beneficiam a propésito da adequacdo do seu processo de ensino e de aprendizagem.
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Adequacao do processo de ensino e de aprendizagem - distribuicao de alunos pelas
medidas educativas inscritas no art. 16.2, D.L. 03/2008
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Medidas educativas previstas na Adequagédo do Processo de Ensino e Aprendizagem (art. 16.2, D.L. 03/2008):
a) Apoio pedagdgico personalizado;

b) Adequagdes curriculares individuais;
c) Adequagdes no processo de matricula;
d) Adequagdes no processo de avaliagdo;
e) Curriculo especifico individual;

f) Tecnologias de apoio.

Analisando o grafico anterior verificamos como estdo distribuidos os alunos pelas combinag¢des
de alineas permitidas por lei. Assim verifica-se que: com as alineas a), b) e d) temos 15 alunos;
com as alineas a), d) e e) temos 10 alunos; com as alineas a), d), e) e f) temos 14 alunos; com
as alineas a) e e) temos apenas 1 aluno; com a alinea a) também temos apenas 1 aluno; com a
alinea d) temos 2 alunos; com as alineas a), b), d) e f) temos 6 alunos e com as alineas a), b), c),

d) e f) temos 2 alunos.

Relativamente a apoios suplementares prestados a alunos com NEECP, apresenta-se o grafico

seguinte.

Apoios suplementares prestados a alunos NEECP

UEE (terapias)
Terapia da fala
Terapia Ocupacional, Hidroterapia e Hipoterapia

Intervengdo Precoce

Psicélogo

Frequentaram a Unidade de Ensino Estruturado (UEE) 6 alunos. No que se refere a terapia da
fala, os 6 alunos da UEE usufruiram deste apoio. Relativamente a terapia ocupacional,
hidroterapia e hipoterapia, todos foram acompanhados e intervencionados, sendo que 5 dos 6
alunos pertenciam a UEE e um ndo pertencia, mas estava abrangido pelo Regime Educativo

Especial (REE).

A equipa de Intervencdo Precoce acompanhou um total de 23 criancas da Educacdo Pré-

Escolar, no entanto apenas 2 eram abrangidos pelo Decreto-Lei N.2 3/2008, de 7 de janeiro.

13



_~ Observatorio da Qualidade Relatério Final 2015/2016

Também foi disponibilizado acompanhamento psicoldgico a diversos alunos do Agrupamento.
O psicélogo trabalhou com 76 alunos em avaliacdes e acompanhamentos psicoldgicos, 9 nos 2
grupos de competéncias sécio-emocionais e 44 na orientacao escolar. Deste modo, além dos
grupos e da orientacdo escolar e vocacional, foram avaliadas cinco criancas da Educacdo Pré-
escolar, das quais 3 beneficiaram de acompanhamento. Do 1.2 ciclo foram avaliados ou
reavaliados 32 alunos, sendo que destes, 21 beneficiaram de acompanhamento psicoldgico.
No 2.2 ciclo, a intervencdo do psicélogo abrangeu 25 alunos, tendo sido acompanhados 14
jovens, nimero que é acrescido de mais dois alunos avaliados no final do 3.2 periodo e que
deverdo beneficiar de acompanhamento no préximo ano letivo. Por fim, foram avaliados 14
alunos do 3.2 ciclo, dos quais 11 foram acompanhados. Dos alunos acompanhados ao longo do
ano letivo, 6 estdo integrados no Regime de Educagdo Especial. Foram efetuadas seis

avaliagOes por referéncia a CIF-CJ, e nove reavalia¢gdes, também, por referéncia a CIF-CJ.

Taxa de retengdo por ano de escolaridade

Taxas de retencao

Média

12/13 13/14 14/15 Triénio 15/16 (;\(:r;:‘:;omtiiae
1.2 Ano 22,6% 17,6% 21,6% 20,6% 15,1% 10%
2.2 Ano 32,8% 31,0% 17,9% 27,2% 26,0% 18%
3.2 Ano 6,8% 23,8% 25,0% 18,6% 13,6% 15%
4.2 Ano 12,5% 5,7% 0,0% 6,1% 10,5% 10%
5.2 Ano 13,7% 8,8% 7,7% 10,1% 7,7% 15%
6.2 Ano 7,8% 8,7% 10,0% 8,8% 6,7% 15%
7.2 Ano 15,6% 25,0% 2,3% 14,3% 22,2% 13%
8.2 Ano 14,0% 28,6% 2,3% 14,9% 7,5% 10%
9.2 Ano 11,8% 28,6% 3,4% 14,6% 6,8% 10%

(Resultados apurados ap0ds a realizagdo de Provas Finais de Ciclo e Exames de Equiv. a Frequéncia na 2.2 Fase)

Taxas de Retenc¢ao vs Metas CA

30,0%
6,0%

A 22,2%

20,0%

S g L
10,0% —— ~~ 2 S, —

; 6,7% ; 6,8%
0,0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9
e ]5/16 === Ret. Média 2012-2015 Metas CA
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Em termos globais, registam-se algumas oscilacdes no niumero de retenc¢des nos diferentes
anos de escolaridade do 1.2 ciclo. Salienta-se que a percentagem de reten¢des no 1.2 ano, é
referente a alunos de etnia cigana, os quais apresentaram uma assiduidade muito irregular;
aqui a variacdo entre a percentagem de retencdes e a metas contratualizadas no Contrato de
Autonomia é ainda relativamente elevada (5,1%). Deve-se, no entanto, salientar que, em
relacdo ao ano letivo 2014/2015, houve uma reducgdo das taxas de retencdo tanto no 1.2 como
no 3.2 ano de escolaridade, conforme se pode comprovar na tabela apresentada, sendo que no
3.2 ano a meta contratualizada no Contrato de Autonomia (15%) foi inclusivamente
ultrapassada. Em contrapartida, no 2.2 e no 4.2 ano, a taxa de retengao subiu de forma

significativa.

No 2.2 ciclo verificou-se uma ligeira descida na taxa de retencdo. E de salientar que tanto no
5.2 ano, como no 6.2 ano, as taxas de reten¢do contratualizadas no Contrato de Autonomia

foram atingidas.

No que respeita ao 3.2 ciclo ha a registar uma subida considerdvel das taxas de retengado, de
todos os anos de escolaridade, em relagdo ao ano letivo anterior, com destaque para o 7.2
ano. As metas do Contrato de Autonomia foram, ainda assim, atingidas nos 8.2 e 9.2 anos de

escolaridade.

Em termos globais verifica-se uma melhoria no desempenho dos alunos dos 1.2, 3.2 e 6.2 anos,
comparativamente com o ano letivo anterior. No que concerne as metas estabelecidas no
Contrato de Autonomia, ha a referir que as taxas de reten¢do dos alunos dos 3.2,5.2,6.2, 8.2 e
9.2 anos foram cumpridas, uma vez que as percentagens atingidas sdo inferiores as

contratualizadas.

Apesar de todas as medidas previstas no Contrato de Autonomia terem sido implementadas, é
necessario um maior envolvimento dos alunos e dos encarregados de educa¢do no seu
processo de aprendizagem para que as mesmas tenham o efeito desejado e se possam refletir

no sucesso académico dos alunos que frequentam este Agrupamento.
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Alunos Retidos em 2014/2015

1.2 Ciclo 1.2 Ciclo (cont.)
Aluno N.2 Mengdes Insuf/Frac it Altno N.2 Meng8es Insuf/Frac sit.
14/15 15/16 14/15 15/16
Al 4 4 T Al18 2 3 NT
A2 4 4 T Al19 3 0 T
A3 4 4 T A20 3 1 T
Al 2 0 T A21 ABD ABD --
A5 4 0 T A22 0 1 T
A6 3 0 T A23 ABD ABD ---
A7 3 1 T A24 0 0 T
A8 2 1 T A25 2 2 T
A9 2 1 T A26 2 2 T
Al10 3 3 NT A27 ABD 0 T
All 4 3 NT A28 0 0 T
Al12 3 1 T A29 TRF 2 NT
Al13 4 2 T A30 3 4 NT
Al4 2 0 T A31 0 0 T
Al5 4 3 NT A32 3 TRF ---
Al6 2 0 T A33 3 0 T
Al7 2 2 NT A34 0 1 T
2.2 Ciclo
N.2 Niveis Inferiores a 3 .
Aluno Sit.
14/15 15/16

Al 3 1 T

A2 7 2 T

A3 3 0 T

A4 5 5 NT

A5 3 1 T

A6 4 1 A

A7 6 3 A

A8 4 0 A

A9 5 2 A

3.2 Ciclo
N.2 Niveis Inferiores a 3 .
Aluno Sit.
14/15 15/16
Al 6 1 T
A2 4 0 A
Legenda:

T: Transita; NT: N3o transita
A: Aprovado; NA: Ndo aprovado
TRF: Transferido; ABD: Abandono escolar
No 1.2 ciclo trinta e quatro alunos ndo transitaram no ano letivo transato, sendo que trés deles

se encontraram em situac¢do de abandono escolar, o que se manteve no presente ano letivo

apenas para dois alunos (A21 e A23). Salienta-se que, para além destes casos, houve ainda
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mais duas retencdes, relativas a alunos com NEECP, com Curriculo Especifico Individual, que

nao foram abrangidos no quadro anterior atendendo a especificidade que lhes é inerente.

No presente ano letivo, destes trinta e quatro alunos, transitaram vinte e quatro, sete ficaram

novamente retidos e um foi transferido.

Realca-se que trés alunos (A1, A2 e A3), matriculados no primeiro ano, transitaram de ano com
quatro mencgdes insuficientes, de acordo com o Despacho Normativo nimero 1-F/2016, de

cinco de abril.

Do grupo de alunos que ndo transitaram, no presente ano letivo, encontram-se dois (All e
A15), matriculados no primeiro ano, que ficaram retidos por fraca assiduidade e trés (A17, A18
e A29) matriculados no segundo ano, mas que se encontravam a realizar aprendizagens de

primeiro ano.

No ano letivo transato, quatro alunos (A22, A24, A28 e A31), matriculados no segundo ano,
realizaram aprendizagens de primeiro ano, tendo obtido sucesso a nivel da aquisicdo das
competéncias de primeiro ano. Desta forma, ndo foram atribuidas mengdes insuficientes, mas
os alunos n3o transitaram de ano. O mesmo aconteceu com outro aluno (A34), matriculado no
terceiro ano, mas a realizar aprendizagens de segundo ano e que ndo transitou. No presente
ano letivo, estes cinco alunos transitaram de ano, trés com sucesso pleno e dois com uma

mencao insuficiente.

No 2.2 ciclo nove alunos ndo transitaram/ndo foram aprovados no ano letivo anterior. No
presente ano letivo, apenas um destes alunos ndo transitou, tendo obtido cinco niveis
inferiores a trés, um dos quais a Educacdo para a Cidadania. Também é importante referir que
um destes alunos foi aprovado com trés niveis inferiores a 3, sendo que um destes niveis foi a
Educacdo para a Cidadania. Para além disto, ha a referir que dos alunos que ja estavam a
repetir o ano letivo, e que transitaram/aprovaram, apenas dois o fizeram sem nenhum nivel
inferior a trés (obtiveram sucesso pleno), trés obtiveram um nivel inferior a trés, e dois

obtiveram dois niveis inferiores a trés.

Relativamente ao 3.2 ciclo houve um total de duas retengdes no ano letivo transato. No
presente ano letivo ambos os alunos transitaram/aprovaram, um deles sem nenhum nivel

inferior a trés (obteve sucesso pleno), e o outro apenas com um nivel inferior a trés.
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1.1.2. Resultados Externos

Provas de Afericdo do Ensino Basico — 2.2, 5.2 e 8.2 anos de escolaridade

Os alunos dos 2.2, 5.2 e 8.2 anos de escolaridade do Agrupamento de Escolas de Amareleja
realizaram as Provas de Afericdo do Ensino Basico a Portugués e a Matemadtica, neste ano
letivo. Aguarda-se pela disponibilizagdo dos resultados obtidos com vista a analise e

transmissdo aos encarregados de educacao e aos alunos.

Os alunos dos 2.2, 5.2 e 8.2 anos de escolaridade do Agrupamento de Escolas de Amareleja
realizaram as Provas de Aferi¢do do Ensino Bdsico a Portugués e a Matemadtica, neste ano

letivo. Os resultados obtidos foram transmitidos aos encarregados de educagao e aos alunos.

Apresentam-se de seguida os resultados obtidos a partir do Relatdrio de Escola das Provas de
Afericdo (REPA), que resultou de uma agregacdo da informagdo apresentada nos Relatérios
Individuais das Provas de Afericdo (RIPA), considerando a ocorréncia das categorias ai
definidadas:

e Conseguiu responder de acordo com o esperado, ou fé-lo com falhas pontuais

(indicador C);

e Revelou dificuldade na resposta (indicador RD);

e N3ao conseguiu responder de acordo com o esperado (indicador NC).
A diferenca entre o valor percentual maximo (100%) e a soma dos valores percentuais das
categorias de desempenho C, RD e NC corresponde a categoria NR — N3do respondeu, cujo valor

ndo esta representado.

Provas de Aferi¢ao do 2.2 Ano

Result. a Nivel de Escola - Portugués - 2.2 Resultados Nacionais - Portugués - 2.2
Ano Ano

70,0% 70,0%

60,0% 60,0%

50,0% 50,0%

40,0% 40,0%

30,0% 30,0%

20,0% I I I 20,0%

10,0% 10,0%

o I I = 01 U'm U'm Na
Compreensao  Leitura Gramatica Escrita Compreensao  Leitura Gramatica Escrita
Oral Oral

EC WRD ENC EHC BRD ENC
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Result. a Nivel de Escola - Matematica - 2.2 Resultados Nacionais - Matematica - 2.2
Ano Ano
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
il = Bin s
H 0,0% -
Ndmeros e Geometriae  Org. e Tratam. dos Numeros e Geometriae  Org. e Tratam. dos
Operagbes Medida Dados Operacgdes Medida Dados
HC WRD mNC HC WRD mNC
Result. Nivel de Escola - Estudo do Meio - Resultados Nacionais - Estudo do Meio -
2.2 Ano 2.2 Ano
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
wadld |||I‘ |
10,0%
Uhal A hn el o W B EE A
A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta A Descoberta
de SiMesmo dos Outrose do Ambiente das Inter- dos Materiais de SiMesmo dos Outros e do Ambiente  das Inter-  dos Materiais
das Natural Relagdes e dos Objetos das Natural Relagdes e dos Objetos
Instituicdes entre Espagos Instituicdes entre Espagos
EC WRD mNC EC WRD ENC

Na disciplina de Portugués, constatou-se que as maiores lacunas dos alunos do Agrupamento
se registaram no dominio da Compreensao Oral, tendo-se obtido os melhores resultados no
dominio da Escrita. Em todos os dominios, a percentagem de alunos que conseguiu responder

de acordo com o esperado foi inferior a 50%.

Na disciplina de Matematica, as maiores lacunas dos alunos do Agrupamento ocorreram no
dominio da Geometria, tendo-se registado os melhores resultados no dominio da Organizacao
e Tratamento de Dados, que foi o Unico em que a percentagem de alunos que conseguiu

responder de acordo com o esperado foi superior a 50%.
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Na disciplina de Estudo do Meio, verificou-se que as maiores lacunas dos alunos do
Agrupamento ocorreram no dominio A Descoberta dos Materiais e dos Objetos e os melhores
resultados foram registados no dominio A Descoberta das Inter-Relacdes entre Espacos, sendo
gue, neste ultimo, a percentagem de alunos que conseguiu responder de acordo com o

esperado foi bastante satisfatoria (78%).

De uma forma geral, nas trés disciplinas em que foram realizadas as provas de afericdo, os

resultados obtidos no Agrupamento estao aguém dos resultados obtidos a nivel nacional.

Provas de Aferi¢ao do 5.2 Ano

Resultados a Nivel de Escola - Portugués - Resultados Nacionais - Portugués -
5.2 Ano 5.2 Ano
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
I I 20,0% I
10,0% I
Compreensao  Leitura Gramatica Escrita Compreensao  Leitura Gramatica Escrita
Oral Oral
HC mRD mNC HC mWRD mNC
Result. a Nivel de Escola - Matematica - 5.2 Resultados Nacionais - Matematica - 5.2
Ano Ano
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
Numeros e Geometria e Algebra Org.e Numeros e Geometria e Algebra Org. e
Operagdes Medida Tratam. dos Operagoes Medida Tratam. dos
Dados Dados
HC mWRD mNC HC mWRD mNC

Na disciplina de Portugués, constatou-se que as maiores lacunas dos alunos do Agrupamento

se registaram no dominio da Gramatica, embora também tenham revelado dificuldades na
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Leitura. Os melhores resultados alcancados foram na Escrita, apesar de a percentagem de

alunos que conseguiu responder de acordo com o esperado ter sido de apenas 55%.

Na disciplina de Matematica, as principais lacunas registaram-se em quase todos os dominios,
a saber: NUmeros e Operacdes, Geometria e Medidas e Algebra. Em todos estes dominios as
percentagens de alunos que nao conseguiram responder de acordo com o esperado foram

bastante elevadas.

Globalmente, quer na disciplina de Portugués, quer na disciplina de Matematica, os resultados

obtidos pelos alunos do Agrupamento estdo aquém dos resultados obtidos a nivel nacional.

Provas de Aferi¢ao do 8.2 Ano

Resultados a Nivel de Escola - Portugués - Resultados Nacionais - Portugués -
8.2 Ano 8.2 Ano
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% I I I
10,0%
H N 0,0% - I
Compreensao  Leitura Gramética Escrita Compreensao  Leitura Gramatica Escrita
Oral Oral
HC mRD mNC HC mRD mNC
Result. a Nivel de Escola - Matematica - 8.2 Resultados Nacionais - Matematica - 8.2
Ano Ano
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
I 20,0% I I
10,0%
- - oo N m i
NUmeros e Geometria Funcdes, Algebra Org.e NUmeros e Geometria FuncBes, Algebra Org.e
Operagbes e Medida  Seq. e Tratam. OperagOes e Medida  Seq.e Tratam.
Sucessoes dos Dados Sucessoes dos Dados
HC mRD mNC HC mWRD mNC
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Na disciplina de Portugués, constatou-se que as maiores lacunas dos alunos do Agrupamento
se registaram nos dominios da Gramatica e da Leitura. A semelhanca dos resultados obtidos na
prova de afericao desta disciplina no 5.2 ano, os melhores resultados alcancados foram na
Escrita, neste caso com uma percentagem de alunos que conseguiu responder bastante
satisfatoria. Fazendo uma comparagao com os resultados obtidos a nivel nacional constata-se

gue os resultados dos alunos do Agrupamento estao aquém dos resultados nacionais em todos

os dominios, com excep¢ao do dominio da Escrita.

Na disciplina de Matematica, verificaram-se lacunas em todos os dominios, tendo sido
atingidas percentagens bastante elevadas, relativas aos alunos que ndo conseguiram

responder de acordo com o esperado. Nesta disciplina, em todos os dominios os resultados

obtidos no Agrupamento ficaram aquém dos resultados obtidos a nivel nacional.

Provas Finais de 3.2 Ciclo

Portugués - 9.2 Ano

Matematica - 9.2 Ano

100,0% 100,0%
80,0% 12.3% 80,0%
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0,0% 0,0%
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Provas Finais de Ciclo - 9.2 Ano
(Percentagens de Sucesso)
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Na disciplina de Portugués, a maioria dos alunos (52,3%) obteve classificagdo igual ou superior
a trés, ficando aquém dos resultados obtidos a nivel nacional (72,3%), sendo essa diferencga

mais pronunciada nos niveis 4 e 5.

Na disciplina de Matematica, apenas 29,5% dos alunos obteve classificagdo igual ou superior a
trés, ficando aquém dos resultados obtidos a nivel nacional (49,1%), apesar de se ter verificado

uma maior percentagem de niveis 3 a nivel de escola, do que a nivel nacional.

Tanto na prova de Portugués, como na prova de Matematica, nenhum aluno da escola obteve

nivel 5.

Relativamente ao desvio de resultados face a média do triénio 2012-2015, podemos verificar
que a nivel de escola os resultados obtidos na prova final de Portugués sofreram apenas
pequenas oscilagdes, ao contrario do que aconteceu a nivel nacional, em que as oscilagées nos
resultados foram mais acentuadas. Destaca-se o aumento de notas positivas e da taxa de
sucesso a nivel nacional, enquanto que, a nivel escolar, se registou uma ligeira descida na taxa

de sucesso.

No que diz respeito a prova final de Matematica, o desvio de resultados face a média do
triénio 2012-2015 apresentou alguns resultados curiosos, em particular a nivel de escola, em
gue se verificou uma subida significativa da percentagem de alunos que obteve nivel 3, a custa
do decréscimo das percentagens de alunos que obtiveram nivel 2 e nivel 4, o que se traduziu
num ligeiro aumento do sucesso. A nivel nacional, e apesar dos niveis positivos terem uma
oscilacdo bastante reduzida, verificou-se um aumento significativo da percentagem de alunos
gue obteve nivel 1 e reducdo da percentagem de alunos que obteve nivel 2, tendo-se registado

uma subida do sucesso escolar inferior a verificada na nossa escola.
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Analisando as percentagens de sucesso das provas finais, em relacdo ao inicio do triénio,
verificamos uma melhoria dos resultados da nossa escola, mais significativa na disciplina de
Portugués, a semelhanca do que aconteceu a nivel nacional. Salienta-se, contudo, que os
resultados obtidos a nivel de escola tém sido sempre inferiores aos nacionais, em ambas as
disciplinas. Em termos comparativos com o ano letivo transato, a percentagem de sucesso
obtida na prova de Portugués piorou, descendo cerca de 20% e melhorou ligeiramente na

prova de Matematica, subindo cerca de 5%.

1.1.3. Qualidade do Sucesso

Sucesso Pleno Sucesso Deficitario - Uma Disciplina
1.2 ciclo 1.2 ciclo
100% 555 100%
e 79%75%  739479% o, 82%82%79% e0750 o
0 0
60% 60%
40% 40%
15% 129129
20% 0% oo o 2% A% 29 A% 10%8% = AZHLIKLI% g9 g 8%
0% 0% 4——==———=E-Hji-u—=-=-h‘—
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano Ciclo 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano Ciclo
H2013/14 ®2014/15 2015/16 H2013/14 ®2014/15 &2015/16
Sucesso Deficitario - Duas Disciplinas Sucesso Deficitario - Mais de Duas Disciplinas
1.2 ciclo 1.2 ciclo
100% 100%
80% 80%
60% 60%
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1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano Ciclo 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano Ciclo
H2013/14 ®2014/15 &2015/16 H2013/14 ®2014/15 &2015/16

No 1.2 ano de escolaridade o sucesso pleno, tem registado uma descida gradual ao longo do
triénio. A percentagem de alunos com sucesso em todas as areas curriculares no presente ano
cifrou-se nos 66%. Este ano letivo a taxa de sucesso pleno no 2.2 ano de escolaridade diminuiu
em relagdo ao ano letivo passado, de 79% para 70%. A taxa de sucesso pleno no 3.2 ano de
escolaridade manteve-se nos 67% nos dois primeiros anos do triénio, tendo subido 4%
comparativamente no ultimo ano. A taxa de sucesso pleno no 4.2 ano de escolaridade
manteve-se nos 82%, nos dois primeiros anos do triénio, tendo descido 3% comparativamente

no ultimo ano.

24




L _* Observatorio da Qualidade Relatério Final 2015/2016

De uma forma geral, a taxa de sucesso pleno do 1.2 ciclo desceu 4% face ao ano letivo anterior,

situando-se agora nos 71%.

No corrente ano letivo, a taxa de sucesso deficitario numa 4rea curricular no 1.2 ano de
escolaridade foi de 2%. A taxa acima referida, no 2.2 ano de escolaridade, registou um
aumento de 2% face a 2014/2015. No que concerne ao 3.2 ano de escolaridade, a taxa de
sucesso deficitario, alunos que transitaram com sucesso deficitario numa area curricular, subiu
7% comparativamente com o ano letivo transato. No que diz respeito ao 4.2 ano de
escolaridade, 11% dos alunos transitaram com sucesso deficitario numa area curricular. A

mesma taxa desceu 1% em relagdo ao inicio do triénio.

Globalmente, no 1.2 ciclo, a taxa de sucesso deficitario, alunos que transitaram com sucesso
deficitdrio numa area curricular, subiu 1% ao longo do triénio, situando-se no ano letivo

2015/2016 nos 8%.

Relativamente ao sucesso deficitario em duas areas curriculares, no 1.2 e 3.2 anos houve uma
diminuicdo face ao letivo anterior (de 10% para 6% e de 6% para 3%, respetivamente). No 2.2
ano de escolaridade esta taxa diminuiu apenas 1%, comparativamente ao ano letivo transato.
Esta tendéncia de diminuicdo da taxa de sucesso deficitdrio ndo se verificou no 4.2 ano de

escolaridade, tendo subido 5%.

De uma forma geral, a taxa de sucesso deficitdrio em duas areas curriculares no 1.2 ciclo,

desceu 1% face ao ano letivo anterior, situando-se agora nos 7%.

No que concerne ao sucesso deficitdrio em mais de duas areas curriculares, aumentouno 1.2 e
2.2 anos de escolaridade, situando-se nos 26% e 16%, respetivamente. No 3.2 ano de
escolaridade, esta taxa diminuiu 9%, comparativamente com o ano letivo transato e 11%,
comparativamente com o inicio do triénio. No 4.2 ano de escolaridade, a referida taxa

manteve-se nos 3% ao longo de todo o triénio.

De uma forma geral, a taxa de sucesso deficitdrio em mais de duas areas curriculares no 1.2

ciclo, aumentou 2% face ao ano letivo anterior, situando-se agora nos 15%.
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No 5.2 ano de escolaridade o sucesso pleno tem registado uma subida percentual de 2% nos

ultimos dois anos letivos; a percentagem de alunos sem qualquer negativa no presente ano
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cifrou-se nos 61%. No 6.2 ano de escolaridade, a reducdo do sucesso pleno registada no ano
letivo 2014/2015 inverteu-se no presente ano letivo, com uma subida de 13%; a percentagem

de alunos sem qualquer negativa no presente ano cifrou-se nos 57%.

De uma forma geral, a taxa de sucesso pleno do 2.2 ciclo subiu 6% face ao ano letivo anterior,

situando-se agora nos 58%.

Este ano letivo a taxa de sucesso pleno no 7.2 ano de escolaridade diminuiu em relacdo ao ano
letivo passado, de 59% para 38%. No 8.2 ano de escolaridade, a taxa de sucesso pleno desceu
relativamente ao ano letivo transato (73%), situando-se atualmente nos 50%. A taxa de
sucesso pleno no 9.2 ano de escolaridade registou uma subida de 11%; a percentagem de
alunos que atingiram o sucesso pleno no presente ano letivo foi de 52%, sendo este o valor

mais elevado registado desde o ano letivo 2013/2014.

De uma forma geral, a taxa de sucesso pleno do 3.2 ciclo desceu 13% face ao ano letivo

anterior e subiu 8% comparativamente com o inicio do triénio, situando-se agora nos 47%.

No que concerne ao sucesso deficitdrio, alunos que transitaram com um nivel inferior a trés,
no 5.2 ano registou-se um aumento de 9% em rela¢do ao ano letivo transato. O mesmo nao
aconteceu com o 6.2 ano, em que passou de 30% para 23% face ao ano letivo 2014/2015.

Sendo assim, ha a referir que a taxa do 2.2 ciclo aumentou 1% face ao ano letivo anterior.

No corrente ano letivo, a taxa de sucesso deficitario, relativa a alunos que transitaram com um
nivel inferior a trés, no 7.2 ano de escolaridade desceu 9% em relagdo ao ano letivo passado. A
taxa acima referida, no 8.2 ano de escolaridade, registou uma diminuicio de 1% face a
2014/2015. No 9.2 ano de escolaridade, verificou-se uma descida de 4% em relacdo ao ano
letivo anterior. Ha a referir que, em relagdo ao ultimo triénio, a taxa acima referida tem vindo

a sofrer pequenas oscilagGes.

Relativamente ao sucesso deficitario, relativa a alunos que transitaram com dois niveis
inferiores a trés, no 5.2 ano houve uma diminuig¢do face ao letivo anterior (de 17% para 8%).
Esta tendéncia de diminuicdo da taxa de sucesso deficitario ndo se verificou no 6.2 ano de
escolaridade, onde se registou uma subida de 3%. De uma forma geral, a taxa de sucesso

deficitdrio no 2.2 ciclo desceu 3% face ao ano letivo anterior, situando-se agora nos 11%.

A taxa de sucesso deficitario, alunos que transitaram com dois niveis inferiores a trés, no 7.2
ano aumentou cerca de 10% face ao ano letivo anterior. No 8.2 ano a taxa de sucesso
deficitdrio subiu face ao ano letivo anterior, sendo atualmente de 28%. O 9.2 ano registou uma

reducdo da taxa de sucesso deficitario face ao ano letivo anterior, sendo atualmente de 18%.
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Globalmente, no 3.2 ciclo a taxa de sucesso deficitario, alunos que transitaram com dois niveis
inferiores a trés, tem vindo a aumentar ao longo do triénio, situando-se no ano letivo

2015/2016 nos 26%.

Em relacdo a taxa de sucesso deficitario, relativa a alunos com mais de duas disciplinas com
niveis inferiores a trés, no 5.2 ano de escolaridade houve uma reducdo (8% para 5%) face ao
ano letivo anterior 2014/2015. No 6.2 ano registou-se uma diminui¢cdo no sucesso deficitario,

no ano letivo de 2014/2015 foi de 16% e atualmente é de 7%.

A taxa de sucesso deficitario em mais de duas disciplinas, no 2.2 ciclo, desceu face ao ano

letivo anterior (de 11% para 6%).

No 7.2 ano de escolaridade registou-se uma a subida acentuada da taxa de sucesso deficitario
em mais de duas disciplinas; no ano letivo 2014/2015 foi de 2% e no ano letivo 2015/2016
situou-se nos 22%. No 8.2 ano, esta taxa subiu face ao ano letivo anterior (de 2% para 8%). No
9.2 ano registou-se uma subida da taxa de sucesso deficitdrio em mais de duas disciplinas face

ao ano letivo anterior (7% para 9%).

Em termos gerais, a taxa do 3.2 ciclo registou uma subida face ao ano letivo 2014/2015, sendo

no presente ano letivo de 13%.

Evolugao de Sucesso Escolar por Disciplina

Nos quadros seguintes apresentam-se os dados do sucesso por disciplina/area para os trés
ciclos, tendo em conta resultados obtidos nos ultimos anos letivos. Calcula-se também, para
cada disciplina, a diferenca entre os valores registados no presente ano letivo e os valores

atingidos no ano letivo transato.

Sucesso escolar no 1.2 Ciclo

PORT MAT E.MEIO EXP

2012/2013 64,0% 66,0% 74,0% 72,0%

2013/2014 79,2% 79,2% 83,3% 87,5%

1.2 Ano | 2014/2015 73,0% 73,1% 88,0% 84,0%

2015/2016 66,0% 69,4% 71,7% 90,6%

oroneBo | 70% | 37% | -163% | 6,6%

2012/2013 84,4% 75,0% 90,6% 92,2%

2013/2014 74,5% 76,4% 85,5% 98,2%

2.2 Ano | 2014/2015 87,5% 83,9% 98,2% 94,6%

2015/2016 74,0% 70,0% 84,7% 98,0%

ol | -13,5% | -13,9% | -135% | 3,4%
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Sucesso escolar no 1.2 Ciclo

PORT MAT E.MEIO EXP

2012/2013 94,5% 94,5% 94,5% 89,0%

2013/2014 83,3% 69,0% 85,7% 100,0%

3.2 Ano | 2014/2015 79,6% 71,4% 89,8% 100,0%

2015/2016 81,4% 81,4% 91,5% 96,6%

Evolugéo
tacen1ans | 1L8% | 10,0% | 1,7% -3,4%

2012/2013 89,1% 90,9% 90,9% 100,0%

2013/2014 95,4% 90,8% 95,4% 100,0%

4.2 Ano | 2014/2015 97,0% 81,8% 93,9% 100,0%

2015/2016 89,5% 81,6% 94,7% 97,4%

Evolugéo
face a 14/15 -7,5% -0,2% 0,8% -2,6%

No que diz respeito ao 1.2 ano de escolaridade a maior regressao verifica-se na area disciplinar
de Estudo do Meio. No 2.2 ano de escolaridade a regressao foi de cerca de 14% em todas as
areas, a exce¢do das ExpressGes onde se verificou uma melhoria de 3,4% nos resultados
escolares. No 1.9 ciclo destaca-se o 3.2 ano, onde se verificam as melhorias mais acentuadas
em todas as dreas, a exce¢do das Expressdes. No 4.2 ano de escolaridade verificou-se que os

resultados obtidos no presente ano letivo foram semelhantes aos obtidos no ano letivo

2014/2015.
Sucesso escolar no 2.2Ciclo
CN EF EM EV EC HGP ING | PORT | MAT ET

2012/2013 | 76,6% | 957% | 97.9% | 76,6% - 89,4% | 93,6% | 787% | 68,1% | 100,0%

2013/2014 | 94,4% | 100,0% | 96,3% | 92,6% | 100,0% | 81,5% | 66,7% | 90,7% | 74,1% | 92,6%

50Ano | 2014/2015 | 92,3% | 100,0% | 985% | 100,0% | 96,9% | 80,0% | 92,3% | 87,7% | 63,1% | 98,5%
2015/2016 | 97,4% | 100,0% | 100,0% | 97,4% | 97,4% | 89,5% | 94,7% | 100,0% | 57,.9% | 100,0%

volucdo | 5106 | 00% | 15% | -26% | 05% | 95% | 24% | 123% | -52% | 15%

2012/2013 | 71,9% | 953% | 100,0% | 90,6% - 81,3% | 953% | 98,4% | 50,0% | 984%

2013/2014 | 92,9% | 97,6% | 100,0% | 97,6% | 100,0% | 88,1% | 90,5% | 85,7% | 59,5% | 95,2%

6°Ano | 2014/2015 | 94,0% | 100,0% | 100,0% | 98,0% | 96,0% | 84,0% | 90,0% | 76,0% | 54,0% | 92,0%
2015/2016 | 96,7% | 96,7% | 100,0% | 86,7% | 93,3% | 88,3% | 90,0% | 850% | 76,7% | 100,0%

Evolugdo 27% | 33% | 00% | -11,3% | 27% | 43% | 00% | 90% | 227% | 80%

face a 14/15

No que concerne ao 2.2 ciclo, verificam-se melhorias bastantes significativas. No entanto
verificaram-se algumas divergéncias, nomeadamente na disciplina de Educacdo Visual, a qual
registou uma ligeira regressdo em ambos os anos do ciclo. A disciplina de Matemadtica

apresenta uma ligeira regressao nos resultados do 5.2 ano, no entanto no 6.2 apresenta uma
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evolugcdo bastante positiva de 22,7%. Nas disciplinas de Educacdo Fisica e Educacdo para a

Cidadania os resultados do 6.2 ano apresentam uma pequena regressao, nao significativa.

Apesar de nem todos os resultados obtidos serem os desejdveis, o aumento do sucesso
académico dos alunos que frequentam este Agrupamento é uma das prioridades claramente

evidenciada no Contrato de Autonomia, que rege as estratégias educativas implementadas.

Sucesso escolar no 3.2Ciclo*

CFQ CN EF ET EV GEO HIST ING ESP FRA PORT MAT TIC

2012/2013 78,0% 85,4% 95,1% 100,0% 87,8% 68,3% 75,6% 92, 7% 73,2% - 80,5% 70,7% 87,8%

2013/2014 98,1% 76,9% 96,2% 100,0% 86,5% 69,2% 92,3% 84,6% 98,1% - 61,5% 73,1% 92,3%
A7n00 2014/2015 90,9% 97, 7% 100,0% 95,5% 97, 7% 95,5% 93,2% 90,9% 97, 7% - 95,5% 72,7% 100,0%

2015/2016 51,1% 77,8% 88,9% 100,0% 77,8% 97,8% 93,3% 62,2% 100,0% 95,0% 93,3% 75,6% 91,1%

Evoluca

faceatas | 398% | -19.9% | -11,1% | 45% | -199% | 23% | 01% | -287% | 23% - 22% | 29% | -89%

2012/2013 95,9% 91,8% 91,8% 100,0% 95,9% 57,1% 91,8% 77,6% 93,9% 95,9% 85,7% 49,0% 100,0%

2013/2014 67,7% 74,2% 100,0% 100,0% 100,0% 74,2% 80,6% 64,5% 100,0% 100,0% 71,0% 32,3% 96,8%
A?n(:) 2014/2015 100,0% 90,9% 100,0% 100,0% 93,2% 95,5% 97, 7% 100,0% 97, 7% 100,0% 86,4% 93,2% 95,5%

2015/2016 85,0% 95,0% 100,0% 100,0% 80,0% 95,0% 95,0% 82,5% 97,5% - 97,5% 62,5% 92,5%

Evolugdo | 15006 | 4,1% 0,0% 0,0% | -132% | -05% | -2,7% | -17,5% | -0,2% = 11,1% | -30,7% | -3,0%

face a 14/15

2012/2013 93,9% 81,8% 100,0% - 100,0% 87,9% 100,0% 75,8% 100,0% 100,0% 90,9% 42,4% 93,9%

2013/2014 | 100,0% | 854% | 100,0% . 90,2% | 92,7% | 92,7% | 51,2% | 100,0% | 100,0% | 659% | 585% -
9° | 2014/2015 | 79,3% | 100,0% | 100,0% - 96,6% | 100,0% | 100,0% | 759% | 100,0% | 100,0% | 79,3% | 655% -
Ano

2015/2016 | 100,0% | 88,6% | 100,0% - 955% | 100,0% | 932% | 72,7% | 100,0% - 955% | 659% -

Evolucéo

foomatans | 20.7% | -11,4% | 0,0% - 11% | 00% | -68% | -32% | 0,0% = 16,2% | 0,4% =

*Resultados apurados sem os resultados obtidos nas Provas Finais de 9.2 ano.

No que diz respeito ao 3.2 ciclo, destaca-se o 9.2 ano de escolaridade por apresentar uma
evolugdo positiva em 3 disciplinas (Ciéncias Fisico-Quimicas, Portugués e Matematica) e ter
mantido os excelentes resultados do ano letivo anterior as disciplinas de Educacdo Fisica,
Geografia e Espanhol. No 9.2 ano de escolaridade os resultados que registaram regressao nao

foram muito significativos.

Nos 7.2 e 8.2 anos a regressdo nos resultados escolares foi superior a evolugdo. As disciplinas
onde a regressdao nos resultados causa preocupacdo, sdo as disciplinas Ciéncias Fisico-
Quimicas, no 7.2 ano de escolaridade, com uma regressao de 39,8%; Inglés, no 7.2 ano de
escolaridade com uma regressdo de 28,7% e Matematica, no 8.2 ano de escolaridade com uma

regressao de 30,7%.

Apesar de a maioria das estratégias previstas no Contrato de Autonomia terem sido
implementadas, é necessario continuar a fomentar um maior envolvimento dos alunos e dos

Encarregados de Educacdo no processo de aprendizagem para que as mesmas tenham o efeito
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desejado e se possam refletir no sucesso académico dos alunos que frequentam este

Agrupamento.

Comparac¢ao com as Metas do Contrato de Autonomia

Sucesso Escolar vs Metas contratualizadas
PORT MAT ING
Meta CA 92,0% 93,0% -
4.2 Ano | 2015/2016 | 89,5% 81,6% -
Evolugao -2,5% -11,4% -
Meta CA 80,0% 72,0% 94,5%
6.2 Ano | 2015/2016 | 85,0% 76,7% 90,0%
Evolugao 5,0% 4,7% -4,5%
Meta CA 82,0% 52,0% 78,0%
9.2 Ano | 2015/2016 | 95,5% 65,9% | 72,7%
Evolugao 13,5% 13,9% -5,3%

(Resultados apurados com os resultados obtidos nas Provas Finais de 9.2 ano - Port. e Mat.: 1.2 e 22 Fases)

Como se pode verificar, as metas estabelecidas no Contrato de Autonomia ndo foram
cumpridas no 4.2 ano, registando-se uma diferenga de 2,5% na disciplina de Portugués e de

11,4% na disciplina de Matematica.

No caso do 6.2 e do 9.2 ano, as metas foram atingidas nas disciplinas de Portugués e de
Matematica, sendo que na disciplina de Inglés a percentagem final ficou aquém das metas

contratualizadas, registando-se uma diferenca de 4,5% no 6.2 ano e de 5,3% no 9.2 ano.

1.1.4. Taxas de Transferéncias e Abandono/Falta de Assiduidade Prolongada

Neste ponto apresenta-se uma tabela com os dados relativos as taxas de transferéncia
registadas no ano letivo 2015/2016. Apresenta-se também um grafico referente aos dados
relativos as taxas de transferéncia do ultimo triénio, bem como a comparagdo entre a média

do triénio e as taxas do presente ano letivo.

Média do

12/13 13/14 14/15 Triénio 15/16
1.2 Ano 5,9% 10,5% 8,9% 8,4% 8,8%
2.2 Ano 12,9% 14,7% 5,1% 10,9% 3,4%
3.2 Ano 2,7% 16,0% 9,4% 9,4% 6,2%
4.2 Ano 3,5% 5,4% 0,0% 3,0% 2,4%
5.2 Ano 2,0% 5,0% 4,4% 3,8% 2,4%
6.2 Ano 1,6% 8,0% 5,7% 5,1% 7,2%
7.2 Ano 13,3% 5,5% 6,4% 8,4% 2,0%
8.2 Ano 14,0% 14,3% 2,2% 10,2% 9,8%
9.2 Ano 14,7% 2,3% 6,5% 7,8% 0,0%

PIEF 8,1% 0,0% 3,7% 3,9% 7,4%
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Taxa de Transferéncia de Alunos
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Como se pode verificar da andlise da tabela e do grafico anteriores, o numero de
transferéncias no Agrupamento aumentou nos 1.2 e 6.2 anos e nas turmas PIEF face a média
do triénio anterior. Relativamente ao 1.2 ciclo destaca-se o facto de, apesar do agrupamento
ter um considerdvel nimero de alunos de etnia cigana que por razdes culturais mantém um
estilo de vida itinerante, o nimero de transferéncias baixou nos 2.2, 3.2 e 4.2 anos,

relativamente a média do ultimo triénio.

Ha a referir que, no 9.2 ano, ndo se registou nenhuma transferéncia. Nos restantes anos,
verifica-se uma descida acentuada nos 2.2 e 7.2 anos, relativamente a média do triénio

anterior.

No presente ano letivo foram registadas algumas situacdes de elevado absentismo,

discriminadas na tabela seguinte.

N.2 de Alunos com Elevado Absentismo/Falta de Assiduidade Prolongada

1.2 Ano 2.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 8.2 Ano PIEF
N.2 Alunos 8 2 2 1 1 2

Os professores titulares de turma/diretores de turma adotaram as estratégias previstas por lei,
nomeadamente, contactos com os encarregados de educacdo, sinalizacdo para a CPCJ,
contactos com a Camara Municipal de Moura e a elaboracdo de Planos de Atividades de
Recuperacdo das Aprendizagens. No que diz respeito ao 1.2 ciclo, salienta-se que a Camara
Municipal de Moura, no presente ano letivo, instalou um refeitdrio no Polo de Pdvoa de Sao
Miguel que forneceu, gratuitamente, almocos a 30 alunos, permitindo melhorar a fraca

assiduidade da maioria dos alunos de etnia cigana.
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Foram realizados contactos com a Seguranca Social e a CPCJ sobre os alunos PIEF que se
encontravam em absentismo. Destes contactos resultou a dinamizacdo de agdes de
competéncias sociais e parentais com o objetivo de transmitir conhecimentos/competéncias
para a vida. Foram também realizados contactos regulares com os Encarregados de
Educacdo, dos quais resultou uma significativa melhoria de assiduidade com excecdo de duas

alunas.

Atendendo as especificidades de alguns destes alunos, na sua maioria de etnia cigana, e a
fraca assiduidade dos mesmos, sugere-se a continua¢do da atuagdo conjunta entre escola,
CPCJ) e/ou Seguranca Social, no sentido de continuar a resolver situa¢cdes de fraca

assiduidade ou absentismo de forma célere.

Dos 16 casos apresentados na tabela, apenas 5 ndo foram regularizados, dando origem a
situagbes de efetivo abandono escolar. Desta forma, pode afirmar-se que a taxa de
abandono escolar/falta de assiduidade prolongada contratualizada no Contrato de

Autonomia (5%) foi cumprida.

1.2. Resultados Sociais

1.2.1. Participacao dos Encarregados de Educa¢ao e da Comunidade

Numa perspetiva de promover a interagao escola - familia - comunidade envolvente, foram
desenvolvidas ao longo do ano diversas atividades de articulagdo e parceria entre estruturas e

entidades locais, que se exemplificam no quadro seguinte:

Atividades de articulagdo e parceria desenvolvidas

- Reunides periddicas com os enc. de educagdo; - Visitas dos Jardins de Infancia e Escolas do 1.2

- Inclusdo de alunas da Unidade de Ensino Especial
em salas de Pré-escolar do Agrupamento;

- Inclusdo de alunas da Escola Profissional de Moura
para formagdo em contexto de trabalho, em 3 salas
de Jardim de Infancia;
- Dinamizagdo de algumas atividades pelos
pais/encarregados de educac¢do e comemoragdo de
efemérides com a sua participagdo (Natal, Dia de
Reis, Carnaval, festa de fim de ano de articulagdo
entre o Pré-escolar e o 1.2 Ciclo, dias culturais do
Agrupamento...);

- Passeio de barco na barragem do Alqueva por 2
grupos de Pré-escolar;

- Unidade de saude escolar, colocagdo de verniz de
fluor nos dentes das criangas do JI;

Ciclo aos Lares de Terceira Idade e Centros Sociais
e Comunitarios das localidades;

- Formagao para pais e Encarregados de Educagao
Intitulada “N&o", sobre a educagdo das criangas
em idade pré-escolar;

- Formagao para pais e Encarregados de Educagdo
sob os temas: “Socorro, tenho um adolescente em
casal”;

- Agdo de sensibilizagdo sobre o tema “Acne”,
dinamizada por uma ex-aluna do agrupamento,
destinada a alunos e a encarregados de educagao;
- Sessbes de formagdo sobre “Suporte Basico de
Vida”;

- Campanhas de Recolha de Sangue;
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- Unidade local da Cruz vermelha, Bombeiros
Voluntarios de Moura e Escola Segura/ G.N.R. —
Projeto desenvolvido em JI “Pequenos gestos que
podem salvar uma vida”;

- Entidade Mundos de Vida com o projeto “ O dia do
pijama”;

- Centro Infantil Nossa Senhora do Carmo com a
formacdo para educadores de Infancia “A
Matematica dos 3 aos 6 anos”;

- Campanha “Comer bem da sadde” (1.2 ciclo) em
articulagdo com a Liga Portuguesa contra o Cancro;

- Intercambio das Unidades do Ensino Estruturado
das escolas de Amareleja e de Cuba;

- Comemoracdo de Dias Mundiais/Internacionais (da
do Cidaddo
Portador de Deficiéncia; do Pai; da Poesia; do Livro e
dos Direitos de Autor; da Familia; do autor

Musica; das Bibliotecas Escolares;

portugués; da Crianca; do Ambiente);
- Apoio de entidades locais (Juntas de Freguesia, ex:
projeto Vale + Cultura, e Camara Municipal de

- Campanhas de recolha (tampinhas, rolhas,
capsulas de café, depositrao, residuos...);

- Campanhas de solidariedade (recolha de
alimentos, troca de papel por alimentos);

- Operacgdo Nariz Vermelho, em articulagdo com o
IPO;

- Exercicios de evacuacgao;

- Participacdo no “Parlamento do Jovens”;

- Projeto “Educar para a Saude” (6.2 e 9.2 anos,
sexualidade);
- AcbGes de sensibilizacdo sobre bullying e
€OoNsSUMOS NOCivos;

- Sessbes de esclarecimento sobre “Seguranca na
Internet”;

- Projeto de Desporto Escolar;

- Vinda a escola de varios escritores;

- Concursos de Leitura (portugués, inglés, francés e
espanhol);

- Campeonato Nacional de Jogos Matematicos;

Moura, ex: feira do livro, projeto Mini-Gym de
adaptagdo ao meio aquatico, pelas criangas do Pré-
escolar dos Polos do Agrupamento);

- Centro Social e Comunitario de Safara, Povoa de S.
Miguel e Junta de Freguesia (fornecimento de
almogos as criangas que frequentam o servigo de

- Projeto “A arca das tradi¢es”, articulagdo entre
0 GAAF e o Dep. de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Projeto Erasmus+: recegdo de alunos da Espanha
e da Letdnia, que ficaram alojados em casas de 7
familias de alunos do agrupamento;

- Projeto Erasmus+: ida de 2 alunas a Letdnia.
almogo nas Atividades de Animagdo e Apoio a

Familia e nas escolas do 1.2 ciclo de Safara e Santo

Aleixo da Restauragao;

Consciente de que a participacdo dos pais e encarregados de educagdo é crucial no processo
de ensino e de aprendizagem dos alunos, a escola desenvolveu vdrias atividades que
procuraram estreitar estas relagdes e promover o conhecimento dos pais/encarregados de
educacdo relativamente ao percurso educativo dos seus educandos. As reunides entre
professores titulares/diretores de turma e pais continuaram a ser um espaco privilegiado de
comunicagdo, sendo que se realizaram periodicamente, em momentos de avaliacdo intercalar

e de avaliacdo do final de periodo.

As atividades que visam promover a interacao escola-familia abarcam todos os ciclos de ensino
deste estabelecimento, desde a educacdo pré-escolar ao terceiro ciclo, conforme se pode
constatar no Plano Anual de Atividades. A escola procurou sempre fortalecer o vinculo com as
familias, criar mecanismos para facilitar o acompanhamento escolar dos alunos e fomentar

momentos de efetiva colaboracdo.

A “abertura” da escola ao meio envolvente reflete-se também no nuimero de parcerias
estabelecidas com entidades locais e regionais, conforme se pode constatar no Contrato de

Autonomia. Assente na ideia de que na escola deve ser incluido o mundo em que o aluno se
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insere, reuniram-se sinergias numa tentativa de responder as necessidades e expetativas da
comunidade educativa. As atividades desenvolvidas em conjunto com as Juntas de Freguesia, a
Camara Municipal, o Perimetro Florestal da Contenda, o Centro de Saude de Moura, a
ADCMoura, a Escola Segura, os Bombeiros Voluntdrios de Moura, a CPCJ, os Centros de Dia,
entre outras, constituem evidéncia da forma como este estabelecimento de ensino encara a
sua missao educativa, sendo que existe um investimento numa procura dialogada de respostas
gue conduzem ao sucesso dos alunos. Dado que o Agrupamento se encontra inserido num
meio desfavorecido, onde as ofertas culturais sdo limitadas, a articulagdo entre as diversas
entidades é uma das formas encontradas para enriquecer as experiéncias de aprendizagem

dos alunos e de mobilizar toda a comunidade na concretizagao do Contrato de Autonomia.

Participacdo de Encarregados de Educa¢ao em Reunides

Educagao Pré-Escolar
No presente ano letivo deu-se continuidade a monitorizagdo, iniciada no ano transato, acerca

dos contactos estabelecidos com os encarregados de educagdo nos Jardins de Infancia do

Agrupamento.
N.2 de Contactos
Nunca Uma vez Duas a Trés Mais de trés

Vezes vezes

- 1.2 Per. 42,1% 0,0% 0,0% 57,9%

'—‘: 2.2 Per. 35,3% 0,0% 52,9% 11,8%

© v 3.2 Per. 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%
@ ~ 1.2 Per. 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
g '—‘: 2.2 Per. 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
€ n 3.2 Per. 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
< ™ 1.2 Per. 0,0% 4,5% 22,7% 72,7%
T“u, 2.2 Per. 22,2% 0,0% 72,2% 5,6%

n 3.2 Per. 22,2% 0,0% 72,2% 5,6%

© - 1.2 Per. 4,8% 4,8% 42,9% 47,6%
‘E T“u, 2.2 Per. 8,0% 12,0% 52,0% 28,0%
v n 3.2 Per. 0,0% 4,2% 33,3% 62,5%
- 1.2 Per. 7,7% 0,0% 15,4% 76,9%

< T‘: 2.2 Per. 15,4% 0,0% 0,0% 84,6%

S & | 32per | 154% 0,0% 84,6% 0,0%
‘g_’ E ~ 1.2 Per. 28,6% 0,0% 0,0% 71,4%
v T‘: 2.2 Per. 14,3% 7,1% 28,6% 50,0%

n 3.2 Per. 21,4% 0,0% 21,4% 57,1%

2 - 1.2 Per. 0,0% 10,0% 40,0% 50,0%

§ K] T‘: 2.2 Per. 20,0% 20,0% 30,0% 30,0%
<| »v 3.2 Per. 20,0% 0,0% 10,0% 70,0%
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Natureza dos Contactos com os Enc. Educagao (presencial)

60

Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.

Amareleja Safara
S. Miguel Aleixo
B Atendimento W Reunido M Participagdo B Participagao
Individualizado em Atividades em Festas

Natureza dos Contactos com os Enc. Educagao (ndo presencial)

25

20

15

10

12 292 39|19 292 3°2(1°2 2¢2 392|192 2°2 3°2|1°2 29 3¢2|1°2 292 392|192 29 3°
Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.|Per. Per. Per.

Salal Sala2 Sala3 Salal Salal Sala2 Salal
Amareleja Safara Pévoa Sto.
S. Miguel Aleixo

W Telefone M Correio electrénico ™ Carta

A tabela e os graficos anteriores indicam que, nos varios estabelecimentos educativos, o
numero de contactos formais entre educadora(s) e encarregados de educacdo teve lugar, na
generalidade dos casos, mais de trés vezes e essencialmente na forma de atendimento
individualizado, seguindo-se a participacdo em festas. Pode-se verificar que nos polos de
Pévoa de S3o Miguel e de Santo Aleixo da Restauracdo a presenca em atividades é maior do

gue em reunides.

Os contactos ndo presenciais foram essencialmente estabelecidos por telefone. O correio

eletrdnico e a carta, praticamente ndo foram usados.
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1.2 Ciclo

Presencas de E.E. em Reunides

1.2 Reunido
2.2 Reuniao
Média de presengas
o
3.2 Reuniao
Média de presengas
o
4.2 Reuniao
Média de presengas
3.0
Percentagem média de
EE em reuniGes

1.2A 100% 94% 97% 100% | 100% | 100% | 100% | 99%

' 2.2A 81% 81% 81% 81% 81% 90% 90% 83%
% g‘ 22B 73% 77% 75% 55% 55% 82% 82% 72%
:.) g 3.2A 81% 81% 81% 71% 71% 81% 81% 79%
=< 42 A 79% 71% 75% 75% 75% 79% 79% 76%

Total 82% 80% 81% 75% 75% 86% 86% 81%

Turma 1 100% 38% 69% 100% | 100% 92% 92% 83%

Turma 2 100% 83% 92% 100% | 100% 83% 83% 92%

Turma 3 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 91% 91% 98%

1.2 Ciclo -
Safara

Total | 100% | 72% | 86% |100% |100% | 89% | 89% | 90%
o3 T | Turmal [4s% [33% |40% | 62% | 62% | 33% | 33% |4a%
S S %" Turma2 | 56% | 63% | 59% | 50% | 50% | 88% | 88% |64%
LE Total 51% | 46% | 49% | 57% | 57% | 57% | 57% | 53%
© o o | Turmal [64% [ 71% | 68% |64% | 64% | 86% | 86% |71%
SE%S | Tuma2 [sex |eo% |e3% |oaw [oaw |sox |so% |er%
o< Total 60% | 70% | 65% | 80% | 80% | 67% | 67% |69%

Apds a leitura e devida andlise da tabela acima apresentada, podemos constatar que a
participacdo dos Encarregados de Educacdo em reunibes, na escola sede, € muito satisfatéria

sendo que a média de participagdes por reunido é de 81%.

No que se refere ao pdlo de Safara, a média de participacdo de Encarregados de Educac¢do nas
reunides é bastante satisfatéria sendo que apresenta uma percentagem final de 90% e hd a
registar uma percentagem de 100% nas trés turmas, aquando da primeira e terceira reunides e

na turma dois na segunda reuniao.

No caso dos pélos de Pévoa de Sdo Miguel e de Santo Aleixo da Restauracdo, as percentagens
registadas sdo um pouco mais baixas do que nas escolas referidas anteriormente. Ou seja, aqui

as médias de participagdes por reunido sdo de 53% e de 69%, respetivamente.
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A semelhanca dos restantes ciclos, este ano deu-se inicio a recolha de dados relativos a outras
formas de contacto, que ndo apenas as que se referem as presencas de Encarregados de
Educacdo em reunides. Assim, relativamente aos contactos estabelecidos com os encarregados
de educacdo nas escolas de 1.2 ciclo do Agrupamento, constata-se que os professores titulares
de turma tém procedido a um significativo nimero de contactos telefénicos e presenciais com
os pais/encarregados de educacgdo. Verifica-se, também, que um numero expressivo de
pais/encarregados de educacdo tém contactado os professores titulares de turmas por
iniciativa propria. A caderneta escolar do aluno foi um veiculo de comunicag¢do utilizado pelos
professores titulares de turma, mas com menos regularidade, a excegao de quatro professores

titulares de turma.

2.2 e 3.2 Ciclos

Presencas de E.E. em Reunides

o
a a % S b4
o1 o1 o1 ® 0
o o = o o > o o o 3%
= =2 © © =2 =2 © © =2 =2 © © 23
S S 5 2 5 5 5 2 S S s&| E
& g | 22| & g | 22| & g | 22| ¢
@ @ (] @ @l (V] @ @l (] v
= 2 | = % | 5 9 5| £
3 3 8| 83
@
5.2A 80% 60% | 70% |55% |40% |48% |65% |60% |63% |60,0%
5.2B 80% 40% | 60% |67% |29% |48% |45% |90% | 68% |58,4%
5.2 Ano | 80% 50% | 65% |61% |34% |48% |55% |75% | 65% |59,2%
o 6.2A 58% 42% | 50% |58% |63% |61% |58% |84% |71% |60,5%
Q
(@] 6.2B 75% 38% |56% |81% |38% |59% |75% |94% |84% |66,7%
(-]]
~N 6.2C 73% 27% | 50% | 75% |19% |47% |50% |94% | 72% |56,3%
6.2D 36% 43% |39% |57% |57% |57% |46% |92% |69% |55,2%
6.2Ano | 61% 38% |49% |68% |45% |56% |58% |91% | 74% |59,9%
Total 68% 42% | 55% |65% |41% |53% |57% |85% |71% |59,6%
7.2A 64% 43% | 54% |36% |50% |43% |57% |57% |57% |51,2%
7.2B 65% 35% |50% |65% |30% |48% |65% |65% |65% |54,2%
7.2C 43% 36% |39% |71% |36% |54% |79% |79% |79% |57,1%
7.2Ano | 58% 38% |48% |58% |38% |48% |67% |67% |67% |54,2%
o 8.2A 87% 33% | 60% |73% |53% |63% |73% |80% |77% |66,7%
g 8.2B 41% 41% | 41% |35% | 18% |26% |53% |94% | 74% |47,1%
o 8.2C 50% 67% |58% |58% |67% |63% |67% |50% |58% |59,7%
8.2 Ano | 59% 45% | 52% | 55% |43% |49% |64% | 77% |70% |57,2%
90 52% 32% | 42% | 60% |36% |48% |40% | 48% | 44% | 44,7%
9.2B 75% 55% | 65% |65% |35% |50% |55% |50% |53% |55,8%
9.2 Ano | 62% 42% | 52% | 62% | 36% |49% |47% | 49% | 48% | 49,6%
Total 60% 42% | 51% [58% |39% |49% |59% | 64% | 62% 53,6%
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No que respeita a presenca de Encarregados de Educacdao dos 2.2 e 3.2 ciclos em reunides,
observa-se uma forte diminui¢ao face aos dados do 1.2 ciclo. Os indices de participacao em
reuniGes foram mais baixos no 3.2 ciclo (com uma presenc¢a média de 53,6%). Existe uma maior
afluéncia as reunides em que estdo previstas as entregas dos registos de avaliacdo de final de

periodo.

O Agrupamento tem procurado incentivar a participacdo dos Encarregados de Educacdo no
processo de ensino/aprendizagem dos seus educandos, de forma ativa, procedendo os
Diretores de Turma a um significativo nimero de contactos (telefénicos e presenciais) com os
Encarregados de Educagdo. O numero de contactos (presenciais e/ou telefénicos) levados a
cabo, ao longo do ano letivo, por parte dos encarregados de educagao, é muito reduzido. As
formas de contacto mais utilizadas pelos Diretores de Turma sdo, em primeiro lugar, o
telefone, e em segundo lugar, o contacto presencial, tanto a nivel do segundo como do

terceiro ciclo.

Apds analise da grelha relativa as presengas de encarregados de educagdo em reunides
constata-se que, de uma forma geral, em todos os ciclos, hd uma quebra no segundo periodo,
em comparag¢do com o que se verifica no primeiro e no terceiro, embora esta quebra seja
pouco significativa ao nivel do 3.2 ciclo. Para além disto, hd a frisar o facto de no segundo ciclo
haver um registo mais elevado, ainda que pouco significativo, de presencas (2.2 ciclo — 59,6%;

3.2 ciclo—53,6%).

De uma forma global, constata-se que o acompanhamento escolar feito pelos Encarregados de
Educacdo aos seus educandos continua a estar aquém do desejavel, facto que se repercute no
desempenho dos alunos. Com o intuito de modificar esta realidade, o Agrupamento tem
desenvolvido iniciativas que visam aproximar os pais/Encarregados de Educacdo da escola,
nomeadamente através da promocdo de a¢des de formacgdo, quer por entidades externas quer
pelos Servicos de Psicologia e pelo Grupo de Mediadores Comportamentais da escola, da
manutencdo do hordrio de atendimento individual dos Diretores de Turma, da divulgacdo de
eventos em diversos suportes (pagina web, panfletos, pdgina da escola, etc.), da
disponibilizacdo de informacdo diversa na plataforma GIAE, de formacdo dada por docentes,

para além das outras iniciativas que ja foram mencionadas anteriormente.
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1.2.2. Comportamento e Disciplina

Ao longo do ano a equipa do Observatério da Qualidade fez um levantamento dos dados
relacionados com comportamentos desajustados/atos de indisciplina dentro e fora da sala de
aula. Neste sentido, procedeu a recolha trimestral do nimero de participa¢cdes e medidas

corretivas e/ou sancionatdrias. Estes dados encontram-se nas tabelas apresentadas abaixo.

Numero de participac¢oes disciplinares

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF CEF
2009/2010 103 65 38 48 28 - -
2010/2011 24 108 32 29 40 - -
2011/2012 25 35 59 65 16 - -
2012/2013 3 43 85 37 95 - -
2013/2014 91 18 108 27 50 10 54
2014/2015 45 14 37 26 7 12 20
2015/2016 16 53 68 13 26 8 -

No ano letivo 2015/2016 foi notdrio que, nalgumas turmas, o nimero de participagdes
disciplinares acompanhou os alunos na sua progressdao, como se vé nas turmas de 6.2 e 9.2
ano. O 7.2 ano registou o nimero mais elevado de participagdes, atribuidas, porém, a poucos
alunos. As turmas de PIEF foram aquelas com menor niumero de participagGes disciplinares,
tendo inclusivamente esse nimero baixado em relacdo ao ano anterior. No 1.2 ciclo ndo foi

registada qualquer ocorréncia de cariz disciplinar.

Medidas Corretivas e Sancionatodrias

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF CEF
M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. M.
Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc.| Cor. | Sanc.| Cor. | Sanc.| Cor. | Sanc.
2009/2010 3 2 6 0 2 0 5 0 3 1 - - - -
2010/2011 0 0 8 1 9 3 1 0 3 1 - - - -
2011/2012 11 0 0 4 20 0 13 1 11 1 - -
2012/2013 1 0 1 1 6 0 23 0 46 0 - - - -
2013/2014 6 0 1 2 12 4 3 0 16 2 0 0 6 1
2014/2015 22 1 7 2 29 0 17 0 4 0 15 3 2 2
2015/2016 10 1 70 1 103 2 15 0 33 1 0 4 - -
Ano letivo Medidas corretivas Medidas sancionatdrias
2015/2016 a) b) ) d) e) a) b) c) d) e)
5.2ano 8 2 0 0 0 0 0 1 0 0
6.2 ano 44 19 7 4 0 0 0 1 0 0
7.2 ano 60 38 4 1 0 0 p 0 0 0
8.2 ano 11 2 2 0 0 0 0 0 0 0
9.2 ano 19 12 2 0 0 1 0 0 0 0
PIEF 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0
Total 142 73 15 5 0 1 3 5 0 0
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Legenda:

- Medidas corretivas: a) adverténcia; b) ordem de saida da sala de aula; c) realizacéo de tarefas de
integracéo; e) mudanca de turma.

- Medidas sancionatérias: a) repreenséo registada; b) suspenséo até 3 dias; c) suspenséo entre 4 e 12
dias; d) transferéncia de escola; ) expulsdo da escola.

No presente ano letivo, podemos observar um aumento significativo no nimero de medidas
corretivas aplicadas, devido, em grande medida, a implementacdo de maior rigor na aplicacao
e registo de medidas como a adverténcia. Houve um ligeiro aumento no nimero de medidas

sancionatdrias aplicadas, embora pouco relevante.

O 7.2 ano registou o numero mais elevado de medidas corretivas aplicadas. De notar que,
apesar de as turmas de PIEF serem as que apresentam maior numero de medidas
sancionatdrias aplicadas, ndo registam a aplicagdo de quaisquer medidas corretivas ao longo

de todo o ano letivo.

Na ultima tabela acima apresentada podemos verificar que grande parte das medidas
corretivas aplicadas correspondem a adverténcias e ordens de saida da sala de aula. Jd4 em
relagdo as medidas sancionatdrias, a sua aplicacdo esta distribuida pelos 2 ciclos (2.9 ciclo, 3.2
ciclo e PIEF) e, na maioria, correspondem a suspens@es entre quatro e doze dias Uteis, sendo

por isso mais gravosas do que a maioria das aplicadas no ano anterior.

Evolugao durante o ano letivo

Ano letivo N.£ j;eszarficipaqaes N.2 de medidas corretivas N.2 d_e me(!it.ias
2015/16 plinares sancionatérias
1.2p 2.2pP 3.2p 1.2p 2.2P 3.2p 1.2p 2.2P 3.2p

5.2ano 6 4 6 0 6 4 0 0 1
6.2ano 36 6 11 53 8 4 0 1 0
7.2 ano 28 16 24 28 26 49 0 1 1
8.2ano 4 7 2 4 8 3 0 0 0
9.2 ano 2 18 6 4 22 7 0 1 0
PIEF 2 5 1 0 0 0 1 3 0
CEF - - - - - - - - -
Total 78 56 50 89 70 59 1 6 2

Este ano letivo continuou a registar-se alguma desproporg¢do entre o niumero de participagoes
disciplinares e o nimero de processos disciplinares desencadeados (5 ao longo do ano letivo).
Nalguns casos, como por exemplo no 6.2 ano no 1.2 periodo e no 7.2 ano no 3.2 periodo, o

elevado nimero de medidas corretivas excede, inclusivamente, o nimero de participacdes
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devido a aplicacdo da ordem de saida de sala de aula, que, de acordo com o esquema de

intervencdo em vigor, pode ou ndo dar lugar ao registo de participacao disciplinar.

Foi no 1.2 periodo que se registou um maior nimero de participacdes disciplinares. Tanto estas

como as medidas corretivas foram diminuindo ao longo dos trés periodos letivos, o que se

apresenta como um bom indicador. Ha apenas a registar o aumento da aplicacdo de medidas

sancionatdrias no 2.2 periodo.

Como sugestdes de melhoria, o Observatério da Qualidade continua a realgar a importancia da

uniformiza¢do de procedimentos a adotar pelos professores dos Conselhos de Turma e do

cumprimento do esquema de intervengdo disciplinar em vigor, assim como a aplicagao rdpida

e eficaz das medidas corretivas/sancionatérias adequadas a natureza das participagdes

disciplinares. Sugere-se ainda a sensibilizacdao de Diretores de Turma e Professores Titulares de

Turma para a possibilidade de solicitar a intervencdo do Grupo de Mediadores

Comportamentais sempre que o entendam necessario e benéfico para resolver ou atenuar

situagGes de comportamentos desajustados ou indisciplina.

1.2.3. Participacdao em Clubes, Projetos e Atividades

A tabela seguinte sintetiza os dados mais relevantes no ambito de cada um dos clubes e

projetos/atividades, previstos no plano de acdo estratégica do Contrato de Autonomia do

Agrupamento, englobando também uma aprecia¢do global acerca do funcionamento dos

mesmaos.

Projeto/Atividade

Grau de concretizacdo/balanco

Observagoes

-PMSE (Programa Mais Sucesso Escolar).

N3o concretizado.

-CEF (Curso de Educacdo e Formagdo) de
Silvicultura e Caga (tipo 2, nivel 2), sem
prejuizo da rede escolar relativa a oferta
educativa/formativa que venha a ser
definida com os servicos competentes do
MEC.

N3o concretizado.

Concluido no ano letivo 2014/15.

-PIEF: duas turmas (uma turma do 2.°
ciclo; uma turma do 3.9 ciclo), ambas com
predomindncia de alunos/as de etnia
cigana.

Concretizado.
Balanco satisfatério.

Dever-se-a continuar a tentar
melhorar a assiduidade dos
alunos.

-“Ciéncia na Planicie”, destinado a

alunos/as do 1.2 ciclo.

N3o concretizado.

Funcionou em 2013/2014, em
parceria com a Associacdo de
Pais e E.E. e a Universidade de
Aveiro, contudo este ano ndo foi
efetuada a candidatura.

-Oficina da Lingua Portuguesa, destinada
aos alunos/as do 1.2 ciclo.

N3o concretizado.

Serda desenvolvido o projeto “Ler
+” no ano letivo 2016/17.
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Projeto/Atividade

Grau de concretizagdo/balango

Observacgoes

-Oficina da Matemdtica, destinada aos
alunos/as do 1.2 ciclo.

Concretizado.
Balanco satisfatério.

Pouca articulagdo com docentes
do 2.2 ciclo, por
incompatibilidade de hordrios.

-Horta  Pedagdgica, destinadas aos

alunos/as do 1.2 ciclo.

Concretizado.
Balanco bastante satisfatorio.

Realizado em parceria com as
AEC.

-Tutorias destinadas aos alunos/as do 2.2
e 3.2 ciclos.

Concretizado.
Balanco satisfatdrio.

Incentivar a assiduidade por
parte dos alunos.

-Mdsica para Todos.

Concretizado.
Balango bastante satisfatério.

Projeto de Cante Alentejano.

-Eco-Escolas.

Concretizado.
Balango bastante satisfatorio.

-Clube de Teatro.

Concretizado.
Balango bastante satisfatério.

-Clube de Musica.

Concretizado.
Balancgo satisfatorio.

Pouca adesdao por
alunos de 3.2 ciclo.

parte dos

-Desporto Escolar.

Concretizado.
Balango bastante satisfatdrio.

-Clube de Xadrez.

Nao concretizado.

N3do houve alunos inscritos.

-Parlamento Estudantil.

Concretizado.
Balango bastante satisfatério.

Seria importante um maior
envolvimento dos diretores de
turma e professores titulares do
1.9 ciclo.

-Intercdmbio Inter-Escolar.

Concretizado.

Balango  bastante satisfatério. (2
docentes e 4 alunas da Espanha e 2
docente e 3 alunos da Letdnia estiveram
na nossa escola; 2 docentes da nossa
escola estiveram na Austria e 2 docentes
e 2 alunas foram a Letdnia)

Projeto no ambito do Erasmus+.

-Projeto PEC (Personalidades Exemplares
para a Comunidade).

Concretizado.

Balango bastante satisfatério.

(Vinda de escritores, pessoas portadoras
de deficiéncia e de uma companhia de
teatro)

-Projeto de Vooluntariado/ Solidariedade.

Concretizado parcialmente.
Balanco satisfatério.
(concretizadas as atividades de
solidariedade)

-Semana da leitura.

Concretizado.
Balanco bastante satisfatério.

-Hora do Conto.

Concretizado.
Balanco bastante satisfatério.

-Feira do Livro.

Concretizado.
Balanco bastante satisfatério.

-Visitas de estudo.

Concretizado.
Balanco bastante satisfatério.

-“Matemdtica a brincar”,
diariamente, na biblioteca.

a decorrer,

Concretizado.
Balanco satisfatorio.

Concretizado em sala de pré-
escolar.

-Festival de Musica.

Concretizado.
Balanco satisfatorio.

-Festival de Desporto.

N3o concretizado.

Concretizado em
anteriores.

anos

-Apoio ao Centro Social de Amareleja.

Concretizado.
Balanco satisfatorio.
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Projeto/Atividade Grau de concretizagdo/balango Observacgoes
-Cooperagdo com as Missoes. N3o concretizado. Concretizado em anos
Universitdrias (Miss@o Pais). anteriores.

-Campanhas de sensibilizagéo/ajuda
Humanitdria.

Concretizado.
Balanco satisfatério.

As dadivas recolhidas foram mais
significativas do que no ano
anterior.

-“Vamos dar o nosso melhor”.

Concretizado.
Balanco satisfatdrio.

-“Eu Apoio”.

Concretizado pontualmente.
Balango pouco satisfatorio.

-“Dar a cara”.

Concretizado.
Balango bastante satisfatorio.

Foi melhorada a divulgagdo junto
das institui¢Ges regionais.

-“Coaching”.

Nao concretizado.

-“Eu participo”.

Concretizado pontualmente.
Balango pouco satisfatério.

Maior concretizagdo ao nivel do
pré-escolar e 1.2 ciclo.

Outros Projetos/Atividades

Projeto/Atividade

Grau de concretizacdo/balanco

Observagoes

-Clube KaxKadura.

Concretizado.
Balango bastante satisfatério.

Destacam-se as atividades
“Pais&Filhos” aproximando os
enc. educagdo a comunidade
escolar.

-Clube Europeu.

Nao concretizado.

Participacdo do Agrupamento no
projeto E-Twinning, com uma
escola da Poldnia em 2014/2015,
sendo projeto vencedor ao nivel
do Alentejo.

-Clube da Protegdo Civil.

Concretizado.
Balango bastante satisfatério.

Contou, sobretudo, com a
participacdo dos alunos do 8.2 A.

-Clube de Radio. Ndo concretizado.
-Clube das Artes. Concretizado. Direcionado para alunos com
Balanco satisfatério. NEE.
-Clube de Fotografia. N3o concretizado. Concretizado em anos
anteriores.

-Jornal Escolar Cinco Estrelas.

Concretizado.
Balancgo bastante satisfatério.

-GiraVolei.

Concretizado.
Balanco bastante satisfatério.

-G.A.A.F. (Gabinete de Apoio ao Aluno e
Familia).

Concretizado.
Balanco bastante satisfatorio.

-Innovative approaches to teaching -
using ITC

Formacdo para docentes em Praga (6
docentes do Agrupamento).

No ambito do projeto Erasmus+
KA1

-Jogos Matematicos

Concretizado.
Balanco bastante satisfatério.

Concretizado na BE e em sala de
aula.

-Iniciacdo a Programacdo no 1.2 ciclo

Concretizado.
Balanco bastante satisfatorio.

Tera continuidade no proximo
ano letivo.

-Grupo de Mediadores Comportamentais

Concretizado.
Balanco satisfatério.

Realizada  formacdo sobre:
intervengdo comportamental em
sala de aula; gestdo e mediacdo
de confltos e competéncias
parentais.
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De acordo com os quadros anteriores podemos concluir que a grande maioria das
atividades/projetos foi concretizada. Para além disso, o balanco das atividades/projetos é
globalmente satisfatério. As atividades/projetos ndo concretizados em 2015/2016 sé-lo-do em

2016/2017, desde que haja condicbes logisticas, materiais e humanas.

1.2.4. Formas de Solidariedade

Tem sido propdsito do Agrupamento participar em projetos que desenvolvam uma cidadania
mais ativa dos seus alunos. Assim, a titulo de exemplo, referimos, no ambito do Projeto Eco-
Escolas, a recolha de tampinhas para fins solidarios, a recolha de roupa, cal¢ado e brinquedos,
e ainda, a participa¢do na angariacdo de fundos para a “Operagdao Nariz Vermelho”, cuja

atividade culminou no dia 1 de junho.

De seguida, apresenta-se a tabela com os dados relativos aos alunos que beneficiam de Agdo

Social Escolar nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

Alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar

Ciclo de 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Total

ensino/

Escalao 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

Esczlao 125 102 122 70 85 65 72 72 100 267 259 287

Esc;'ao 55 37 36 26 3 17 32 32 22 113 72 75
Total 180 139 158 9% 88 82 104 104 122 380 331 362
T(‘f,/t‘;" 85,71% | 70,92% | 76,70% | 80,00% | 63,77% | 73,87% | 64,60% | 64,20% | 75,31% | 77,39% | 66,73% | 75,57%

(]

Considerando as especificidades do contexto socioecondmico em que o Agrupamento se
insere e a conjuntura econémica do pais, o nimero de alunos que beneficia de apoio social
escolar continua a ser elevado. Ou seja, constata-se que 76,70% dos alunos do 1.2 ciclo,
73,87% dos alunos do 2.2 ciclo e 75,31% dos alunos do 3.2 ciclo beneficia deste apoio.
Comparando com o ano letivo anterior, o nimero de alunos subsidiados aumentou em todos
os ciclos de ensino, sendo este aumento em termos globais de 8,84%. Também se constata
gue a semelhanca do ano letivo anterior, a maioria dos alunos subsidiados integram o escaldo

A.
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1.2.5. Impacto da Escolaridade no Percurso dos Alunos

Apresenta-se de seguida a tabela com o registo da assiduidade das crian¢as da Educacao Pré-

Escolar nos diversos grupos/pdlos.

N.2 dias de Nivel de Assiduidade
Funcionamento [ |nsatisfatério | Satisfatério | Bom l\él:ir:‘o
| 1eper 63 36,8% 5,3% 21,1% | 36,8%
S| 22per. 52 35,3% 0,0% 23,5% | 41,2%
21 3.2per. 58 44,4% 0,0% 16,7% | 38,9%
% n | 12Per. 63 0,0% 5,3% 42,1% | 52,6%
S | = 22per 52 10,5% 15,8% 52,6% | 21,1%
E 17| 3eper 58 15,8% 21,1% 15,8% | 47,4%
- | 1.2 Per. 63 27,3% 0,0% 22,7% | 50,0%
S| 22per 52 5,6% 11,1% 27,8% | 55,6%
21 3.2per. 58 22,2% 16,7% 61,1% | 0,0%
o | | LoPer 63 4,8% 14,3% 19,0% | 61,9%
& | 2| 22per 52 16,0% 16,0% 16,0% | 52,0%
@ 2 3evper. 57 16,7% 4,2% 20,8% | 583%
| 1.eper. 61 23,1% 0,0% 46,2% | 30,8%
_| =] 2¢per 50 15,4% 15,4% 30,8% | 38,5%
s § 21 3.eper. 43 38,5% 15,4% 15,4% | 30,8%
§ 5 n | L2 Per. 61 21,4% 14,3% 42,9% | 21,4%
@ S| 22per. 50 21,4% 7,1% 28,6% | 42,9%
21 3.2per. 56 28,6% 14,3% 21,4% | 35,7%
ol ol 12Per 61 40,0% 20,0% 0,0% | 40,0%
2 E, | 22per. 52 40,0% 20,0% 0,0% | 40,0%
< 2| 3eper 55 60,0% 0,0% 0,0% | 40,0%

Da anadlise da tabela da assiduidade, e tendo em conta os trés periodos, verifica-se, na maioria
dos casos, que o nivel de assiduidade é acima do satisfatdrio, apesar de ao longo dos trés
periodos ter havido um aumento da percentagem de criangas com uma assiduidade

insatisfatoria.

No caso do polo de Santo Aleixo da Restauracdo, existem elevados niveis de assiduidade
insatisfatéria pelo facto de o grupo incluir mais criangas de etnia cigana, muitas das quais
apresentam frequéncia muito irregular. Comparando os niveis de assiduidade insatisfatdrios
nas localidades, podemos constatar que em Safara, na Pévoa de S. Miguel e na Amareleja sdo
baixos, exceto na sala 1 de Amareleja, que apresenta niveis insatisfatérios elevados, mais uma
vez, devido ao facto de ser o grupo de Amareleja com maior percentagem de criancas de etnia

cigana.
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De referir mais uma vez que o nivel de assiduidade durante o ano letivo, bem como o nimero
de anos de frequéncia do Pré-Escolar, sdao determinantes para os resultados, no

desenvolvimento e aprendizagem, alcangados pelas criangas.

No sentido de compreender o impacto da formacdo dos alunos nas suas op¢des escolares
futuras, foi recolhida informacdo acerca dos percursos escolares dos alunos que concluiram o
ensino basico a partir de 2009/2010. Os resultados obtidos encontram-se sistematizados no

quadro seguinte.

Cursos C. Humanisticos Cursos Profissionais Outras Situacoes
o ¢ | ol o g El o 3
Ano letivo | Turma g B 8 8 giclglslegs| gl el gl 3| gfrom
) o| o| 3| W|[E & = 2
S |82 E|s|3|a 2898|558 €l
5 v S S vl a|l | Slvd 5| G| & HEI, S IE
ui ui 2 % Wl w| W] §|lw ol ]| F ]
wi w wi (=)
A - 1 - 2 - - - - 1 14
2009/2010 B 4 - - 201 -|-]-1-11] - - 15
CEF - - - -l 223 -]- 33| -[-] 13
A 9 - - 1 (s | - -f-|-]-]2]|-]-1]17
2010/2011 B 6 - - r 2] -faf--1-1-1-1-1- 10
CEF - - - 173 -] -|-|-12]2]-]-1]1s
A 10 - - 2 04| - -3 -|-1-1-1-1-11
2011/2012
B 14 - - - 3 - 1 1 1 - - - - 1 21
A 7 1 - -7 -] -l - -] -1 -] 27
2012/2013
B 6 1 - -lala -2 -1 - -]-]-115
A 6 - 1 -laf -l -] -2 -] 13
2013/2014
B 16 - - 2 - {2 f-f-1-]-0-12af-1]-1]n2
A 7 - - 132 --fal-]-]-1-1]-1]1
2014/2015 B 7 - - 1 3 2 - - 1 - - - - - 14
CEF - - - 2 2 2 - - 2 - 1 5 1 1 17
99 2 1 20149 | 14| 8 7 5 1 7 | 14| 3 3
Total 102 104 27 234
43,6% 44,4% 11,5%

Durante o periodo de estudo 2009/2015 verifica-se que as opc¢des escolares dos alunos
dividem-se de forma quase equitativa entre cursos cientifico-humanisticos e cursos de caracter
profissional. Esta tendéncia foi contrariada apenas no ano letivo 2013/2014 tendo os alunos
optado, maioritariamente, por cursos cientifico-humanisticos em detrimento dos de caracter
profissional.

Relativamente a outras situagées, registou-se um aumento significativo nos alunos cuja

situacdo atual é descrita como “em casa”.
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1.3. Reconhecimento da Comunidade

1.3.1. Quadro de Exceléncia e Quadro de Valor

Estd instituida na escola a valorizacdo e reconhecimento do sucesso escolar dos alunos, ndo sé
através do Quadro de Exceléncia, mas também através da divulga¢do das atividades na pdgina
web, LCD e exposicdo publica dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos. Destaca-se ainda o
Quadro de Valor que visa distinguir os alunos que durante o seu percurso escolar, revelem
grandes capacidades ou atitudes exemplares, tenham desenvolvido iniciativas ou acdes de
beneficio claramente social ou comunitario, ou de expressao de solidariedade dentro ou fora

dos espagos escolares.

No quadro seguinte apresenta-se o nimero de alunos que integraram o Quadro de Exceléncia:

Quadro de Exceléncia
Ano letivo 1.2Ano 2.2Ano 3.2Ano 4.2Ano 52Ano 6.2Ano 7.2Ano 8°2Ano 9.2 Ano

2009/2010 - - - - 5 5 2 0 0
2010/2011 = = = = 2 5 1 3 0
2011/2012 - - - - 0 1 1 0 3
2012/2013 = 5 6 7 1 0 2 2 0
2013/2014 - 2 - 1 6 0 0 1 2
2014/2015 = 4 = = 1 7 1 1 1
2015/2016 - 6 3 2 1 2 6 0 1

A partir do ano letivo 2012/2013 os alunos do 1.2 ciclo passaram a integrar o Quadro de
Exceléncia, tendo sido definidos em sede de Conselho de Docentes os respetivos critérios de
atribuicdo. O mesmo conselho decidiu que a atribuicdo do Quadro de Exceléncia ndo deveria
contemplar o 1.2 Ano de escolaridade em virtude de ndo haver lugar a retengbes, salvo
ultrapassado o limite de faltas (Desp. Normativo 24-A/2012). O facto de a retencdo ndo estar
prevista no 1.2 Ano de escolaridade, baseia-se em pressupostos pedagdgicos dos quais se

destacam os seguintes:

- As criancas tém dois anos para adquirir os mecanismos basicos da leitura/escrita, um dos
principais indicadores de sucesso escolar.

- Os ritmos de aprendizagem, no inicio da escolaridade, sdo diferentes e sé ao fim de algum
tempo é possivel maior rigor na avaliacdo dos alunos.

- Para algumas criancas poderdo existir, nos primeiros tempos, algumas dificuldades
decorrentes da adaptagdo ao novo ciclo escolar. Nestes casos, elas precisam de mais algum

tempo e atengdo para alcangar bons ou mesmo excelentes niveis de aprendizagem.
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Como tal, seria precipitado considerar a possibilidade dos alunos do 1.2 ano de escolaridade

integrarem o quadro de exceléncia, em pé de igualdade com os restantes.

No 1.2 ciclo o numero de alunos que integraram o quadro de exceléncia aumentou,
comparativamente ao ano letivo transato (passou de 4 para 11 alunos). No 2.2 ciclo o nimero
de alunos pertencentes ao quadro de exceléncia diminuiu, comparativamente ao ano letivo
transato (passou de 8 para 3 alunos), registando-se a maior diferenca ao nivel do 6.2 ano de
escolaridade. No 3.2 ciclo o numero de alunos pertencentes ao quadro de exceléncia

aumentou, comparativamente ao ano letivo transato (passou de 3 para 7 alunos).

Nas tabelas seguintes apresentam-se os dados relativos ao Quadro de Valor:

Quadro de Valor

Ano letivo 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF
2011/2012 0 0 1 2 3 0
2012/2013 3 3 2 1 3 1
2013/2014 0 0 0 0 1 0
2014/2015 0 0 0 0 0 0
2015/2016 1 1 5 0 3 0

Neste ano letivo integraram o quadro de valor 10 alunos, maioritariamente do 3.2 ciclo.

Verificou-se uma subida significativa relativamente aos ultimos dois anos letivos.

1.3.2. Parcerias

Uma escola que se quer mais proxima dos pais e da comunidade em que se integra deve
procurar o didlogo com outras entidades que possam contribuir para a concretizagdo da sua
missdo educativa. A parceria entre escola e comunidade é indispensavel para um ensino de
qualidade e que visa dar aos seus alunos experiéncias de aprendizagem significativas e criar

um ambiente préximo das suas vivéncias.

Assim, tem sido apanagio deste estabelecimento a postura de abertura e didlogo com diversas
entidades que tém colaborado na busca conjunta de solu¢des educativas, as quais permitem
aos nossos alunos usufruir de um processo de formacdo/educacdo real e efetiva. Foram
desenvolvidas, ao longo do ano, diversas atividades que contaram com a participacdo ativa de
entidades exteriores a escola e que permitiram dar respostas que a escola, isoladamente, ndo

poderia oferecer aos seus alunos.

Em anexo ao presente documento, encontra-se uma avaliagdo das atividades concretizadas

com as diversas estruturas do Agrupamento na qual constam o balango global e eventuais
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dificuldades encontradas na vivéncia dessas parcerias, sendo que as mesmas poderdo ser

consideradas como forma de aprendizagem para melhorar o trabalho colaborativo (Anexo I).

De um modo geral, frisamos a importancia das parcerias para o desenvolvimento de um
trabalho convergente para a criacdo das condicdes necessarias a diversificacdo de contextos
de aprendizagem, e ao alargamento dos horizontes dos nossos alunos. O nimero de parcerias
estabelecidas é, por si, uma constatacao da mobilizacdo da comunidade no processo educativo
dos alunos, aspeto fundamental para a concretizacdo de aprendizagens significativas no

processo de formag¢do dos discentes.

1.3.3. Atividades de Animagao e Apoio a Familia

Apoio Percentagem
N.2 de 56 : Almogo + de alunos que
Alunos S6 almogo oHProl o Prolong. frequenta o
orario Horario servico
- 1.2 Per. 19 31,6% 0,0% 21,1% 52,6%
'—; 2.2 Per. 17 29,4% 0,0% 23,5% 52,9%
@ 3.2 Per. 18 11,1% 0,0% 22,2% 33,3%
% ~ 1.2 Per. 19 10,5% 5,3% 47,4% 63,2%
% (—': 2.2 Per. 19 10,5% 5,3% 36,8% 52,6%
E || 30per 19 10,5% 5,3% 42,1% 57,9%
" 1.2 Per. 22 0,0% 0,0% 22,7% 22,7%
‘—; 2.2 Per. 18 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
@ 3.2 Per. 18 0,0% 0,0% 27,8% 27,8%
- - 1.2 Per. 21 33,3% 14,3% 23,8% 71,4%
S
EE '—; 2.2 Per. 25 28,0% 8,0% 20,0% 56,0%
«» @ 3.2 Per. 24 29,2% 12,5% 20,8% 62,5%
- 1.2 Per. 13 53,8% 7,7% 15,4% 76,9%
_ T'g 2.2 Per. 13 53,8% 7,7% 15,4% 76,9%
]
83| | 3eper. 13 53,8% 7,7% 15,4% 76,9%
> -
22| | 1eper 14 42,9% 7,1% 21,4% 71,4%
@ T'g 2.2 Per. 14 42,9% 7,1% 21,4% 71,4%
@ 3.2 Per. 14 42,9% 7,1% 21,4% 71,4%
ol « 1.2 Per. 10 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
23| 8| 20per 10 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
< @ 3.2 Per. 10 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Podemos verificar que no Jardim de Infancia da Pévoa de S. Miguel o nimero de criangas e
respetivas familias que beneficiaram deste servico, ao longo do ano letivo, manteve-se elevado

no almoco e sem alteragdes. De salientar que as criangcas que frequentam o Pré-Escolar no
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polo de Santo Aleixo da Restauracdo, ndo frequentaram as Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia ao longo do ano letivo, uma vez que as respetivas familias ndo tiveram necessidade de

recorrer a este servico.

E no polo da Pévoa de S. Miguel que se regista a maior percentagem de criancas a beneficiar
do apoio que inclui exclusivamente o almoco. Na Amareleja, na sala 3, ndo existem criancas
qgue beneficiem, exclusivamente do servico de almoco. Relativamente ao apoio que inclui
apenas o prolongamento de horario, verifica-se que as percentagens ndo sdo muito elevadas

em todo o Agrupamento, registando-se a maior adesdo no polo de Safara.

Na Amareleja, a sala 1 e a sala 3 apresentam uma percentagem nula de apoio exclusivo de

prolongamento de horario.

Fazendo uma apreciagdo global relativamente ao funcionamento das atividades de animagdo e
apoio a familia, mais concretamente sobre as refei¢cdes, em todo o Agrupamento, podemos
considerar o ambiente, a qualidade e o comportamento do grupo como satisfatorio.
Relativamente ao prolongamento de hordario, em todo o Agrupamento, podemos avaliar as
atividades, a higiene, a seguranca e o bem-estar, de um modo geral, como bastante

satisfatorios.
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2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Neste dominio pretende avaliar-se a qualidade do servi¢o educativo que o Agrupamento
presta. Como tal tém vindo a ser desenvolvidos instrumentos que permitam acompanhar, de

forma sistemética, as atividades desenvolvidas neste ambito.

No presente ano letivo continuaram a ser realizadas sessdes de trabalho conjuntas com os
coordenadores de departamento no sentido de definir um referencial comum que permitisse
registar e monitorizar, sistematicamente, o trabalho desenvolvido nos departamentos

curriculares.

2.1. Planeamento e Articulacao

Educagao Pré-Escolar

O trabalho pedagdgico desenvolvido nos vérios estabelecimentos educativos do Agrupamento
teve por base um trabalho colaborativo entre as docentes do mesmo nivel educativo, para
uma gestao articulada do curriculo que contemplou a organizacao do ambiente educativo, as
areas de contelddo das OCEPE/Metas de Aprendizagem, a continuidade e a intencionalidade

educativa.

Em departamento foram transmitidas informag¢des, partilharam-se experiéncias,
apresentaram-se propostas e documentos que foram apreciados e melhorados para a sua
implementacdo, por todas as educadoras desta estrutura de orientagdo educativa. Foram
apreciados resultados e delineadas formas de minimizar as dificuldades encontradas.
Dividiram-se tarefas com as colegas do mesmo nivel educativo. Planificou-se e avaliou-se com
colegas de departamento a organizacao e avaliagdo do ambiente educativo e os projetos com

vista a construcao de aprendizagens integradas.

No que se refere a contextualizacdo do curriculo e abertura ao meio, o curriculo foi gerido
tendo em linha de conta: o Contrato de Autonomia, os documentos orientadores da Educacao
Pré-Escolar, o meio onde cada Jardim de Infancia estd inserido e as necessidades de cada
grupo. Dai que se tenha tracado a intencionalidade educativa que, mesmo com a¢Ges comuns
definidas no Plano Anual de Atividades, teve as adaptagdes necessarias. O projeto
“Identidade”, “Fantasias e leituras em Vai-Vem”, “Ciéncia na Planicie”, “A arte no Jardim de
Infancia/Musica para todos”, “A articulacdo - Pré-escolar/1.2 ciclo — Matematica a Brincar” e

“Pequenos gestos que podem salvar uma vida”, constituiram-se como estratégias para
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colmatar as necessidades diagnosticadas, sendo adaptados posteriormente por cada
educadora a especificidade do seu grupo. Embora todas as experiéncias de aprendizagem,
propostas pelo departamento, tenham sido desenvolvidas, destacaram-se, pela positiva,
aquelas que dizem respeito aos projetos: “Identidade”, “Matematica a Brincar”, “Musica para

todos”.

Y

No que respeita a "Coeréncia entre ensino e avaliacdo" os Encarregados de Educacdo sao os
principais parceiros educativos contribuindo para o desenvolvimento e aprendizagem das
criangas; participando nas atividades e nos projetos desenvolvidos, assegurando a transi¢cdo da
familia para o Jardim de Infancia. A comunicagao estabelecida entre educadora e encarregados
de educacdo é fundamental para a adaptagdo e desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem. A avaliagao formativa é reguladora da pratica educativa do departamento pré-
escolar, tendo como objetivo o progresso de cada uma das crian¢as e o envolvimento dos

encarregados de educacgao.

Por fim, o ensino e avaliagdo tiveram o mesmo ponto de partida: as prioridades estabelecidas,
como evidenciam as propostas educativas e o relatdrio de final de periodo, onde se registam

os progressos das aprendizagens nas diferentes areas de conteldo.

1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos

O Agrupamento tem continuado a desenvolver mecanismos com vista a garantir a gestdo

articulada do curriculo.

No contexto intradepartamental sdo desenvolvidos mecanismos de acompanhamento e
supervisdao pedagdgica ao nivel da coeréncia entre as orientagbes do departamento e o
planeamento da atividade letiva; de analise comparada dos resultados dos alunos na mesma
disciplina/ano de escolaridade e da redefinicdo de estratégias em funcdo dos resultados
obtidos. Os docentes das diferentes areas disciplinares desenvolvem um trabalho colaborativo
na producdo efou selecdo de materiais e recursos didatico-pedagdgicos, na
aferigdo/elaboracgdo de instrumentos avaliacdo e na partilha de praticas cientifico-pedagdgicas

relevantes.
Ao nivel interdepartamental, foi mantido um tempo em comum (45 minutos) a todos os
coordenadores com vista a uma efetiva concertacdo entre os érgaos e estruturas pedagogicas.

A gestdo articulada do curriculo desenvolve-se, maioritariamente, no ambito dos Conselhos de

Turma e dos departamentos curriculares.
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2.2. Praticas de Ensino

No que concerne as praticas de ensino, o Agrupamento continua a privilegiar a inclusao
escolar, o reforco das estratégias de diferenciacdo pedagdgica e a adequacdo do ensino as

capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos.

Educagao Pré-Escolar

O trabalho realizado pelas educadoras tem por base a constituicdo de grupos heterogéneos,
possibilitando a interagdo de criancas em momentos diferentes de desenvolvimento, com
saberes diferentes, o que facilita o desenvolvimento de situa¢des de aprendizagem a pares,
em pequeno e em grande grupo, podendo o educador fazer um atendimento mais

individualizado as criangas que mais precisam.

Foram adotadas estratégias de diferenciacdo pedagdgica de forma a proporcionar uma
resposta a todas as criancas e a cada uma, em fung¢do das suas aprendizagens e nivel de
desenvolvimento, com vista ao sucesso educativo de cada crianga no seio do grupo. A
valorizagdo dos progressos das criancas/reforco positivo € uma das estratégias utilizadas na
pratica educativa. O registo dos progressos e aprendizagens de cada crianga, em relatdrio
individual, bem como o balango da avaliacdo de grupo no final de cada periodo constituem-se

como evidéncias desta diferencia¢do pedagdgica.

A adequacdo das respostas educativas as criangas com Necessidades Educativas Especiais ou
abrangidas pelo Sistema Nacional de Intervengao Precoce, tem sido positiva, pela articulagao
entre os varios intervenientes no processo educativo das criancas, tendo em conta as
especificidades das criancas e visando o seu progresso, conforme evidencia o balanco da

avaliacdo de cada grupo no final de cada periodo.

Nas salas de Jardim de Infancia, o saber foi construido em interagdo, sendo as criangas sujeitos
ativos no proprio processo de ensino aprendizagem e por isso envolvidas tanto quanto
possivel desde a planificacdo até a avaliacdo. As criancas aprenderam “fazendo”, sendo

valorizadas metodologias ativas e experimentais.

Ha a salientar que a dimensdo artistica foi muito valorizada surgindo dai a pertinéncia de
projetos direcionados para a arte, nomeadamente “Arte no jardim de infancia” e “Mdsica para

todos”.

Uma vez que a continuidade educativa é um fator de relevo, foi desenvolvida uma articulacdo

com o 1.2 ciclo, ao longo do ano letivo. Foram planificadas, operacionalizadas e avaliadas
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atividades em conjunto, assim como em alguns jardins de infancia o projeto “Matematica a
Brincar”, com as turmas do 1.2 ano e com as criancas dos Jardins de Infancia que vao transitar

para o 1.2 ciclo.

1.2 Ciclo

Atendendo a heterogeneidade que caracteriza o universo de turmas/escolas do 1.2 ciclo, o
departamento identificou um conjunto de fatores que condicionaram a pratica letiva ao longo

do ano:

- existéncia de varios anos por turma, niveis de aprendizagem e diferentes ritmos de trabalho;
- um numero significativo de alunos que apresenta dificuldade de aten¢do/concentracdo;

- fraca assiduidade de um ndmero expressivo de alunos de etnia cigana;

- situagdes frequentes reveladoras da imaturidade, por parte dos alunos, em cumprir as regras

de saber estar e participar ordenadamente nas tarefas de sala de aula;

- dificuldades de compreensao e aplicagdo de alguns contelddos mais complexos, na resolucdo

de situagdes problematicas em contextos especificos das diferentes dreas;

- falta de habitos e métodos de estudo, que se refletiram no pouco empenho manifestado por

alguns alunos nas atividades escolares;
- auséncia de acompanhamento por parte de alguns encarregados de educacao.

Perante isto, ao longo do ano letivo, nas reunides de departamento do 1.2 ciclo, os docentes
assinalaram os alunos que eram casos dignos de referéncia nas atas e sinteses de avaliagdo,
bem como as medidas pedagdgicas implementadas de forma a proporcionar-lhes um
desenvolvimento equilibrado e harmonioso. Os Planos de Turma foram adaptados e

reformulados tendo em conta a evolucdo das turmas e as necessidades dos alunos.

Elaboraram-se Planos de Acompanhamento Pedagdgico, estabeleceram-se os contactos
necessarios com os Encarregados de Educacdo, na tentativa de os informar e responsabilizar
pelo processo de aprendizagem dos seus educandos. As estratégias e as atividades foram
sempre adequadas ao nivel etario dos grupos, aos seus interesses, necessidades e dificuldades,
de forma a motiva-los para a realizacdo e consolidacdo das aprendizagens. As fichas de
trabalho foram ajustadas as necessidades de cada aluno, respeitando as diferencgas e ritmos de
cada um, para que todos cumprissem as metas curriculares estabelecidas. Para combater as

dificuldades evidenciadas promoveram-se, sempre que possivel, momentos de apoio
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individualizado, diferenciacdo pedagdgica, trabalho cooperativo entre pares, entre outras. A

utilizacdo e diversificacdo de recursos e materiais foi uma constante.

Relativamente as areas curriculares disciplinares foi dada especial relevancia ao Portugués e a
Matemadtica, por serem aquelas em que os alunos, de um modo geral, evidenciavam mais
dificuldades. Relativamente a area de Portugués, além do trabalho intensivo desenvolvido em
sala de aula como forma de auxiliar os alunos a ultrapassar dificuldades na leitura,
compreensdo, expressao escrita e aplicacdo dos conhecimentos gramaticais, estes foram
envolvidos em alguns projetos/concursos e incentivados para a leitura auténoma, através da
requisicdo semanal de livros na Biblioteca Escolar. Ao nivel da Matematica, foi dada maior
prioridade ao desenvolvimento de atividades que fomentassem o desenvolvimento do calculo
mental, do raciocinio matematico e a resolugdao de problemas. Por outro lado, foi dada
continuidade ao Projeto "Oficina da Matematica", o qual veio combater algumas das
dificuldades diagnosticadas no ano letivo anterior, sendo que a sua implementagao e execu¢ao

foi satisfatoria, verificando-se um maior interesse/gosto dos alunos, pela area em si.

As dreas de Apoio ao Estudo e Educa¢do para a Cidadania também mereceram especial
atenc¢do. No Apoio ao Estudo foram desenvolvidas atividades de reforgo e consolidagdao das
aprendizagens, nomeadamente jogos didaticos, fichas de trabalho, desafios matematicos,
escrita criativa, esclarecimento de duvidas, idas frequentes a Biblioteca Escolar para requisi¢dao
de livros, leitura silenciosa, hora do conto e participagcdo em atividades desenvolvidas pela
Biblioteca, de forma a criar habitos de leitura e melhorar os resultados escolares e foi ainda,
como ja foi referido, dada continuidade ao projeto da “Oficina da Matematica”. No geral,
verificaram-se progressos significativos ao nivel das aprendizagens. Na drea da Educacgdo para
a Cidadania foram debatidos aspetos relativos ao comportamento e aproveitamento,
delineadas e estipuladas estratégias para combater algumas dificuldades diagnosticadas e

reforcados aspetos relativos ao respeito pelos outros, o ser diferente e a solidariedade.

O Departamento do 1.2 ciclo destaca algumas recomendagdes para proximo ano letivo, tais

como:

- Coadjuvacdo em sala de aula para os primeiro e segundo anos, para trabalhar as

competéncias da leitura e da escrita;

- Trabalho colaborativo com os docentes do 2.2 ciclo na area da Matematica e das ciéncias

experimentais em sala de aula;

- Reforgo nas areas de Matematica e Portugués no apoio ao estudo;
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- Dar continuidade ao projeto “Oficina da Matematica” numa hora de apoio ao estudo com

vista ao desenvolvimento de desafios e jogos matematicos;
- Articulagdo com os docentes do 2.2 ciclo no ambito do Projeto “Oficina da Matematica”;

- Dar continuidade ao trabalho junto dos alunos de etnia cigana e respetivas familias, pois os
seus resultados escolares continuam a conduzir a baixa dos resultados gerais, em termos

estatisticos;

- Articulagdo com o mediador de etnia cigana da Camara Municipal para fazer a articulagdo

com as familias destes alunos e a escola;

- A medida implementada de fornecer refei¢des no polo de Pévoa de Sao Miguel surtiu efeito,
uma vez que melhorou a assiduidade dos alunos de etnia cigana. No entanto, verificou-se que
grande parte dos alunos rejeitaram grande parte dos alimentos, alegando que ndo faziam
parte dos seus hdbitos alimentares. Perante esta situac¢do, seria benéfico, no préximo ano

letivo, a intervengdao do mediador face a esta problematica;
- Criagdo de uma turma de Percurso Curricular Alternativo na escola da Pévoa de S. Miguel;

- Atendendo ao numero elevado de aluno integrados na Educagdo Especial propbe-se a

colocagao de um professor de educagao especial para o polo de Pévoa de Sao Miguel;
- Reforgar o apoio pedagdgico a todos alunos que necessitam;

- Envolver os pais/encarregados de educagdo para atividades de leitura no ambito da educacdo

literaria, através da criacdo do projeto “Ler Mais”;

- Continuagdo do projeto “Pequenos cantores de modas”, pois foi notéria a evolugdo dos
alunos a nivel da concentracdo, atengao e empenho dos alunos, incluindo cangbes da cultura

cigana;

- Alargar o projeto piloto de Desporto Escolar a todas as turmas dos 3.2 e 4.2 anos do 1.2 ciclo.

2.2 e 3.2 Ciclos

No que diz respeito as praticas de ensino, ao nivel do 2.2 e do 3.2 ciclos, destaca-se a
continuacdo da aplicacdo dos instrumentos de registo elaborados, no ano anterior, pelo
Conselho de Coordenadores de Departamento. Cada docente preencheu, por disciplina e ano
de escolaridade, uma grelha sintese que continha as estatisticas da avaliagdo e uma
enumeracdo e apreciagao das estratégias utilizadas ao longo do ano, as quais foram analisadas

nos respetivos departamentos.
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Deste modo, destacam-se algumas estratégias que foram adotadas ao longo do ano letivo e
elencadas nos planos de turma, nas planificacdes anuais e trimestrais e nos planos de
acompanhamento pedagodgico individual, tais como a utilizacdo regular, por parte dos
docentes, dos recursos tecnoldgicos disponiveis nas atividades letivas e o recurso a materiais

didaticos interativos.

Em termos globais, a melhoria dos resultados dos alunos resultou da conjugacdo das
estratégias que foram sendo aplicadas e reforgadas ao longo do ano letivo, algumas das quais
foram comuns as diferentes disciplinas, sendo de destacar as seguintes: valorizagdo da
participacao oral; reforgo do controlo regular dos trabalhos de natureza auténoma realizados
pelos alunos, dentro e fora da sala de aula; realizagdo de atividades pratico-laboratoriais; apoio
individualizado em sala de aula; fichas de recuperagao; mini-fichas de avaliagdo, na medida em
gue se continuard a promover um maior nimero de momentos de avaliacdo dando especial

enfase a avaliagao formativa; promogao de varios momentos de auto e heteroavalia¢do.

A aposta numa metodologia ativa permitiu aos docentes valorizarem os conhecimentos,
experiéncias e os recursos dos alunos através do desenvolvimento de trabalhos de projeto em

gue estes foram os intervenientes principais construindo, assim, o seu préprio conhecimento.

Apesar dos constrangimentos registados ao nivel de recursos humanos, a escola tem envidado
esforcos para abranger o maior nimero possivel de alunos com necessidade de apoio
diferenciado. Neste contexto foram implementadas 35 tutorias (15 a alunos do 2.2 cicloe 20 a
alunos do 3.2 ciclo), sendo que havia ainda mais alunos propostos mas nao foi possivel dar
resposta a todas as situacOes por falta de recursos humanos. O balanco geral desta medida foi

positivo, destacando-se, no entanto, o facto de alguns alunos serem pouco assiduos.

Dado o elevado nimero de alunos acompanhados e/ou propostos para tutoria, sugere-se a

continuacao da existéncia da equipa de tutoria para o préximo ano letivo.

Alunos com Necessidades Educativas de Carater Permanente

Ao nivel das praticas de ensino associadas aos alunos com necessidades educativas especiais
de carater permanente, a equipa pensa que foram eficazes e diversificadas, atendendo as
caracteristicas e necessidades de cada um. Desta forma, foram definidas estratégias de
intervengdo em articulacdo com os varios intervenientes no processo educativo dos alunos e
na aplicacdo de praticas pedagdgicas diferenciadas junto dos mesmos. Em contexto de sala de
aula foram trabalhados os conteldos programaticos das disciplinas, sempre tendo presente os

objetivos delineados nas planificacGes de cada aluno, e também sempre que foi necessario os
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alunos receberam apoio fora da sala de aula para trabalho mais especifico com o professor de
educacao especial. No caso dos alunos com curriculo especifico individual, foi construido o
curriculo tendo sempre presente as dificuldades de aprendizagem que cada um apresentava e
de acordo com a especificidade de cada um. Na construcdo deste curriculo foi tido em conta o
principio orientador da educagao especial, a inclusdo de alunos com necessidades educativas
especiais de carater permanente junto do grupo turma. Como tal, foi assegurada a frequéncia
destes alunos nas disciplinas de cariz menos tedrico e mais pratico, com o objetivo de
promover a socializagdo e a interagao destes alunos junto dos seus pares. De salientar ainda
que a utilizagdo do computador e de software préprio dinamizou algumas das sessdes e

promoveu o interesse e a motivagdo dos alunos.

Foram apontados, pelo grupo de docentes da Educagdo Especial, os seguintes aspetos

positivos da acdo desenvolvida no presente ano letivo:

- Resposta a todos os casos referenciados, com respetiva avaliagdo por referéncia a CIF e
elaborac¢do da documentacdo de acordo com o Decreto-Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, por

parte das docentes de Educac¢do Especial;

- Forte articulagdo, cooperacao, interajuda, partilha de materiais e experiéncias por parte de

todos os elementos da equipa de Educacdo Especial;

- Evolucdo positiva na articulacdo com todos os docentes dos conselhos de turma e dos varios

niveis de ensino, na implementacdo das medidas educativas definidas nos PEI dos alunos;

- Boa articulagdo, envolvimento e disponibilidade com todos os intervenientes,
nomeadamente os assistentes operacionais que acompanharam os alunos nas tarefas

desenvolvidas no &mbito dos alunos com PIT/AVD;

- Boa articulagdo com todos os intervenientes nos processos dos alunos apoiados, inclusive

familias;

- Reestruturacdo de alguns documentos internos de trabalhos para o grupo de Educacdo

Especial;

- Melhoria fisica da sala onde eram dados os apoios;

- A continuidade do trabalho de reorganizacdo dos processos dos alunos pertencentes ao REE;
- Boa articulagdo com todos os elementos pertencentes a dire¢do da escola;

- Resposta atempada dos assistentes operacionais, nomeadamente do Sr. Anténio Anacleto,

gue sempre se prontificou para solucionar algumas dificuldades pontuais que foram surgindo.
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Como pontos menos positivos foram apontados os seguintes aspetos:

- A insuficiéncia do numero de docentes no grupo de Educacdo Especial para tdao elevado

numero de alunos;

- A dificuldade sentida na implementacdo de algumas das medidas educativas definidas nos PEI
dos alunos, as quais alguns docentes continuam a ser pouco recetivos, nomeadamente as
alineas b) adequacgdes curriculares individuais e alinea d) adequacBes no processo de

avaliacdo;
- A falta de higiene e a falta de assiduidade por parte de alguns alunos;

- A falta de algum equipamento informatico de apoio ao grupo e para trabalho especifico com
os alunos: computadores nas escolas dos podlos, e impressora na UEE, para que haja uma

melhor intervenc¢ao junto dos alunos.

Apoios

No 1.2 ciclo, de uma forma geral, o apoio prestado foi benéfico para os alunos ao nivel da
melhoria da autoestima, concentracdo/atencdo e das aprendizagens. Conforme ja se referiu
anteriormente, foram desenvolvidas atividades de reforco e consolidacdo das aprendizagens,
como por exemplo, jogos didaticos, fichas de trabalho, desafios matematicos, escrita criativa,

esclarecimento de duvidas, leitura silenciosa, entre outras.

No 2.2 ciclo a medida de Apoio ao Estudo foi atribuida aos alunos que foram propostos pelo
professor e devidamente autorizadas pelos encarregados de educac¢do, tendo os alunos
passado a usufruir de mais 45 minutos relativamente a carga letiva semanal da disciplina.

Relativamente a assiduidade, hd a referir que a mesma foi satisfatoria.

Ainda no que se refere ao apoio ao estudo, sugere-se que, futuramente, se continue a
desenvolver a atividade e que, se possivel, seja o docente titular a dar o apoio de forma a
evitar disparidades em termos de ensino e metodologias, e caso ndo seja possivel devem ser

dados tempos comuns para articulagdo entre os docentes.

No 3.2 ciclo, uma das estratégias implementadas pelos conselhos de turma para a superagao
de dificuldades envolveu a proposta de alunos para a frequéncia de apoios pedagdgicos em
algumas disciplinas. Verificaram-se alguns constrangimentos no que toca a compatibilidade
entre os horarios dos docentes e dos alunos, fundamentalmente devido a elevada carga

horaria semanal dos alunos, no entanto, tais situacGes acabaram por ser resolvidas. A
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avaliacdo da eficdcia desta medida é feita trimestralmente em conselho de turma, ficando

registada nos relatérios que cada docente elabora e que sao incluidos no plano de turma.

Relativamente as tutorias, os docentes referiam que existem diferentes resultados e posturas,
alguns alunos sao recetivos e tiram proveito das mesmas, outros alunos simplesmente nao
comparecem e rejeitam o conceito da tutoria, dai ser importante rever os critérios de selecdo

dos alunos a usufruir desta medida (tendo em conta os relatérios apresentados pelos tutores).

Relativamente a Sala Mais, os docentes referiam que este ano letivo ja funcionou melhor,
contudo ainda ndo estd totalmente rentabilizada, na medida em que precisa de material
informdtico renovado. Segundo os docentes deverd continuar a ser assegurado o maior
numero de tempos letivos com a sua presenca, de forma a potenciar o funcionamento do

espago.

Sala de estudo

Ao longo do ano letivo 2015/2016 esteve disponivel uma sala de estudo (sala +), a qual
funcionou na sala 16 da escola sede do Agrupamento com hordrio coincidente com o das
atividades letivas. Esta sala contou com a presenga de professores de varios grupos
disciplinares que ai permaneciam, de acordo com um horario estabelecido desde o inicio do

ano letivo.

Um dos propdsitos da sala de estudo, era o encaminhamento de alunos para este espaco
sempre que eram alvo de medida corretiva de saida da sala de aula, sendo que os mesmos
tinham de se fazer acompanhar por tarefa/s definida/s pelo docente que aplicava a dita

medida.

A sala dispunha de equipamentos e mobilidrio que permitiam a realizacdo de trabalhos
individuais ou em grupo, estando igualmente disponiveis jogos didaticos e recursos
informdticos. Neste ano letivo, existiu uma maior preocupagdo em decorar a referida sala,

tornando-a mais apelativa a frequéncia de alunos.

Para além disso, houve também alunos que, por iniciativa prépria, frequentavam a sala para
tirarem duvidas, aprofundar assuntos, realizar trabalhos ou proceder a pesquisas para
trabalhos escolares na Internet, sendo que solicitavam autoriza¢do para a sua permanéncia na
sala. Estas situacGes foram frequentes, tendo sido registado um numero bastante significativo

de alunos a frequentar a sala com este propdsito, como se pode observar no grafico seguinte.
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Atividades desenvolvidas na Sala +

® ordem de saida da sala de aula = Realizagdo de teste
realizagao de trabalho = Estudo

= Atividade ludica Outra

Para o préoximo ano letivo sugere-se que seja afixado, na porta da sala, um hordrio com a
indicacdo dos professores presentes na mesma e as respetivas disciplinas, disposi¢do esta ja
prevista no regulamento que rege a sala de estudo, para que qualquer aluno, quando
necessitar de algum apoio ou de esclarecer duvidas de uma disciplina especifica, consiga saber
qual o horario em que pode solicitar o respetivo apoio. Para além disso, seria importante que
continuasse a existir um esforco em assegurar a presenga de um docente durante todos os
tempos letivos. Sugere-se, ainda, a coloca¢do de mais material de apoio ao trabalho/estudo

dos alunos (ex: material informatico).

Atividades de Enriquecimento Curricular

Durante este ano letivo, as Atividades de Enriquecimento Curricular, continuaram a ser
dinamizadas pela Empresa “Tempos Brilhantes”. Relativamente ao pardmetro da frequéncia,
considera-se que os alunos foram assiduos nas diferentes atividades, participando com

motivagdo e empenho.
A articulacdo entre técnicos/docentes foi realizada da seguinte forma:

- No final de cada periodo letivo, realizaram-se reunides de avaliacdo, a nivel do
aproveitamento, assiduidade e comportamento dos alunos, e também do cumprimento da

planificacdo;

- Ao longo do ano letivo, sempre que necessario, verificaram-se reunides informais entre os
professores titulares de turma e os técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular, por

forma a fazer o acompanhamento das atividades;
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- Nas atividades relacionadas com festividades e projetos constantes no Plano Anual de
Atividades, os professores das Atividades de Enriquecimento Curricular trabalharam

cooperativamente e ativamente com os professores titulares de turma.

No que respeita ao grau de consecucdo dos objetivos, os técnicos das Atividades de
Enriquecimento Curricular consideraram terem sido cumpridos na totalidade os objetivos
gerais e especificos em cada drea. As atividades propostas estiveram de acordo com a faixa

etdria e o interesse dos alunos.

Quanto ao aproveitamento dos alunos, nestas Atividades, no geral, foi considerado

satisfatorio.
O Departamento do 1.9 ciclo salienta alguns aspetos a melhorar, tais como:

- Realizagdo de reunibes de articulagdo (uma por periodo) entre os professores titulares de

turma e os técnicos que lecionem as Atividades de Enriquecimento Curricular;

- Continuidade das reunides, no inicio do ano, com os técnicos das Atividades de
Enriguecimento Curricular, encarregados de educacdo e os professores titulares de turma,
com o objetivo de apresentar os técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular e o

trabalho a desenvolver durante o ano letivo, no ambito das referidas Atividades;

- Fornecimento de material a cada uma das escolas de acordo com as necessidades da

escola/técnico;

- Manutencdo da disponibilizagdo de um técnico para substituicdes por parte da empresa

responsavel pelas Atividades de Enriquecimento Curricular.

No préoximo ano letivo, deverdo ser mantidas as quatro atividades: Atividade Ludico
Expressiva, Atividade Fisica e Desportiva, Sucesso Mais e Inglés. Contudo, a atividade Sucesso
Mais devera ser dinamizada com atividades no ambito das d4reas de Portugués e de
Matematica de carater mais ludico, como por exemplo jogos matematicos, leitura orientada,
escrita criativa, exploragdo e dramatizacao de histdrias. Deve manter-se o projeto de Iniciagdo

a Programacdo no 1.2 ciclo, para os 3.2 e 4.2 anos de escolaridade.

2.3. Monitorizagdo e Avaliacdo do Ensino e das Aprendizagens

Os critérios de avaliacdo das dreas curriculares disciplinares e os perfis de desempenho foram
definidos, no inicio do ano letivo, em departamento curricular e aprovados em conselho

pedagdgico, constituindo referenciais comuns no Agrupamento.
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No que diz respeito a Educacdo Pré-Escolar, os procedimentos de avaliacdao, as dimensdes a
avaliar/critérios e as técnicas e instrumentos de avaliagdo que integram o documento
intitulado - “Praticas de avaliacdo do desenvolvimento e aprendizagem das criancas na
Educacdo Pré-Escolar” - foram apresentados e aprovados no inicio do ano letivo, em

Departamento e em Conselho Pedagdgico.

Tendo por base as Metas para a Educacdo Pré-Escolar, procedeu-se a uma selecdo das
mesmas, as quais se consideram pertinentes no contexto onde o Agrupamento de Escolas de
Amareleja estd inserido. Posteriormente, procedeu-se também a uma triagem do documento
elaborado, com a finalidade de definir as condi¢gdes favordveis para iniciar o 1.2 ciclo. O
documento acabado de referir resulta da conjugacdo das Orientagdes Curriculares e das Metas

de Aprendizagem selecionadas. Os referidos documentos foram aprovados em departamento.

No final de cada periodo, realiza-se uma troca de informagao descritiva com cada encarregado
de educacdo. A informagdo sobre o percurso das criangas, serviu para regular e reajustar a
pratica educativa a evolugcdo das criangas, aferir com os encarregados de educa¢do os
progressos do respetivo educando, e definir em conjunto estratégias para minimizar

dificuldades.

No final do ano letivo, as educadoras reinem-se com os docentes do 1.2 ciclo de forma a
partilhar informacdo relevante sobre as aprendizagens e o desenvolvimento das criangas que
transitam para o 1.2 ano. Esta partilha de informagdo contribui para a continuidade do

processo educativo de cada aluno.

Para a monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens, verificou-se que a crianga é interveniente
no seu proprio processo de avaliacdo. Na avaliagdo das criancas é contemplada a avaliagdao
diagndstica e formativa. Todas as educadoras fazem uma reflexdo periddica, em
departamento, acerca dos resultados das criancas e sdo elaboradas propostas de melhoria,
dando assim visibilidade a alguns dados possiveis de quantificar num nivel educativo onde a
avaliacdo é essencialmente formativa. Os resultados, por sua vez, sdo divulgados em Conselho

Pedagdgico e no Conselho Geral.

Dado que o Agrupamento tem um numero elevado de criancas de etnia cigana, tém sido
adotadas algumas medidas de prevencdo a desisténcia, tais como: motivar os pais para a
importancia da frequéncia das criancas ao jardim de infancia, cativar as criangas, facultar o

almoco a todas e pedir a colaborac¢do da Assistente Social dos servicos da Seguranca Social.

Em relacdo ao 1.2 ciclo, foram aplicadas as grelhas para sistematizagdo dos resultados das

avaliacGes efetuadas ao longo do ano, o que permitiu uniformizar procedimentos e facilitar a
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recolha e tratamento dos resultados obtidos neste nivel de ensino. Estas grelhas, a semelhanga
do que ja acontecia no 2.2 e 3.2 ciclo, foram entregues a Coordenadora de Departamento,

trimestralmente, e os resultados dos alunos foram analisados em sede de departamento.

Relativamente ao 2.2 e 3.2 ciclos tem existido um esforco crescente no sentido de promover a
utilizacdo de instrumentos diversificados para a avaliacdo das aprendizagens dos alunos,
adaptando as estratégias as carateristicas dos mesmos. As estratégias adotadas sdo analisadas
e reformuladas, sempre que se considera necessario, em conselhos de turma e em reunides de
departamento, sendo que as grelhas referentes as avaliagdes dos alunos, nas quais constam os
instrumentos utilizados, sdo entregues trimestralmente aos diretores de turma e ao Diretor do

Agrupamento.

Em algumas areas disciplinares os docentes trabalham colaborativamente na produ¢do de
materiais pedagdgicos, de instrumentos de avaliagdo e na uniformizacdo de critérios de
corregao dos mesmos. Sao aplicados instrumentos de avaliacdo diversificados e é feita, ao

longo do ano letivo, a auto e heteroavaliacdo dos alunos.

O acompanhamento e a reformulagdo dos planos de turma sdo operacionalizados pelos
conselhos de turma trimestralmente, sendo que no final de cada ano letivo se procede a

avaliacdo final dos mesmos.

As planificacbes sdo igualmente analisadas nos departamentos curriculares, sendo pratica
comum entre a maioria dos docentes proceder a adequacdo/reformulacdo sistematica das

mesmas.

E pratica do Agrupamento, nas varias estruturas, proceder & monitorizagio das praticas de
avaliacdo, do cumprimento das planificagbes e da monitorizacdo dos niveis de sucesso dos
alunos. Procede-se, periodicamente, a uma reflexdo acerca dos resultados dos alunos nas

diferentes estruturas e dessa reflexao resultam propostas de melhoria.

Tem-se revelado que os apoios educativos influenciam positivamente os resultados obtidos

pelos alunos nas varias disciplinas.

Sao adotadas as medidas adequadas a prevencao da desisténcia e do abandono escolar.

Balancgo Global das atividades previstas no Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades pretende complementar e enriquecer o processo de
ensino/aprendizagem recorrendo, para isso, a estratégias motivadoras que facilitem o

desenvolvimento dos alunos, quer no plano do saber e das competéncias, quer no plano da
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construcao da identidade pessoal e formacgdo civica. Sustentando uma filosofia de escola que
se pretende inclusiva, aberta e inovadora, tal como a dinamica subjacente as multiplas
variaveis do processo educativo, € um documento em aberto, sujeito a construcdo e revisdo
permanentes. Pretende-se, com este balanco final, identificar aspetos positivos e aspetos
menos bem conseguidos de forma a otimizar os recursos disponiveis e as possiveis estratégias

a adotar com vista a melhorar a organizagdo/prossecucdo das futuras atividades.

A andlise da qualidade e quantidade das atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo
asseguram o trabalho das diversas estruturas educativas na prossecugdo dos objetivos
delineados para o Agrupamento. O Plano Anual de Atividades, tragado no inicio do ano letivo,
foi objeto de varias atualiza¢gbes e revelou-se um plano rico e ambicioso, o que levou a
introducdo de varias atividades sempre que as mesmas se revelavam pertinentes e/ou

passiveis de concretizagao.

Ao longo do ano letivo deu-se sempre énfase a realizagdo de atividades em parceria de forma
a unir ideias e projetos que fossem ao encontro do espirito do Agrupamento. Como tal, hd a
frisar que existe um evidente predominio das atividades interdisciplinares e interciclos. A
aproximag¢do a comunidade educativa constituiu uma mais valia para a promoc¢do desta
articulagdo pedagdgica, favorecendo o convivio salutar entre todos os seus membros, e a
criagdo de um espirito de Agrupamento. E também de salientar que se procurou respeitar o
numero de atividades previstas, de forma a ndo haver uma sobrecarga de atividades. Mais
uma vez os varios projetos existentes no nosso agrupamento contribuiram para uma boa

representacdao do mesmo, tanto a nivel nacional como internacional.

A ndo concretizagcdo de algumas atividades deveu-se a alguns constrangimentos de ordem
financeira e a eventuais limitacGes decorrentes do calenddrio escolar. Para além disto, o
Agrupamento deu continuidade aos projetos e clubes que ja funcionaram no ano letivo
transato, a saber: Clube Europeu, Clube de Musica, Clube de Protecdo Civil, Clube Kaxkadura,
Clube de Teatro, Clube das Artes e Clube Eco-Escolas. Deu-se igualmente continuidade aos

projetos no ambito do Desporto Escolar, Escola Promotora de Saude e Parlamento Estudantil.

A divulgacdo das diversas atividades desenvolvidas foi realizada através da pdgina eletrénica
do Agrupamento, das paginas dos clubes/projetos/biblioteca escolar, tendo-se continuado
com a calendarizacdo mensal (também a nivel de pagina eletrdnica), cartazes e, por vezes, via

correio eletrénico (email).

Destacam-se como aspetos positivos na consecucdo do Plano Anual de Atividades os

seguintes:
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e elevado grau de execugdo do Plano Anual de Atividades;
e divulgacao eficiente das atividades a realizar na pdgina do Agrupamento;

e avaliacdo sistemdtica das atividades promovidas por parte das diversas estruturas, em

articulacdo com o Observatdrio da Qualidade;
e cumprimento dos objetivos definidos para cada uma das atividades realizadas;

e manutencdo das parcerias e protocolos - as quais sdo uma mais-valia num
Agrupamento situado numa zona do interior - como forma de enriquecer as

experiéncias e as aprendizagem dos nosso alunos;
e boarepresentagao da nossa escola tanto a nivel nacional, como internacional.

Apresentam-se de seguida alguns aspetos que carecem de melhoria/sugest&es, relativamente

ao Plano Anual de Atividades, indicados pelas diversas estruturas.

Clube de Teatro — Filmar as pecgas para que os alunos possam ter a nog¢do real do seu
desempenho com o objetivo de se autocorrigirem e melhorarem; divulgar as fotografias das
pecas na pagina do Agrupamento e no LCD da escola-sede; motivar mais alunos para
frequentarem o Clube de Teatro, no préximo ano letivo, visto que o Clube foi frequentado

maioritariamente por alunos do 2.2 ciclo.

Projeto E.P.S. — Reforcar a necessidade de o projeto entrar transversalmente no plano de
atividades de cada departamento de forma a poderem ser desenvolvidas atividades/projetos

com mais parcerias.

Clube Desporto Escolar — Aumentar o tempo de pratica desportiva a vdrios escalGes etarios
nesta modalidade (incluindo alunos de 1.2 ciclo); introduzir dois periodos de 90 minutos,
durante as tardes de terca e quinta-feira, para os segundo e terceiro ciclos, respetivamente,
destinados a pratica de desporto; rever a questdo/dificuldade de transporte a quarta-feira a
tarde, para os alunos fora da Vila de Amareleja e/ou prolongamento de horario de saida, no
minimo dois dias na semana; poder dar continuidade ao desporto escolar no 1.2 ciclo, nas

areas de desportos coletivos, individuais e expressées gimnicas.

Clube Kaxkadura — Maior apoio/articulacdo nas atividades de canoagem, no que se refere ao
transporte dos alunos para a aldeia da Estrela; dar continuidade a atividade de canoagem
Pais&Filhos, que registou um aumento de participantes (alunos e encarregados de educacao)
em rela¢do ao ano letivo anterior; rever a questdo/dificuldade sentida no Centro Nautico da
Estrela em relagdo a limpeza das instalagdes e ao controlo logistico dos equipamentos,

aquando da utilizacdo dos mesmos por parte de outras entidades; rever a questdo do
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transporte dos alunos do clube que frequentam o Centro Nautico da Estrela, jd que tem sido
um fator limitador do nimero de participantes nas atividades proporcionadas; criar condicées
para que se realize canoagem no baldio, com algum do material que esta no Centro Nautico da

Estrela.

Parlamento Estudantil — Devera haver um maior envolvimento dos diretores de turma e
professores das turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos, bem como dos docentes do pré-escolar e do 1.2

ciclo.

Jornal “5 Estrelas” — Rever o tempo atribuido para a coordenagdo, paginagao e revisdao do

Jornal, para otimizagdo do trabalho (necessidade de mais horas).

Projeto Eco-Escolas — Rever o tempo atribuido aos docentes que dinamizam o clube
(necessidade de mais horas); falta de apoio financeiro, quer por parte da Cimara Municipal de
Moura, quer por parte da Junta de Freguesia de Amareleja, o que impede a concretizagdo de

algumas atividades.
Departamento Pré- Escolar

Aspetos que carecem de melhoria: - Rever a assiduidade das criangas de etnia cigana que

frequentam os Jardins de Infancia do Agrupamento; reforcar habitos de higiene corporais e a
alimentacdo das criancas de etnia cigana; incrementar a responsabilizacdo dos pais e
encarregados de educacdo dos alunos de etnia, de forma a informarem atempadamente
guando os seus educandos ndo necessitam de almoco; falta de pessoal (POC) para ajudar nos
almocos, no JI da Pévoa de S. Miguel; reforcar e consolidar regras de convivéncia social; alargar
as visitas de estudo, promovidas pela Camara Municipal de Moura, a todas as criangas e ndo
apenas aos finalistas; melhorar a assiduidade das criancas de etnia cigana que ndo frequentam
as atividades de Adaptacdo ao Meio Aquatico; continuar a apostar em estratégias que
permitam a melhoria da capacidade de aten¢do/concentracdo por parte de algumas criangas;
rever o espaco onde decorrem as atividades de comemoracdo do Dia da Crianga, promovidas
pela Camara Municipal de Moura, pois as criangas estdo expostas ao sol e o palco é muito
baixo; dinamizar os projetos “Ciéncia na Planicie” e “Matematica a brincar”, realizando mais
atividades e rentabilizando os recursos do Agrupamento e da comunidade (Jardim de Infancia

de Amareleja).

Sugestdes: - Desenvolver um projeto com a Equipa de Saude Escolar do Centro de Saude de
Moura - “Vamos criar habitos para uma vida saudavel”; continuar a apostar no trabalho
desenvolvido com as familias (no que diz respeito a importancia das regras e limites para a

aprendizagem e desenvolvimento das criancas); desenvolver um projeto com as criancas,
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sobre emocdes e afetos, com o apoio do psicélogo do Agrupamento; desenvolver um Projeto
Intergeracional; criar um ou mais momentos de articulacdo na escola sede do Agrupamento;
reforcar a formacdo interna entre docentes da Educacdo Pré-Escolar e do Ensino Especial;

elaborar e desenvolver um projeto em comum com o 1.2 ciclo.

Departamento do 1.2 Ciclo — Rever a calendarizacdo das atividades desenvolvidas pelas
técnicas de saude, no ambito do projeto “Lancheira Sorriso em Movimento”; reforcar o
incentivo dos alunos de etnia cigana a participar nas visitas de estudo no polo da Pévoa de Sao
Miguel; rever o tempo destinado as atividades promovidas no ambito da Feira do Livro, em
Moura (2h sdo insuficientes); melhorar a organiza¢do das atividades, no ambito do Dia do
Atletismo, de forma a evitar o tempo de espera entre as atividades; concretizar de forma
equilibrada o acompanhamento das turmas, por parte dos adultos, no desfile de Carnaval;
solicitar a colaborac¢do da Junta de Freguesia ou da Camara Municipal para que haja musica na
rua a acompanhar o desfile de Carnaval, no polo de Safara; agendar atempadamente a visita
da escritora Alice Vieira ao Agrupamento; rever o espago onde decorre a atividade de
comemoragao do Dia da Crianga, devido as condi¢des climatéricas da regido; reforgar o

trabalho colaborativo entre docentes no ambito do projeto “Oficina da Matematica”.

Departamento de Linguas — evitar a calendariza¢do de algumas atividades no terceiro periodo;

rever a estrutura do campeonato de portugués e de ortografia.

Departamento de Matemadtica e Ciéncias Experimentais — Evitar sobrepor outras atividades
durante as atividades laboratoriais de final do ano letivo, com vista a criar mais impacto no
processo de aprendizagem dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos; falta de verbas para a realizacdo de
visitas de estudo; melhorar a operacionaliza¢do da Oficina da Matematica no 1.2 ciclo; reforcar
o investimento nos jogos matematicos ao nivel do 1.2 ciclo, envolvendo os docentes de

Matematica.

Departamento de Expressdoes — Rever a localizacdo de algumas atividades (sala de musica);
rever a questdo de transporte para os alunos de fora da vila de Amareleja (nas tardes de
guarta-feira a tarde); motivar mais alunos dos diferentes ciclos, em especial do 1.2 ciclo, a
participarem nas atividades; rever a calendarizacdo das atividades de forma a ndo prejudicar

as atividades letivas.
Conselho de Diretores de Turma

Em relacdo ao Trabalho dos diretores de turma: - Falta de rentabilizacdo das ferramentas

informaticas da parte de alguns diretores de turma, nomeadamente no que refere ao email

institucional e ao armazenamento de informacdo online na drive do CDT; falta de rigor de
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alguns diretores de turma na execuc¢do de procedimentos previamente definidos, embora as
informacdes e materiais, com vista a simplificacdo do trabalho, fossem disponibilizados de
igual modo para todos; falta de responsabilidade de alguns diretores de turma no

cumprimento de prazos previamente acordados.

Em relagdo ao Trabalho de coordenacdo de ciclo: - Atividade emocionalmente desgastante e

gue exige muita assertividade em termos de relagbes interpessoais.

Grupo de Educacdo Especial — Promover a visualizacdo de documentdrios sobre algumas
problematicas dos alunos com necessidades educativas especiais, seguida de debate, dirigida

aos pais, professores e assistentes operacionais.

Biblioteca Escolar — Maior participagao dos pais e encarregados de educagdao em atividades da
biblioteca; desenvolver atividades direcionadas para os alunos da Unidade de Ensino
Estruturado; desenvolver atividades com entidades exteriores a escola; desenvolver atividades

conjuntas com outras bibliotecas escolares; articular atividades com o eco-escolas.

Equipa de coordenagdo do PAA — Reforgar/alargar a divulgacdo das diversas atividades através
do e-mail institucional; elaborar planificacdes especificas para os Clubes, independentes das
que sdo elaboradas pelo departamentos; reforcar o envio dos modelos de
planificagdo/avaliacdo/balanco de atividades, com o objetivo de uniformizar documentos e
facilitar a constru¢do do documento final; solicitar o envio do plano de atividades geral de cada
estrutura/clube até final de outubro para o responsavel do PAA; solicitar o envio por e-mail
das avalia¢Oes das atividades de cada periodo até a data definida e solicitada pelo responsavel
do PAA; melhorar aspetos relacionados com a divulgacdo dos docentes pertencentes ao
clubes/projetos existentes e respetivos coordenadores/responsaveis, com vista a facilitar a

troca de informacdo sobre as atividades.

No inicio do préximo ano letivo deverd continuar a haver um equilibrio de propostas de
atividades, articulacdo e discussdo das mesmas, atendendo a um conjunto de
compromissos/atividades previstas ja existentes, que constam do Plano Anual de Atividades

(visto estarem inseridos em projetos ja efetivos).

O Plano Anual de Atividades é um documento no qual é expressa a necessidade de
desenvolver e aplicar formas de atuagdo que favoregam as aprendizagens e o desenvolvimento
pessoal e social dos nossos alunos. As atividades nele contidas corresponderam as
necessidades e interesses das criangas e alunos que integram o Agrupamento, e abrangeram

os diversos elementos da comunidade educativa.
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A analise da execugdo do Plano Anual de Atividades permite-nos constatar a continuidade de
uma elevada adesdao da comunidade educativa, levando a que grande parte dos alunos
estivesse continuamente envolvida em atividades e projetos. Todas as atividades contribuiram,
de algum modo, para o cumprimento das metas do contrato de autonomia do Agrupamento,

grande parte delas revelando articulacdo vertical e horizontal.
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3. LIDERANCA E GESTAO

No segundo periodo letivo foram aplicados inquéritos por questiondrio aos docentes, alunos,
encarregados de educacdo, ndo docentes e elementos da Direcdo sobre a Lideranca e Gestao
no Agrupamento (Anexo Il). Estes questionarios contemplaram os subdominios “lideranca”,
“gestdo” e “autoavaliacdo e melhoria” — os resultados obtidos estdo apresentados de forma
mais detalhada no Anexo Ill. Em cada subdominio deste ponto estdo elencadas as conclusoes

mais relevantes do estudo.

3.1. Lideranga

Acredita-se numa lideranca da escola proactiva e mobilizadora, em que o essencial para o
progresso da educa¢do e do ensino é uma ambicdo coletiva, devidamente cimentada no
amplo estudo e debate de ideias, na concertacdo de opinides e na negociacdo de solugdes. S6

assim é possivel definir uma missdo para a escola, estabelecer um compromisso acerca das

linhas orientadoras da a¢do educativa, compromisso entre a politica educativa nacional e os

interesses locais, compromisso entre a realidade humana, material e financeira.

A partir do questiondrio aplicado no presente ano letivo sobre a lideranca e gestdo do
Agrupamento, constatou-se que a grande maioria dos elementos da comunidade educativa
considera que a escola tem uma boa liderancga, expondo claramente a missao e a sua visdo do

Agrupamento.

A quase totalidade de docentes e ndo docentes gosta de trabalhar no Agrupamento. Embora a
grande maioria dos encarregados de educagdao goste que o seu educando frequente esta

escola, apenas 61% dos alunos afirma gostar da mesma.

A maioria dos elementos da comunidade educativa considera que a Direcdo é disponivel e
promove um bom ambiente, embora cerca de 30% dos alunos ndo manifeste opinido ou

discorde.

Também se impGe a necessidade de praticar uma lideranca de compromisso, atenta aos
problemas pessoais dos diferentes protagonistas, desenvolvendo condi¢Ges para uma efetiva
participacdo da comunidade escolar ao nivel das decisOes, capaz de reconhecer o mérito de
uns e encontrar mecanismos para ajudar outros a ultrapassar as dificuldades. Para isso, a
direcdo e as estruturas intermédias valorizam bastante o trabalho colaborativo, organizando
atividades e projetos com a participacdo de todos. Também ha lugar, ao longo do ano, a

organizacdo de momentos de convivio como o Natal, o Carnaval e as atividades de final de ano
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letivo. Por vezes, em determinados fins de semana e/ou feriados, sdo organizadas visitas
culturais e de convivio abertas a toda a comunidade educativa. No que respeita aos alunos, o
Agrupamento empenha-se em desenvolver neles o sentimento de pertenga, o espirito de
solidariedade e respeito pelos outros, procurando envolvé-los em atividades culturais,
artisticas e desportivas, realizadas em todo o Agrupamento e no concelho, cultivando um
espirito competitivo sauddvel com as outras escolas. Sdo exemplo disso: o Parlamento
Estudantil, o Desporto Escolar, o Clube Kaxkadura, as atuacdes do Clube de Teatro no concelho,
a participagdo no projeto Erasmus+, o concurso "Caga-Talentos", entre outros que podem ser
consultados no Plano Anual de Atividades. Em todos estes projetos, equipas de jovens
participam em representagao do Agrupamento tendo sido muitas delas premiadas. A diregao

procura estar sempre presente na atribui¢ao destes prémios aos alunos.

A partir do questiondrio aplicado no presente ano letivo sobre a lideranga e gestdo do
Agrupamento, no que respeita ao fomentar o sentido de pertenca e de identificacgdo com a
escola, o grupo dos docentes foi aquele que revelou maior concordancia, sendo que cerca de
20% de alunos e ndo docentes ndo manifestou opinido. A quase totalidade de encarregados

de educacdo considera que a Diregao os incentiva a participar na vida da escola.

De acordo com o referido questiondrio, a grande maioria dos docentes e encarregados de
educacdo considera ainda que a Direcdo atua no sentido de superar situages de isolamento
de escolas e prevenir a exclusdo social e escolar. Mais uma vez, cerca de 20% dos alunos volta
a ndo emitir opinido.

Convicto de que, ao atribuir competéncias e responsabilidades aos colaboradores mais diretos,
se aumenta a sua motivagdo e empenho, o diretor tem procurado, ao longo do tempo, delegar
formalmente competéncias ao nivel da tomada de decisdo no subdiretor e nos adjuntos, nos
coordenadores das estruturas pedagégicas intermédias, entre outros. As estruturas
intermédias e as chefias tém sido capazes de encontrar a sua prépria autodeterminagao pelo
gue tém plenos poderes de decisdo em algumas matérias e articulam com a direcdo quando
consideram oportuno. Esta delegacdo de competéncias ndo corresponde todavia a um
alheamento da dire¢do sobre as matérias em causa. O diretor procura sempre fazer uma
articulagdo com os responsaveis, procurando dialogar em proximidade com os professores,
esclarecendo ideias e objetivos, negociando e aceitando propostas, estabelecendo

compromissos.

No estudo realizado, quanto a valorizagdo das liderancas intermédias, docentes e ndo

docentes consideram que a Direcdo partilha competéncias e responsabilidades, instituindo
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equipas de trabalho e concedendo-lhes autonomia, com o intuito de melhorar a prestacao de

servigos.

Com base no estudo, mais de 85% dos docentes e do pessoal ndo docente considera que a
Direcdo partilha competéncias e responsabilidades; semelhante percentagem dos docentes
inquiridos considera que a Direcdo implementa processos participativos de tomada de decisao.
Contrariamente a opinido dos docentes, cerca de 20% do pessoal ndo docente considera que a

Direcdo ndao implementa processos participativos de tomada de decisao.

A quase totalidade dos docentes e do pessoal ndo docente considera que a Diregdo institui
equipas de trabalho, atribuindo responsabilidade e tarefas no governo do Agrupamento e

concedendo-lhes autonomia.

Uma percentagem bastante significativa de docentes e ndao docentes considera que os seus
contributos sdo valorizados e que o seu trabalho é reconhecido pela Dire¢do. Quanto a estas

guestdes, cerca de 40% dos alunos ndo emite opinidao ou discorda.

Ainda neste campo de analise é dado especial enfoque as parcerias e protocolos estabelecidos
com outras entidades. O Agrupamento possui uma rede de parceiros bastante alargada que
contribui de forma significativa para a melhoria da prestacdo do servico educativo. As
entidades parceiras constituem uma estratégia decisiva para garantir uma dindmica de
trabalho que visa a melhoria dos resultados, a intencionalidade educativa, a motivacao, a
abertura a comunidade, ao sentimento de pertenca a este agrupamento de escolas. Destacam-
se algumas entidades como a Cadmara Municipal de Moura, as Juntas de Freguesia, a CPCJ, a
ADC Moura e o IPB (Escola Superior de Educacdo de Beja) através do Amigo Critico. Algumas
das atividades desenvolvidas com as entidades parceiras acima referidas encontram-se
previstas no Contrato de Autonomia. E de salientar no &mbito do Erasmus+, as deslocacdes de
dois docentes e quatro alunos de Espanha e dois docentes e trés alunos da Leténia ao nosso
Agrupamento, e de dois docentes da nossa escola a Austria, e dois docentes e duas alunas da
nossa escola a Letdnia. A concretizacdo do projeto foi uma mais valia para todo o
Agrupamento, no sentido em que houve partilha de conhecimentos curriculares e culturais. O
projeto "Musica para Todos" proporcionou aos alunos do 1.2 ciclo o contacto com a tradicdo

cultural do cante alentejano como forma de promover o desenvolvimento integral dos alunos.

A gestdo de conflitos em qualquer organizacdo é uma tarefa de quem lidera. Os conflitos estdo
sempre presentes nas relagdes de trabalho, porque as pessoas tém diferentes personalidades,
origens, valores e pontos de vista. Ndo ha pois como evitd-los, mas procura-se geri-los

adequadamente de forma a minimiza-los e a usa-los positivamente. Sabemos hoje que,
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quando bem trabalhados e bem resolvidos, podem gerar inovacdo e mudanca através de
solucdes que provocam modificacdes positivas na vida escolar. Para tal, os caminhos a seguir
sdo o envolvimento das pessoas na resolucao dos problemas, definindo com clareza as fungdes
de cada um e desconcentrando responsabilidades na decisdo e a promocao do didlogo, tendo

sido adotada uma “gestao de proximidade”.

No que diz respeito a esta tematica e de acordo com os resultados do estudo realizado, os
docentes e encarregados de educac¢do concordam que a Direcdo faz uma boa gestdo e resolve
bem as situagdes. A volta de 35% do pessoal ndo docente ndo emite opinido ou discorda,

assim como aproximada percentagem de alunos.

Por fim, devemos referir que um outro aspeto que tem caraterizado a lideranga tem sido o
desenvolvimento do trabalho em equipa privilegiando a negociagdo e a concertagao de

diferentes perspetivas para que o Agrupamento evolua como organizagao.

Pelo numero de parcerias desenvolvidas neste ano letivo é elucidativo que se faz uma boa

mobiliza¢do dos recursos da comunidade educativa.

3.2. Gestao

A afetacdo de recursos segue as linhas orientadoras aprovadas em Conselho Geral e de acordo

com os normativos em vigor.

Os critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, bem como a distribui¢cao de servico sdo

feitos de acordo com os normativos em vigor.

Neste ano letivo, de acordo com o crédito horario atribuido no dmbito do Contrato de
Autonomia, foi feita a contratacdo de um Psicdlogo (40h) com vista a dar resposta as
necessidades do Agrupamento no que diz respeito ao acompanhamento e capacita¢do dos

alunos na promocgdo do seu sucesso escolar.

O processo de Avaliacdo de Desempenho Docente seguiu as orientagdes consignadas no
Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, e demais regulamentacdo
complementar. Este processo envolveu a elaboracdo de relatdrios de autoavaliagdo por parte

dos docentes, segundo o modelo aplicado no ano letivo anterior.

O processo de avaliagdo de desempenho de assistentes técnicos e operacionais, no ambito do
SIADAP - Ill, decorre de acordo com a legislagdo em vigor. A dire¢do do Agrupamento reuniu-

se com o pessoal ndo docente, no final do ano letivo, com o objetivo de solicitar a opinido
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sobre o funcionamento da escola sede, com vista a detetar os pontos fortes/fracos e as areas

de melhoria.

De acordo com os resultados do estudo efetuado, quanto a avaliacdo de desempenho e gestao
de competéncias dos trabalhadores, a maioria dos inquiridos, docentes e ndo docentes,
concorda que a Direcdo promove a supervisdo e avaliacdo, fazendo uma correta gestdo dos

recursos humanos.

No que diz respeito as necessidades de formacdo, apesar de os centros de formacdo darem
alguma resposta as necessidades dos docentes, a maioria das formag¢des revela-se pouco
exequivel devido ao facto de serem dispendiosas e ocorrerem com uma calendarizagao pouco

compativel com a disponibilidade dos docentes.

Neste sentido, e de uma forma geral, de acordo com o estudo realizado, a maioria dos
docentes e ndo docentes considera que a Diregao desenvolve esforgos no sentido de promover
o seu desenvolvimento profissional, ainda que cerca de 16% dos docentes ndo manifeste uma
concordancia expressa no que diz respeito ao alinhamento das orienta¢des da Dire¢do com as

suas necessidades individuais.

Com vista a envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento, continua a ser feito
um esforgo assinaldvel na divulgacdo de trabalhos realizados pelos alunos, eventos e
atividades de cariz pedagdgico nos canais de informacao institucionais (pdgina web, blogues e

LCD).

Em termos de comunicagdo interna, o Agrupamento continua a explorar o correio institucional
e a pagina web. Ainda assim, sublinha-se a necessidade de existir uma divulgacdo de atividades
mais frequente, por parte dos docentes, quer na pagina web, quer no LCD. A maioria dos
inquiridos no estudo efetuado pelo Observatério de Qualidade considera que a Diregdo

promove e garante a facil circulacdo de informacdo no Agrupamento.

3.3. Autoavaliagdo e Melhoria

A equipa do Observatério da Qualidade deu continuidade ao referencial adotado nos anos
letivos anteriores, a partir do modelo da Inspecdo Geral de Educagdo e Ciéncia. Com base
neste referencial construiu um plano de a¢do onde foram identificas as areas de intervencao,

calendarizagdes, intervenientes e recursos.

Ao longo do ano procedeu ao tratamento e andlise sistematica dos resultados escolares,

auscultacao da comunidade educativa sobre a lideranca e gestao, colaboracao ativa com as
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estruturas intermédias e de topo, com vista a identificacdao de dificuldades, desenvolvimento

de instrumentos e acompanhamento de a¢des de melhoria.

A assuncao de praticas de reflexao interna e de andlise do trabalho desenvolvido continua a
generalizar-se nas vdrias instancias do Agrupamento, sendo uma pratica mais evidente ao nivel
dos Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores de Turma, Conselho Geral e Conselho
Pedagdgico. Estas analises tém por base, na maioria dos casos, elementos estatisticos

fornecidos pela equipa do Observatério da Qualidade.

A Diregao também manifesta um forte envolvimento com a melhoria de processos ao nivel do
planeamento, organizagdao e prdaticas do Agrupamento. Como exemplo desta preocupagdo
pode apontar-se a constante disponibilidade para integrar/acolher os contributos dos seus
profissionais, as sessGes de trabalho conjuntas com a equipa de autoavaliagdo e a

adocgdo/aplicacdo da maioria das recomendacdes de melhoria formuladas por esta equipa.

O estudo estatistico realizado revela que a grande maioria dos inquiridos considera que a

Direc¢do envolve os diversos elementos da comunidade educativa na autoavaliagao da escola.

De igual forma, a grande maioria dos docentes e do pessoal ndo docente concorda que a
Direcdo investe no didlogo com a comunidade escolar promovendo uma cultura de

corresponsabilizacdo pela qualidade do Agrupamento.

A equipa da Direcdao considera que o trabalho desenvolvido tem sido de partilha e
envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa, com resultados bastante
positivos.

Como balango do trabalho produzido pelo observatério de qualidade ao longo do ano letivo,
considera-se que o mesmo foi bastante abrangente, que correspondeu as expetativas do
Agrupamento e ao Plano de Agdo tracado em setembro de 2015. E de salientar que houve o
cuidado de organizar o hordrio dos elementos que integram a equipa com algumas horas de

trabalho em comum.

A autoavaliacdo do Agrupamento é um processo continuo que em muito decorrerd do
envolvimento das partes interessadas (stakeholders) com vista a melhoria constante e a

eliminacdo das fragilidades.

77



_* Observatorio da

Qualidade

Relatério Final 2015/2016

4. RECOMENDAGOES PARA A MIELHORIA

No relatério de 2014/2015 foram formuladas sugestdes de melhoria nos trés dominios

analisados: resultados; prestacdo do servico educativo; lideranca e gestao.

Em termos gerais, as acdes/medidas propostas foram implementadas e contribuiram para a

melhoria do desempenho do Agrupamento. No quadro seguinte elencamos as acoes

desenvolvidas e o seu grau de execugao.

Campo
Domi- ~ . Grau de ~
. de Agao de Melhoria ~ Observagao
nio s Execucao
Andlise
A turma de PIEF 1 tinha
alunos de 2.2 e 3.2ciclos,
Desdobramento da turma PIEF do 3.2 ciclo; Executado enquanto a turma de
PIEF 2 tinha alunos do
3.9 ciclo.
Criacdo de uma turma PCA (Percursos Sem enquadramento
) . . N3o executado
Curriculares Alternativos) do 1.2 ciclo; legal.
§ A metodologia da
g Generalizacgdo da  metodologia da TurmaMais ndo foi
: . N3o executado implementada no
?, TurmaMais a outros anos de escolaridade; P
&J Agrupamento neste
9 ano letivo.
'g Rentabilizagdo da Sala Mais para a
= N ) Executado
2 prestagao de apoios aos alunos;
Q
o Acompanhamento sistematico ao longo Foi dada prioridade aos
do ano letivo dos alunos retidos e/ou em alunos que transitaram
» ) . . . Parcialmente para o 7.2 e 9.2 anos
o risco de retencdo (prestacdo de apoio L
'g nas disciplinas de
% pedagogico acrescido); Matematica/Portugués.
(%]
QG:" Reforgo do trabalho conjunto da equipa de
i N3o executado
tutoria.
Refor¢o da articulagdo com a Seguranga
Social e com a CPCJ, com o objetivo de
Executado
melhorar a assiduidade das/os
- criangas/alunos de etnia cigana;
‘©
'g Dinamizagao de acoes para o
< d Ivimento d ténci iai
2 esenvolvimento das competéncias sociais ' Executado no 2.2 e 3.2
3 o ) . i Parcialmente )
o e emocionais destinadas as criangas (Pré- ciclo pelo SPO e GMC.
+—
> escolar), com o apoio do psicélogo;
9]
o

Acompanhamento direto dos alunos com
comportamentos desajustados/indisciplina
pelo Grupo de Mediadores

Comportamentais (GMC);

Executado

Devera haver uma
maior articulagdo entre
os Diretores de
Turma/Docentes com o
GMC.
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Domi-
nio

Campo
de
Analise

Acdo de Melhoria

Grau de
Execugao

Observagao

Elaboragdo de hordrios que permitam a
participacdo ativa dos discentes nos

Clubes/Projetos.

Parcialmente

Reconhecimento da Comunidade

Refor¢o da implementacdo do projeto
“Vamos dar o nosso melhor” (definigdo
atempada de prémios a atribuir e maior

divulgacgdo do projeto junto das turmas);

Parcialmente

Dinamizagdo  de acoes para o
desenvolvimento das competéncias sociais
e emocionais destinadas aos encarregados

de educagdo, com o apoio do psicdlogo;

Parcialmente

AcGes dinamizadas
pelo GMC ao Pré-
escolareaos 2.2 e 3.2

ciclos.

Refor¢o da divulgagdo do "Quadro de
Valor" pelos Diretores de Turma junto dos
alunos e respetivos encarregados de

educagao.

Executado

Prestagdo Servigo Educativo

Atribuicdo de 45 minutos semanais

comuns aos coordenadores de
departamento com vista a uma efetiva

articulagao interdepartamental;

Executado

Reforgo da articulagao entre
departamentos no inicio do ano letivo com

vista a rentabilizacdo das atividades do

Executado

S Plano Anual de Atividades;
O
%’ Sistematizacdo da realizagdo de atividades
(8]
b conjuntas em cada area curricular, quer na
<<
g planificagdo de conteuddos, quer na Parcialmente
2
S preparacdo de materiais e apoios
S .
o pedagdgicos;
c
f:“ Refor¢o da articulagdo entre a educagdo
. Parcialmente
Pré-escolar e 0 1.2 ciclo na Escola sede;
Estabelecer no
Refor¢o da supervisdo do processo de
horério do
ensino/aprendizagem pelos
. coordenador de
coordenadores de departamento, N3o executado
departamento a area
utilizando os instrumentos aplicados nos
de supervisdo
ultimos anos letivos.
pedagdgica.
- Criacdo de um regulamento para o projeto A metodologia da
(%}
© © ~ P .
5 5 Turma  Mais; nomeacdo de um N3o executado Turma Mais nao foi
& B
S
a - coordenador do projeto; atribuicdo de implementada no
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Campo
Domi- - . Grau de =
. de Agdo de Melhoria - Observagao
nio s Execug¢ao
Analise
tempos para trabalho colaborativo aos Agrupamento neste
docentes envolvidos no projeto; ano letivo.
Rentabilizagdo da Sala Mais: disponibilizar
o horério a todos os alunos, com a
informagdo dos professores presentes na Executado
sala e respetivas disciplinas; tornar a sala
mais apelativa, funcional e atualizada.
Definicdo, como agdo prioritaria do GAAF,
v
v 9 2 a articulagdo com os Diretores de Turma,
C
= o
z% 2 2 | Tutores e familia no sentido de Reforcar a articulacdo
w N
e N
g 3 2 responsabilizar os  encarregados de Parcialmente entre os
9 o &
= ¥ 2 | educagdo no acompanhamento escolar dos intervenientes.
o & <
= v . . A .
p= T3 seus educandos e prevenir a desisténcia e
<
0 abandono escolar.
Revisdo/Atualizacdo dos  documentos
estruturantes em funcdo das alteragdes Executado
legislativas e do Contrato de Autonomia;
g A escala de servigo e
© os horarios do
[0}
o pessoal ndo docente
-
Aumento da vigilancia nos intervalos e na ~ ndo facilitam uma
Ndo executado melhor gestao dos
hora do almogo do 1.2 ciclo. g
recursos para dar
resposta a esta
necessidade.
o
AT
i
8 Reforco da utilizagdo dos circuitos de
v informagdo disponibilizados pelo Executado
O
§ Agrupamento;
[0}
° — = -
i o Rentabilizagdo da componente ndo letiva
AT
5 dos docentes de acordo com as
(V)
necessidades do Agrupamento (tutorias,
erup ( Executado
pares pedagogicos, Sala Mais, apoios
pedagdgicos, atualizagdo da pdgina do
Agrupamento/LCD, etc.).
Monitorizagdo constante da Prestagdo do
Servigo Educativo em colaboragdo com os
Executado

Autoavaliagdo e
Melhoria

coordenadores de departamento e

coordenadores de ciclo.
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Salienta-se que as medidas em execucdao deverdo ter continuidade no préximo ano letivo.

Verifica-se, no entanto, que algumas destas medidas ndo foram implementadas, pelo que se

reiteram para o préoximo ano letivo.

No quadro seguinte sdo elencadas algumas recomendac¢des de melhoria, nos dominios/areas

analisadas pela equipa do Observatdrio da Qualidade ao longo do ano:

Domi- Campo de
Agao de Melhoria
nio Analise
+ Coadjuvagdo em sala de aula nos 1.2 e 2.2 anos com vista a melhoria das
aprendizagens da leitura e da escrita;
+ Coadjuvagdo em sala de aula nos 3.2 e 4.2 anos para proporcionar aos alunos
Resultados experiéncias diversificadas de aprendizagem no dambito da matematica e ciéncias
Académicos experimentais;
+ Tutorias técnico-pedagogicas para alunos que transitem com nivel dois a
Matematica no 2.2 e 3.2 ciclos (6.2, 8.2 € 9.2 anos);
+ Reforgo do trabalho conjunto dos professores tutores.
+ Realizagdo de sessdes de mediagdo de conflitos por parte do Grupo de Mediadores
" Comportamentais;
3
= + Intervencdo de um mediador/facilitador educativo de etnia cigana para combater
3 Resultados
& Sociais o absentismo e/ou abandono escolar/falta de assiduidade prolongada;

+ Intervencdo de um assistente social no dmbito do GAAF para promover uma
melhor adaptac&o das criangas/alunos e familias ao meio social, de forma a resolver

0s seus problemas.

Reconhecimento

da Comunidade

+ Refor¢o da implementagdo do projeto “Vamos dar o nosso melhor” (definigdo de
prémios para a turma vencedora por periodo e atribuicdo dos prémios o mais

préximo possivel da data de divulgagdo dos resultados de cada periodo letivo);

+ Continuagdo da dinamizagdo de agbes para o desenvolvimento das competéncias
sociais e emocionais destinadas aos encarregados de educac¢do, alargando ao 1.2

ciclo, com o apoio do psicélogo e/ou do Grupo de Mediadores Comportamentais.

Prestagdo Servigco Educativo

Planeamento e

+ Reforgo do planeamento e articulagdo horizontal e vertical, de forma a potenciar

Articulagdo o trabalho colaborativo entre docentes.
+ Divulgacgdo e utilizacdo de métodos de ensino e avaliagdo inovadores, com recurso
Praticas de as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo;
Ensino

+ Reforgo da supervisdo do processo de ensino/aprendizagem pelos coordenadores

de departamento, utilizando os instrumentos aplicados nos ultimos anos letivos.

Monitorizagao e
Avaliacdo do
Ensino e das

Aprendizagens

+ Reforgo da articulagdo entre o GAAF, os Diretores de Turma, Tutores e familia no
sentido de responsabilizar os encarregados de educagdo no acompanhamento

escolar dos seus educandos e prevenir a desisténcia e o abandono escolar.
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Domi- Campo de
Agdo de Melhoria
nio Anidlise
Lideranga + Aumento da vigilancia nos intervalos e na hora do almogo do 1.2 ciclo.
o + Continuagdo/reforco da promogdo de agBes de formacdo interna para os
°C ~
a Gestdo diferentes elementos da comunidade educativa de acordo com as suas
(U]
b necessidades.
g
I - + Continuagdo/reforco da colaboragdo com os coordenadores de ciclo e de
5 AutoAvaliagdo e
= Melhoria departamento no sentido de agilizar/melhorar os mecanismos/processos de recolha
de informagao.







Anexo |

Avaliacao das Parcerias
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Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliacao de Parcerias

2015/2016

_ Departamento da Educagao Pré-Escolar

Centro Social e
Comunitario de Safara,
Centro de dia de Povoa
de S. Miguel e Camara
Municipal de Moura

- Fornecimento de almogos para as criangas das | - Bastante empenho no fornecimento dos almocgos.

Atividades de Animacdo e Apoio a Familia - Necessidade de colocacdo de uma pessoa na Pdvoa de S. Miguel,
entre as 12:00H e as 15:00H para auxiliar o servico de almoco e,
necessidade de substituicdo de pessoal ndo docente que termine o
contrato antes do final do ano letivo (Safara).

- Necessidade de mdquina de lavar loiga no Jardim de Infancia de Safara
para higienizagdo da loiga.

aquisicdo de material)

Lar de Terceira Idade de | - Visitas realizadas pelos grupos dos Jardins de Infancia | - As  criangas criaram e  desenvolveram  atitudes de
Amareleja, Santo Aleixo | as Instituicdes no Natal, Reis e Carnaval solidariedade/carinho e respeito para com os idosos.

e Safara. Centro Social

e Comunitdrio de

Safara.

Camara Municipal de | - Desfile de Carnaval de todos os Jardins de Infancia - Elaboragdo de fatos de Carnaval pelas criangas com a colaboragdo das
Moura (verba para familias

- Momentos de alegria vivenciados pelas criangas

- Trabalhos sobre lendas e histérias tradicionais (desenvolvimento de
tarefas integradoras)

- Participac¢do dos encarregados de educacdo no desfile

- Articulacdo Pré-escolar/12 Ciclo nos Polos e, articulacdo Pré-escolar/




19 e 22 Ciclo na Amareleja
- Animacdo Comunitaria nas diferentes localidades do Agrupamento

Camara Municipal de

Moura (transporte,
organizacao de
atividades) e varios
padrinhos

patrocinadores

- Feira do Livro

- Transporte para as visitas de estudo ao Politeama para
assistir a peca de teatro “Tarzan” e ao Jardim Zooldgico

- Dia Mundial da Crianca

- Adaptacdo ao Meio Aquatico na Piscina Municipal de
Moura

- As criancas tiveram oportunidade de: contactar com outros
espacos/realidades que |Ihes proporcionaram outras vivéncias; receber
um livro (oferecido pelas varias entidades que apadrinharam as salas de
Jardim de Infancia), e assistir a um teatro

- Desenvolvimento de experiéncias culturais:

- Motivagdo para o teatro

- Motivacao para a expressao de sentimentos e emocgdes

- Interagdo entre criangas dos Jardins de Infancia de Safara, Sto Aleixo e
Amareleja

- Colaboracao e interacdo com toda a equipa profissional

- Maior conhecimento acerca do mundo animal

- Interacdo entre criangas do Jardim de Infancia e EB1 da Pévoa de S.
Miguel

- As criangas experienciaram situacdes ludicas e de diversdo
- Participaram na festa em conjunto com os Jardins de Infancia e
Escolas do 12 Ciclo do concelho

- Motivacdo das criangas na adaptacdo ao meio aquatico
- Melhoria na adesdo por parte dos encarregados de educacdo a esta
iniciativa, com excec¢ao dos pais de etnia cigana

Camara Municipal de
Moura em colaboracao
com o Centro de
Emprego e Formacao
Profissional de Moura

- Insercao de colaboradoras nas salas de Jardim de
Infancia (2 em Safara e 1 em S.to Aleixo)

- Oportunidade de inser¢dao no mercado de trabalho
- Melhorar o critério de selegdo de pessoal




Unido de freguesias de
Safara e S.to Aleixo,
Junta de freguesia de
Pévoa e de Amareleja

- Cedéncia de espacos para as Festas de Natal
- Oferta de prenda de Natal para todas as criangas dos
Jardins de Infancia do Agrupamento

- Comparticipacdo para o transporte a Escola Sede nos
dias Culturais do Agrupamento, no final do ano letivo

- Envolvimento da comunidade educativa

- Articulacdo entre os Jardins de Infancia de Escolas do 192 Ciclo das
respetivas localidades

- Satisfacdo/alegria por parte das criangas de todo o Agrupamento

- Acesso a outras oportunidades educativas, nomeadamente ao teatro
“Catrapum pum pum”

- Articulagdo entre niveis educativos

- Articulacdo entre diferentes pdlos do Agrupamento

Casa do Povo de Safara

- Cedéncia de material para elaboracdo de trabalhos de
expressdao pldstica para participacdo na exposicdao —
“Cartazes do 25 de abril”

- Participacdo na inauguracao da exposicao

- As criangas desenvolveram com entusiasmo os trabalhos que lhes
foram propostos, gostaram de os ver expostos e de cantar

- Valorizacao dos trabalhos das criancas

- Articulacdo Pré-escolar/12 Ciclo de Safara/professores de expressido
musical/ idosos e representantes da Casa do Povo.

Equipa de Saude
Escolar: Higienista de
Saude Oral e 1

Enfermeira (Amareleja,
S.to Aleixo e Safara)

- Colocagao de fldor nos dentes de todas as criangas
com autorizagdo prévia por parte dos encarregados de
educacao

- Prevencado da carie dentaria

- Inicio da escovagem dos dentes pelas criangas que usufruem do
servico de almogo nos Jardins de Infancia do Agrupamento

- Colaboragdo por parte das criangas

- Grande adesdo dos pais/encarregados de educacdo a esta iniciativa

Farmacia e Centro de
Saude de Amareleja

- Medigdo e pesagem das criangas de uma sala de
Amareleja

- Conhecer o indice de massa corporal

- Despiste de disturbios alimentares

- Sensibilizacao para uma alimentacao equilibrada
- Motivacgdo para o exercicio fisico

- Articulacdo com as familias

Escola Profissional de
Moura

- Inser¢do de alunas do Curso de Animacgdo
Sociocultural para forma¢do em contexto de trabalho,
nos Jardins de Infancia de Amareleja, S.to Aleixo e
Safara.

- Proporcionar as alunas da Escola Profissional o contacto com o
mercado de trabalho

- Mais recursos humanos para os Jardins de Infancia

- Integracdo/Articulacdo
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2015/2016

_ Departamento do 12 Ciclo |

Junta de freguesia de
Pévoa de Sdo Miguel e

Unido de Freguesias de - Articulagdo entre Pré-escolar e o 12 Ciclo.

Safara e Santo Aleixo da Comemoracdo do Dia de S3o Martinho/Magusto - A partilha de tarefas de cariz cultural e convivio foi bem conseguida.
Restauragdo (oferta das - Os alunos participaram de forma empenhada e colaborativa.
castanhas e

organizacao da logistica
do magusto).

- Promogao e sensibilizagao para a importancia da aquisicdo de habitos

Equipa da saude Projeto “Lancheira Sorriso em Movimento” de vida saudavel, tanto a nivel de uma alimentagdo correta e
Escolar turma 42A) - Visita de estudo a Kidzania equilibrada, como da pratica de atividade fisica.
- Piquenique saudavel - Interagdo entre pares e a partilha de saberes.

Unido de Freguesias de Natal - Articulagdo entre o Pré- escolar e o 12 ciclo.
Safara e Santo Aleixo da - As atividades realizadas promoveram o convivio e o envolvimento
Restauracdo, Junta de | - Pequenas ofertas aos alunos entre a escola e a comunidade.
Freguesia de Pévoa de | - Pega de teatro pelo Grupo Unido Safarense - Articulagdo do professor Montemor com todas as escolas do 12 Ciclo;
S3o Miguel, Camara | - Cante alentejano orientado pelo professor Antdnio - Da parte da autarquia verificou-se uma grande disponibilidade em

Municipal de Moura, | Montemor colaborar com as escolas.




Grupo de Teatro do
GUS de Safara e o
professor Antdnio
Montemor.

Camara Municipal de
Moura (verba para
aquisicdo de material) e
pais/encarregados de
educacdo.

Desfile de Carnaval de todas as Escolas do 12 Ciclo

- Os alunos participaram ativamente na elaboracdo dos fatos
carnavalescos, tomando consciéncia e valorizando os costumes e
habitos tradicionais das localidades.

- Colaboragdo e participagdo dos pais/encarregados de educacgéo.

- Articulagdo entre o 12 Ciclo e o Pré-escolar nos Polos e articulagao
entre todos os Ciclos na Escola Sede.

- Animag¢ao Comunitaria.

Camara Municipal de
Moura, Centro Social de
Pévoa de S3o Miguel,
Centro Comunitdrio de
Safara e Lar de Idosos
de Santo Aleixo da
Restauracao.

Fornecimento de refei¢ao aos alunos do 12 Ciclo

- Verificou-se uma melhoria na assiduidade dos alunos de etnia cigana.

Camara Municipal de
Moura (transporte).

- Visita de estudo ao Jardim Zooldgico de Lisboa (polo
de Pdvoa de S3o Miguel).

- Visita de Estudo ao Oceanario (polos de Safara e Santo
Aleixo da Restauracao).

- Visita ao Planetario e Museu da Marinha (32A, 39B e
49A da escola sede).

- As atividades decorreram de forma bastante satisfatoria com um
envolvimento e participacdo ativa e interessada por parte dos alunos.

- As visitas de estudo foram de encontro aos conteddos e competéncias
a desenvolver nas varias areas do conhecimento.

- Os alunos contactaram com outras realidades.

- Permitiu desenvolver o espirito critico e criar habitos de socializacdo
em espacos publicos como utilizadores.

- Participacao irregular dos alunos de etnia cigana nas visitas de estudo,
principalmente em itinerdrios de longa distancia (polo de Povoa de Sao
Miguel).

Associacdo da Casa do
Povo de Safara, Centro

Exposicao de cartazes sobre o 25 de Abril

- Convivio intergeracional.
- Desenvolvimento nos alunos do respeito pela historia nacional.




de Dia de Safara,
Projeto “Tardes Bem
Passadas” —  Grupo

sénior de Safara.

- Maior conhecimento do facto historico.
- Criatividade na elaboracdo de trabalhos.

Camara Municipal de

Moura (transporte e
organizacao de
atividades) e as
empresas que
colaboraram como
padrinhos da leitura

dos alunos.

- Feira do Livro
- Dia da Crianca

- Promocdo do gosto pela leitura.

- Contacto com os livros num espaco diferente de descoberta.

- Envolvimento e participagdo dos alunos com agrado nas atividades.

- Oportunidade de contactar com outros espacos/realidades que
proporcionaram outras vivéncias.

- Possibilitou a partilha e o convivio entre os alunos das varias escolas
do concelho.

Liga Portuguesa Contra
o Cancro

Campanha “Comer bem da Saude”

- Consciencializacdo para a importancia de uma alimentacdo mais
saudavel.

Associa¢do de
Atletismo de Beja

Dia do Atletismo

- Os alunos tomaram consciéncia para a importancia desta modalidade.
- Envolvimento na atividade de uma forma empenhada.
- Valorizou a competi¢do saudavel.

Lares de Terceira ldade

e Centros Sociais e
Comunitarios das
localidades.

Natal
Carnaval

- As atividades realizadas criaram atitudes de solidariedade e respeito
para com os idosos.
- Convivio intergeracional.

Escola Profissional de
Moura

Estagios profissionais de alunos da Escola Profissional
de Moura nos Polos

O balango foi muito positivo nos seguintes parametros:

- Desenvolvimento de atividades ludicas, nos intervalos, com os alunos;
- Producao de materiais;

- Acompanhamento nos almocgos;

- Acompanhamento nas visitas de estudo;

- Atividades dentro da sala de aula.

-Técnicos das
Atividades de
Enriquecimento

Curricular, professor

Encerramento do ano letivo - Festa final de ano

- As varias atividades desenvolvidas no momento de encerramento do
ano letivo promoveram o envolvimento da comunidade escolar e da
comunidade geral.

- Momento facilitador da articulagao entre os professores titulares e os




Antonio Montemor,
Empresa Tempos
Brilhantes, Associacdo
de Pais e Encarregados
de educacao.

Unido de Juntas de
Safara e Santo Aleixo da
Restauracao
(transporte dos alunos
a escola sede - projeto
Vale + Cultura).

técnicos das AEC.

- Envolvimento dos alunos nas atividades de forma participada e
entusiasta.

- As atividades permitiram demonstrar o conhecimento sobre varios
conteldos trabalhados ao longo do ano.
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2015/2016

_ Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Recolha de Sangue (campanhas semestrais) Bastante satisfatdria.
Servigco de Imunohemoterapia do Participaram na atividade diferentes elementos da
Hospital do Baixo Alentejo comunidade.
Camara Municipal de Moura Construcdo das Maquetas do ciclo da dgua Satisfatoria.
Associa¢cdo Humanitdria de Bombeiros Sessdo de Formacao Bastante satisfatdria.
Voluntdrios de Moura “Suporte Basico de Vida” Atividade essencial para a aprendizagens dos
conhecimentos e técnicas sobre suporte basico de vida.
Légica — Sociedade Gestora do Parque Visita de Estudo ao Laboratério da légica Bastante satisfatdria.
Tecnoldgico de Moura
Junta de Freguesia (transporte)
Antonio Eloy - Professor Auxiliar, das Palestra sobre Biodiversidade Bastante satisfatoria.
cadeiras de Ecologia e Geografia (atividade realizada em articulagdo com a O autor enfatizou a importancia da tematica e deixou
Humana e membro fundador da biblioteca) algumas indicag¢oes e sugestoes.
sec¢do portuguesa da Amnistia
Internacional.
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_ Departamento de Expressdes |

Centro Gira Volei com Participacdao em encontros Regionais e Nacionais de Gira-

Federagao Portuguesa de Volei dos alunos da nossa escola e da Escola Secundaria de Bastante satisfatdrio
Voleibol - FPV Moura

Bombeiros Voluntarios . . L
de Moura Apoio/seguranca no Corta-Mato Escolar Bastante satisfatdrio

| Encontro Desporto Escolar no 12 Ciclo
Il Dia do Atletismo Excelente
Encontro Futsal Feminino

Grupo Desportivo
Amarelejense (GDA)

Grupo Desportivo

) Criacdo de Mascote do Clube - GDA Satisfatdrio (pouca adesao
Amarelejense (GDA) ¢ (p )
Junta de Freguesia . . O . . L

. 8 Il Dia do Atletismo (contribuicdo de dguas) Bastante satisfatdrio
Amareleja
Junta de Freguesia Transporte de alunos a atividades/competi¢des do

. Excelente
Amareleja Desporto escolar
Junta de Freguesia . . o - . L

. 8 Cross Amareleja (articulagdo/inscrigdes) Satisfatéria
Amareleja
Junta de Freguesia . . . . . L

& Pintura de floreiras para a Vila de Amareleja Bastante satisfatdrio

Amareleja




Camara Municipal de
Moura

Campo de areia (infraestruturas)

Bastante satisfatorio

Associacdo de Atletismo
de Beja

Dia do Atletismo 12 Ciclo, incluindo escolas dos pélos

Bastante satisfatorio

Escola Profissional de
Moura — Clube Nautico
da Estrela

Dia de Multiatividades Nauticas na Estrela

Bastante satisfatorio

Associagao Distrital de
Futebol de Beja

Dia do Futebol Feminino - Beja

Bastante satisfatorio

EB 2,3 Barrancos

Encontro Futebol Feminino

Excelente

EB2,3 Moura
ES de Moura

Articulacdo de transportes para vdrias atividades

Bastante satisfatorio

Ass. Pais e Educadores da
EB Amareleja

Divulgacdo de atividades

Bastante satisfatorio

Farmacia Duarte

Oferta de T- Shirts (Desporto Escolar)

Bastante satisfatério

GNR - Guarda Nacional
Republicana

Il Dia do Atletismo (seguranga no percurso pedestre)

Bastante satisfatério




REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCAGAO

Direg¢dao Geral dos Estabelecimentos Escolares
Diregcdo de Servigos da Regido Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2015/2016

_ Departamento de Linguas

Junta de Freguesia de - Transporte para a visita de estudo a Lisboa A entidade mostrou-se disponivel para colaborar na viagem e esta
Amareleja decorreu de forma bastante satisfatoria.




REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCACAO

Direg¢dao Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcdo de Servicos da Regido Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliacao de Parcerias

2015/2016

Centro de Saude de Sessdo de sensibilizacdo sobre Educagdo Sexual As enfermeiras do Centro de Saude de Moura explicaram a

Moura importancia dos métodos contracetivos.

Junta de Freguesia de Realizacdo de visita de Estudo ao Badoca Parque A Junta de Freguesia de Amareleja, disponibilizou o transporte para a
Amareleja visita de estudo ao Badoca Parque, onde os alunos tiveram

oportunidade de realizar algumas atividades, e interagir com os
animais de forma animada e divertida.

Junta de Freguesia de Disponibilizou pneus para a realizacdo de trabalhos, A junta de freguesia demonstrou-se sempre disponivel para colaborar
Amareleja na area de Formacdo Vocacional. com esta iniciativa.

Foram utilizados pneus para floreiras no sentido de
"embelezar" a escola.

Junta de Freguesia de Estagio em contexto de trabalho dos alunos Hélder A Junta de freguesia recebeu os alunos e proporcionou a sua

Safara Campanico e Célio Garcias. integracdo nas atividades de formacdo vocacional em contexto de
trabalho, com avalia¢do final muito satisfatéria.

Junta de Freguesia de Estagio em contexto de trabalho do aluno Jesus A Junta de freguesia recebeu o aluno e proporcionou a sua integragdo

Santo Aleixo da Cardas nas atividades de formagao vocacional em contexto de trabalho, com

Restauragdo avaliacdo final muito satisfatoria.

Junta de Freguesia de Estagio em contexto de trabalho do aluno Verissimo A Junta de freguesia de Amareleja recebeu o aluno e proporcionou a

Amareleja Valente sua integragao nas atividades de formacgao vocacional em contexto de

trabalho, com avaliac¢do final satisfatoria.




Creche "Bem me
Quer"

Estagio em contexto de trabalho da aluna Jéssica
Fontes

A Associacdo de Mulheres do concelho de Moura colaborou através
da valéncia "Creche Bem Me Quer", na freguesia de Amareleja onde
recebeu uma das alunas de PIEF para concretizagdo do seu estégio

integrado na area de Formacdo Vocacional em contexto de trabalho.

Creche "Amor
Perfeito"

Estagio em contexto de trabalho da aluna Helena
Santiago Racha

A Associacdo de Mulheres do concelho de Moura colaborou através
da valéncia "Creche Amor Perfeito", em Moura onde recebeu uma das
alunas de PIEF para concretizagdo do seu estagio integrado na area de
Formacdo Vocacional em contexto de trabalho.

No final a aluna demonstrou uma grande capacidade para interagir
neste ambiente e ficou mesmo como voluntdria na instituigdo.

APPACDM -
Associagao
Portuguesa de Pais e
Amigos do Cidaddo
Deficiente Mental do
Concelho de Moura

Estagio em contexto de trabalho do aluno Ismael
Escoval

A APPACDM recebeu mais um dos alunos para realizacdo de estagio
em contexto de trabalho. No final a Instituicdo demonstrou-se muito
satisfeita com a participacao deste aluno.

Saldo de Cabeleireira
"Francisca"

Estagio em contexto de trabalho da aluna Romana
Neves

O saldo de cabeleireiro "Francisca" recebeu a aluna para realiza¢do de
estdgio em Formacgao Vocacional em contexto de trabalho.

Observagoes:

Todas as entidades acima mencionadas, colaboraram de forma ativa e positiva para que fosse possivel proporcionar a todos os alunos, novas experiéncias no

sentido de desenvolverem as suas capacidades.

De referir que todas as Instituicdes reforcaram que continuarao disponiveis para novas parcerias.




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

Direg¢dao Geral dos Estabelecimentos Escolares
Diregcdo de Servigos da Regido Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliacao de Parcerias

2015/2016

JF Safara e Santo Desenvolvimento PIT de um aluno Positiva
Aleixo
Camara Municipal de Piscinas/hidroterapia Positiva
Moura
Break — Momentos Transporte dos alunos da UEE Positiva

fantasticos

Cerro de Santo Equitagdo/hipoterapia Positiva
Anténio




&

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

Direg¢dao Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcdo de Servicos da Regido Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliacao de Parcerias

2015/2016

Camara Municipal de
Moura

- Entidade co-responsdvel pela inscricdo no projeto,
participou na elaboracdo do Plano de Ac¢do, colaborou
na atividade rota 20.

A entidade participou nas reunides do eco-conselho e manifestou
interesse em apoiar a realizacdo das atividades definidas nas reunides,
contudo ndo foi concretizada nenhuma das atividades propostas pela
Camara Municipal.

Junta de Freguesia de
Amareleja

- Esta entidade colaborou com o Eco-Escolas cedendo o
transporte para a visita de estudo a empresa Ldgica,
permitiu divulgar a metodologia e os principios do
projeto na “Feira da Vinha e do Vinho”.

A entidade participou nas reunides do eco-conselho e manifestou
interesse em apoiar a realizagdo das atividades definidas nas reunides.

Légica EMSA

A Légica teve uma participagdo bastante ativa nos eco-
conselhos e colaborou com a escola na realizagdo de
uma visita de estudo as suas instalagdes.

A sua representante demonstrou muita recetividade
para as questdes e temas a tratar.

A entidade participou nas reunides do eco-conselho. Houve
necessidade de alterar as atividades que se haviam inicialmente
planificado devido a falta de financiamento externo por parte da
empresa, contudo efetivou-se uma visita de estudo as instalacdes da
empresa. A avalia¢do final foi muito positiva.

As. de Pais
Educacao

e Enc.

O seu representante frequentou as reunides do eco-
conselho apoiando as decisbes tomadas e sugerindo
acOes a desenvolver no proximo ano.

Este parceiro foi fundamental no desenvolvimento do projeto uma vez
gue é professora desta escola e trabalha com o 12 ciclo, dai ter um
conhecimento mais efetivo dos problemas detetados nesta faixa etaria.




REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

Direcdao Geral dos Estabelecimentos Escolares
Dire¢ao de Servicos da Regido Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliacao de Parcerias

2015/2016

_ Clube da Protecao Civil |

- A coordenadora ao longo do ano realizou
coordenagdao e monitorizagdo das atividades Bastante satisfatdria.

realizadas no ambito do clube. Os alunos mostraram muito interesse e foram sempre muito
de Protecgao Civil - 2.2 Encontro de Clubes de Protegao Civil, na Base participativos. A atividade decorreu de acordo com os objetivos
Permanente da For¢a Especial de Bombeiros, em | definidos.

Alqueva/Moura.

- Planificagdo de atividades a desenvolver no préximo
ano letivo.

Autoridade Nacional

- Realizaram-se ag¢Bes de formacgdo “Pequenos gestos | Bastante satisfatoria

Bombeiros gue salvam na Escola” dirigidas a toda a comunidade | Os alunos mostraram muito interesse e foram sempre muito

educativa (docentes, ndo docentes e alunos). participativos. A atividade decorreu de acordo com os objetivos
Voluntdrios de Moura - Formagbes da Escola de Infantes e Cadetes de | definidos.

Moura, com o objetivo de promover a instrugao inicial Toda a comunidade educativa participou de forma bastante

para um possivel ingresso na carreira de bombeiro. satisfatdria no decorrer da atividade.

- Realizagdo de uma simulacdo de incéndio que
contou com a colaboracdo dos Bombeiros Voluntarios
de Moura.




GNR de Amareleja

- Realizagdo de uma simulacdo de incéndio que
contou com a colaboracdo da GNR de Amareleja.

Bastante satisfatdria
Toda a comunidade educativa participou de forma bastante
satisfatdria no decorrer da atividade.

Junta de Freguesia de

Amareleja

- 2.2 Encontro de Clubes de Protecao Civil, na Base
Permanente da Forca Especial de Bombeiros, em
Alqueva/Moura.

Bastante satisfatdria

Os alunos mostraram muito interesse e foram sempre muito
participativos. A atividade decorreu de acordo com os objetivos
definidos.




Anexo li

Estudo sobre a Lideranca e Gestao:

Questionarios Aplicados



Questionario sobre a Lideranca e
Gestdo (Docentes)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e pretende
recolher informagdes sobre a Lideranga e Gestao.
Agradecemos a sua colaboracao!

*Qbrigatdrio

Selecione o Departamento a que pertence. *

| Y]

Visao estratégica e fomento do sentido de pertenga e de identificagao com a escola *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A escola tem uma
boa liderancga.

A Diregao expoe
claramente a
missado e a sua

visdo do O o O o O
Agrupamento aos

docentes.

A Direcao

enfatiza a

importancia de

ter um sentido de O O O O O
missao comum
no Agrupamento.
A Diregao
fomenta o
sentido de
pertenca e de
identidade
organizacional.

A Direcédo atua no
sentido de

@) @) @) @) @)




superar situagoes

de isolamento de

escolas e

estabelecimentos o o o o o
de educacéo pré-

escolar e de

prevenir a

exclusao social e

escolar.

Valorizacgao das liderangas intermédias *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Direcao partilha

competéncias e O @) O ©) O
responsabilidades.
A Diregao
implementa
processos
participativos de
tomada de
decisao.

A Diregao institui
equipas de
trabalho atribuindo
responsabilidade e O O O O O
tarefas no governo

do Agrupamento a

cada docente.

A Diregao concede

autonomia as

equipas de

trabalho criadas O @) O O O
para melhorar a
prestagao de
Servicos.

A Diregao promove
e garante a facil
circulagao de
informacao pelas
escolas do
Agrupamento.

Motivacao das pessoas e gestao de conflitos *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

Gosto de

trabalhar nesta @) O O @) O
escola.

A Diregao é
disponivel.

A Diregao
promove um bom
ambiente de
trabalho.

A Diregao valoriza



0S meus

contributos para O O
o funcionamento

da escola.

A Diregao

respeita e

reconhece o

trabalho que

tenho O O
desenvolvido ao
nivel da
componente
letiva e ndo letiva.
A Diregao sabe
gerir os conflitos.
A Diregdo medeia
e facilita a
resolucéo de
conflitos entre
docentes e
grupos ou no
interior de cada
grupo.

As situacoes de
indisciplina sdo O @)
bem resolvidas.

Discordo

totalmente Discordo

A Direcao

diagnostica

problemas

educativos,

orienta os

docentes, O O
promove a
supervisao
educativa e a
avaliagdo dos
docentes.

A Direcao
conhece as
potencialidades
dos membros da
comunidade
escolar fazendo
uma correta
gestao dos
recursos
humanos para
responder as
necessidades.

Promocao do desenvolvimento profissional *

Discordo

totalmente Discordo

O o
) o
O o
) o
O o

Avaliagao do desempenho e gestao das competéncias dos trabalhadores *

Nao
concordo Concordo
nem discordo
QO ()
) O
Nao
concordo Concordo

nem discordo

Concordo
totalmente

Concordo
totalmente



A Diregao apoia e
proporciona
oportunidades de
desenvolvimento
profissional aos
docentes.

A Diregao
fomenta a
dinamizagao de
formacao interna
para os diversos
elementos da
comunidade
educativa.

A Direcgéo orienta
os docentes de
acordo com as
suas
necessidades
individuais de
forma a
ampliarem as
suas
competéncias.

Envolvimento e participagao da comunidade educativa na autoavaliagao *

Nao
Discordo Discordo concordo Concordo Concordo
totalmente nem totalmente
discordo
A Direcao envolve os
trabalhadores na
autoavaliacdo da © @ @ @ @
escola
A Direcao investe no
didlogo com a
comunidade escolar
romovendo uma
P O @) @) o) @)

cultura de
corresponsabilizacao
pela qualidade do
Agrupamento.

Sugestoes de melhoria

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.
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Questionario sobre a Lideranca e
Gestdo (Nao Docentes)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e pretende
recolher informagdes sobre a Lideranga e Gestao.
Agradecemos a sua colaboracao!

*Qbrigatdrio

Visao estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificagao com a escola *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A escola tem uma
boa lideranca.

A Direcao expode
claramente a
missao e a sua
visdo do @) @) @) @) @)
Agrupamento ao
pessoal ndo
docente.

A Diregao
enfatiza a
importancia de
ter um sentido de
missao comum
no Agrupamento.
A Diregao
fomenta o
sentido de
pertenca e de
identidade
organizacional.

A Diregao atua no
sentido de
superar situagoes
de isolamento de
escolas e

O ©) O ©) O




estabelecimentos
de educacao pré-
escolar e de
prevenir a
exclusao social e
escolar.

Valorizagao das liderangas intermédias *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Diregao partilha

competéncias e O O O O O
responsabilidades.
A Direcao
implementa
processos
participativos de
tomada de
deciséo.

A Diregao institui
equipas de
trabalho atribuindo
responsabilidade e
tarefas no governo
do Agrupamento
ao pessoal ndo
docente.

A Direcado concede
autonomia as
equipas de
trabalho criadas @) @) @) O O
para melhorar a
prestagao de
Servicos.

A Diregcéo promove
e garante a facil
circulacéo de
informagao pelas
escolas do
Agrupamento.

Motivacao das pessoas e gestao de conflitos *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

Gosto de

trabalhar nesta O @) O O O
escola.

A Diregao é
disponivel.

A Diregéo
promove um bom
ambiente de
trabalho.

A Diregao valoriza
0S meus
contributos para



o funcionamento
da escola.

A Direcao
respeita e
reconhece o
trabalho que
tenho
desenvolvido.

A Diregao sabe
gerir os conflitos.
A Diregao medeia
e facilita a
resolucao de
conflitos entre o
pessoal nao
docente e grupos
ou no interior de
cada grupo.

As situacoes de
indisciplina sdo @) @) @) O O
bem resolvidas.

Avaliagcao do desempenho e gestao das competéncias dos trabalhadores *
Nao

Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Direcao

diagnostica

problemas,

promove a

orientacéo e O @) O O O
supervisao, bem
como a avaliagéao
do pessoal nao
docente.

A Direcao
conhece as
potencialidades
dos membros da
comunidade
escolar fazendo
uma correta
gestao dos
recursos
humanos para
responder as
necessidades.

Promocao do desenvolvimento profissional *
Nao

Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Diregdo apoia e
proporciona

oportunidades de
desenvolvimento



profissional do
pessoal nao
docente.

A Diregao
fomenta a
dinamizagao de
formagao interna
para os diversos
elementos da
comunidade
educativa.

A Direg@o orienta
o pessoal nao
docente de
acordo com as
suas
necessidades O O
individuais de

forma a

ampliarem as

suas

competéncias.

Envolvimento e participagao da comunidade educativa na autoavaliagao *

Discordo

totalmente Discordo

A Diregao envolve os
trabalhadores na
autoavaliacao da
escola.

A Diregao investe no
didlogo com a
comunidade escolar
promovendo uma
cultura de
corresponsabilizagcédo
pela qualidade do
Agrupamento.

Sugestoes de melhoria

Enviar

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.

Nao
concordo
nem
discordo

Concordo Concordo
totalmente

@) O

O O
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Questionario sobre a Lideranca e
Gestao (Alunos)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e pretende
recolher informagdes sobre a Lideranga e Gestao.
Agradecemos a tua colaboracao.

*Qbrigatdrio

Seleciona a turma/ano de escolaridade a que pertences. *

| ]

Visao estratégica e fomento do sentido de pertenga e de identificagao com a escola *

Discordo Discordo cor';lcaoordo Concordo Concordo
totalmente ; totalmente
nem discordo
A Diregdo esta a
fazer um bom O O O O O
trabalho.
A Direcao
fomenta o
sentido de
pertenca e de © © © © ©
objetivos comuns
no Agrupamento.
A Diregao atua no
sentido de
prevenir a O @) O @) O
exclusao social e
escolar.
Motivacao das pessoas e gestao de conflitos *
Discordo Discordo cor':lcaoordo Concordo Concordo
totalmente totalmente

nem discordo




Gosto desta
escola.

A Diregao é
disponivel.

A Diregao
promove um bom
ambiente.

As minhas
sugestdes sao
tidas em conta
pela Direcao.
Sou reconhecido
pela Diregao
quando
desenvolvo bom
trabalho.

A Diregao sabe
gerir os conflitos.
As situacoes de
indisciplina sdo
bem resolvidas.

Envolvimento e participagao da comunidade educativa na autoavaliagao *

Discordo Discordo cor';lcaoordo Concordo Concordo
totalmente : totalmente
nem discordo
A Diregao envolve
os alunos na
autoavaliacao da
escola.
Sugestoes de melhoria
4
Nunca envie senhas pelo Formularios Google.
Powered by Este formulario foi criado em Agrupamento de Escolas de Amareleja.
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Questionario sobre a Lideranca e
Gestao (Encarregados de Educacao)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e pretende
recolher informagdes sobre a Lideranga e Gestao.
Agradecemos a tua colaboracao.

*Qbrigatdrio

Indique a turma/ano de escolaridade que o seu educando frequenta. *

| Y]

Visao estratégica e fomento do sentido de pertenga e de identificagao com a escola *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Diregdo esta a

fazer um bom @) O O O @)
trabalho.

A Direcao
fomenta o
sentido de
pertenca e de
objetivos comuns
no Agrupamento.
A Diregao atua no
sentido de
prevenir a O O O O @)
exclusao social e
escolar.

A Direcao
incentiva os
encarregados de
educagéao a
participar na vida
da escola.




Motivacao das pessoas e gestao de conflitos *

Discordo Di q Naod C d Concordo
totalmente Iscordo concordo oncordo totalmente
nem discordo
Gosto que o meu
educando
frequente esta o o © © o
escola.
A Diregao é
acessivel. © © © © ©
A Diregao
promove um bom O @) O @) O
ambiente.
As minhas
sugestoes sao
tidgs em conta © © © © ©
pela Diregao.
A Diregao sabe
@) O @) @) @)

gerir os conflitos.
As situacoes de
indisciplina sdo O @) O @) O
bem resolvidas.

Envolvimento e participagao da comunidade educativa na autoavaliagao *
Néo

Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Diregao envolve
os encarregados

de educagéao na Q O O O O
autoavaliacdo da
escola.

Sugestoes de melhoria

Enviar

Nunca envie senhas pelo Formularios Google.
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Questionario sobre a Lideranca e
Gestao (Direcao)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e pretende
recolher informagdes sobre a Lideranga e Gestao.
Agradecemos a sua colaboracao!

*Qbrigatdrio

Visao estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificagao com a escola *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

Os elementos da

Direcao partilham

a mesma visao O O O O O
do Agrupamento.

A Diregao expoe

claramente a

missao e a sua

visdo do

Agrupamento a @) @) @) @) @)
todos os

elementos da

comunidade

educativa.

A Diregao

enfatiza a

importancia de

ter um sentido de O O O O O
missao comum

no Agrupamento.

A Direcao

fomenta o

sentido de

pertenca e de O O O O O
identidade

organizacional.

A Direcao atua no




sentido de
superar situagoes
de isolamento de
escolas e
estabelecimentos
de educagéo pré-
escolar e de
prevenir a
exclusao social e
escolar.

Valorizagao das liderangas intermédias *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Direcao partilha

competéncias e @) O O O O
responsabilidades.
A Diregao
implementa
processos
participativos de
tomada de
decisao.

A Direcao institui
equipas de
trabalho atribuindo
responsabilidade e
tarefas no governo
do Agrupamento.
A Diregao concede
autonomia as
equipas de
trabalho criadas @) @) @) @) O
para melhorar a
prestacao de
Servicos.

A Diregao promove
e garante a facil
circulagao de
informacao pelas
escolas do
Agrupamento.

Motivacao das pessoas e gestao de conflitos *

Nao
Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

Gosto de

trabalhar nesta @) O O O )
escola.

A Direcgao faz
questao de se
mostrar
disponivel.

A Diregao
promove um bom
ambiente de O O O o o



trabalho.

A Diregao valoriza
os contributos de
todos os
elementos da
comunidade
educativa para o
funcionamento
da escola.

A Direcao
respeita e
reconhece o
trabalho
desenvolvido por @) O @) O @)
todos os

elementos da

comunidade

educativa.

A Diregao gere os

conflitos de @) @) @) O @)
forma eficaz.

A Diregcdo medeia
e facilita a
resolucao de
conflitos e grupos
ou no interior de
cada grupo.

As situacoes de
indisciplina sdo @) O O O O
bem resolvidas.

Avaliagcao do desempenho e gestao das competéncias dos trabalhadores *
Nao

Discordo concordo Concordo
nem discordo

Concordo
totalmente

Discordo
totalmente

A Direcao

diagnostica

problemas

educativos,

orienta o pessoal

docente e ndo O @) O O @)
docente, promove
a supervisdo e a
avaliagcéo do
pessoal docente
e nao docente.

A Direcao
conhece as
potencialidades
dos membros da
comunidade
escolar fazendo
uma correta
gestao dos
recursos
humanos para
responder as
necessidades.

Promogao do desenvolvimento profissional *



Discordo
totalmente

A Direcao apoia e
proporciona
oportunidades de O
desenvolvimento
profissional.

A Diregao
fomenta a
dinamizagéao de
formagao interna
para os diversos
elementos da
comunidade
educativa.

A Diregao orienta
o pessoal
docente e ndo
docente de
acordo com as
suas
necessidades
individuais de
forma a
ampliarem as
suas
competéncias.

Nao
concordo
nem discordo

Discordo Concordo

Envolvimento e participagao da comunidade educativa na autoavaliagao *

Discordo
totalmente

A Direcao envolve os
trabalhadores na
autoavaliacao da
escola.

A Diregao investe no
didlogo com a
comunidade escolar
promovendo uma
cultura de
corresponsabilizagdo
pela qualidade do
Agrupamento.

Nao
concordo
nem
discordo

Discordo Concordo

Concordo
totalmente

Concordo
totalmente
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Anexo IlI

Estudo sobre a Lideranca e Gestao:

Resultados Obtidos



16/05/2016

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AMARELEJA
SEDE: ESCOLA BASICA DE AMARELEJA
Observatorio da Qualidade

]
Exra Bk lrachs de Armareles

QUESTIONARIO SOBRE A LIDERANGA E GESTAO
- PRE-ESCOLAR, 1.2, 2.2 E 3.2 CICLOS -

Ano Letivo de 2015/2016

Este estudo incidiu sobre a Lideranca e Gestdo no Agrupamento.

Foram aplicados inquéritos por questiondrio a:

- fotalidade dos alunos de cada turma (do 5.° ao 9.° ano);
-uma amostra de quatro encarregados de educacdo de
cada turma de todos os niveis de ensino;

- fotalidade do pessoal docente;

- fotalidade do pessoal ndo docente;

- elementos da equipa de Direcdo.

A aplicacdo dos questiondrios decorreu no més de marco de 2016,
por via eletronica através da plataforma Google Docs.

Foram obtidos 469 inquéritos vdlidos, correspondendo as seguintes
taxas de retorno:
* 96,3% - alunos;
76,4% - encarregados de educacdo;
95% - pessoal docente;
100% - pessoal ndo docente;
100% - Direcdo.

e o o o



Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagdo com a escola

A escola tem uma boa lideranca.

ocentes Nao Docentes

Discordo tota. Discordo tota

Discerdo Discorde
Mio concerd Mo concord
Concordo Concorde
Concordo fot Concordo tot
0 8 16 24 32 0 4 g 12 16

A Direcdo estd a fazer um bom trabalho.
Alungs Encarregados de Educagdo

Discordo tota...
Discordo tofa...
Discordo
Discordo
. Nio concord
Néo concord...
Concordo
Concordo
Concordo tot
Concordo tot
[ 15 30 45

[} 25 50 75 100

W\

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagGo com a escola

A escola tem uma boa lideranca.

Nao Docentes

ocentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0% Discordo 59%

N&o concordo nem discorde 2 3.5% N&o concordo nem discordo 4 11.8%
Concordo 18 31.6% Concordo 19 56.9%

Concordo totalmente 37 64 9% Concordo totalmente 9 265%

/A Direcdo estd a fazer um bom trabalho.

Alunos Encarregados de Educagdo
Discordo totalmente T 3% Discordo totalmente 1 1%
Discordo 5 22% Discordo 0 0%
N&o concordo nem discordo 47 20.3% Mo concordo nem discorde 3 29%
Concordo 116 50% Concorde 61  58.1%
Concordo totalmente 57 24.6% Concordo totalmente 40 38.1%

(5.9%) discorda da afirmacdo.

Mais de 96% dos docentes e dos encarregados de educagdo considera que
a escola fem uma boa lideranga. Salienta-se que 20,3% dos alunos ndo emite
opinido e, no caso do pessoal ndo docente, uma reduzida percentagem
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Lideranca

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagdo com a escola

A Direcdo expde claramente a missdo e a sua visdo do Agrupamento.

ocentes NGo Docentes

Discordo tota.

Discordo tota...
D rd
Iscorde| Discorde
Na d.
40 concor N&o concord...
Ci rd
encerde Concordo
Cencordo tot Concordo tot...
0 8 16 24 32 0 ry 3 12 18
. o
Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
. o
Discorda 0 0% Discorde 3 88%
- . 0
Nao concorde nem discorde 2 3.5% N&o concordo nem discordo 6 176%
Concorde 22 38.6%

Concordo 18 52 9%

o
Concordo totalmente 33 57 9% Concordo totalmants 7 206%

A grande maioria dos docentes considera que a Direcdo expde claramente
a missdo e a sua visdo do Agrupamento, enquanto 26,4% do pessoal ndo
docente ndo emite a sua opinido ou discorda da afirmacdo.

Lideranca

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagGo com a escola

A Direcéo enfatiza a importancia de ter um sentido de missdo comum no Agrupamento.

ocentes Nao Docentes

Discordo fota... Discorde tota

Discordo Discorde
Nze concord... N&o concord

Concordo| Concorde
Concordo tof... Concerdo tot

0

Discordo totalmente 0 0%
Discordo 1 29%

Mo concordo nem discordo 5 147%
Concordo 20 58 8%

Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0%
Nao concordo nem discordo 1 1.8%
Concordo 20 351%
Concordo totalmente 36 63 2% Concordo totaiments 235%

A quase tofalidade dos docentes concorda que a Direcdo enfatiza a
importéncia de ter um sentido de missdo comum no Agrupamento, enquanto
17,6% do pessoal ndo docente ndo emite opinido ou discorda da afirmagdo.
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Lideranca

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagdo com a escola

A Direcdo fomenta o sentido de pertenca e de identidade organizacional.
ocentes NGo Docentes
Discordo tota.

Discordo tota

D d
seorde Discordo

Mo concord.. -
Ndo concord,

Concordo
Concordo

Concordo fot... Concordo tot

o 8 18 24 32

A Dirg¢cdo fomenta o sentido de pertenca e de objetivos comuns no Agrupamento.

Alungs Encarregados de Educagdo
Discordo tota...
Discordo tota. .
Discordo|
Discordo|
Mo concord. .
Mo concord. ..
Concordo
Concordo
Concordo ot
Gencordo tot. 0 15 30 45 60
0 25 50 75 100
AN
Lideranca

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagGo com a escola

A Direcéo fomenta o senfido de pertenca e de identidade organizacional.

ocentes Ndo Docentes
Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0% Discorde 0 0%
N&o concordo nem discorde 1 1.8% MNéo concordo nem discorde & 23.5%
Concordo 23 40.4% Concordo 19 55.9%
Concordo totalmente 33 57.9% Concordo totalmente 7 20.6%

A Direcglio fomenta o sentido de pertenca e de objetivos comuns no Agrupamento.

Alunos Encarregados de Educagdo
Discordo totalmente 5 22% Discordo totalmente 1 1%
Discorde 10 4.3% Discorde 0 0%
N&o concordo nem discordo 45 19.4% N&o concordo nem discorde 2 19%
Concordo 113 46.7% Concordo 71 67.6%
Concordo totalmente 59 254% Concordo totalmente 31 295%

O grupo dos docentes é o que revela maior concordéncia com a afirmagdo,
seguido do grupo dos encarregados de educacdo. Salienta-se que 23,5% do
pessoal ndo docente ndo concorda nem discorda e, no caso dos alunos,
25,9% ndo manifesta opinido ou discorda da afirmagdo.



Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificacGo com a escola

A Direcdo atua no sentido de superar situacées de isolamento de escolas e
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de prevenir a exclusdo social e escolar.

ocentes Nao Docentes
Discordo tota
Discordo tota...
Discordo|
Discordo
Néo concord
N&o concord...
Concordo
Concordo
Concordo tot
Concordo tot...
0 8 16 24 32
0 4 8 12 18
Alungs Encarregados de Educagdo
Discordo tofa... Discordo tota..
Discordo Discordo|
Mo concord... Néo concord. .
Concordo| Goncordo|
Concordo tot. Concordo fot..
o 25 50 75 100 0 10 20 30 40 50

\\

Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificagGo com a escola

A Direcdo atua no sentido de superar situacdes de isolamento de escolas e
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de prevenir a exclusdo social e escolar.

ocentes NG&o Docentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 2 5.9%
Discordo 1 1.8% Discorde 2 589%
Nao concordo nem discorde 3 5.3%
Concorde 20 35.1%

Concordo totalmente 33 57 9%

MNéo concordo nem discorde 2 5.9%
Concorde 17 50%
Concordo totalmente 11 32.4%

Alunos Encarregados de Educagdo
iscordo totalmente 4 17% Discordo totalmente 1 1%
Discordo 14 6% Discordo 0 0%

N&o concordo nem discordo 44 19% Nao concordo nem discordo 3 29%
Concorde 105  45.3% Concordo 59 56.2%

Concordo totalmente 65 28% Concordo totalmente 42 40%

Destaca-se que a grande maioria dos encarregados de educacdo (96,2%)
considera que a Direcdo atua no sentido de superar situacoes de isolamento
de escolas e de prevenir a exclusdo social e escolar. No caso dos alunos, 19%
ndo concorda nem discorda da afirmacdo.
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Visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de
identificacGo com a escola

Encarregados de Educagdo

Discordo tofa Discordo totalmente 2 19%
Discorde 0 0%

Nao concordo nem discorde 5 4.8%
Concordo 48 457%

Concordo totalmente 50 47 6%

Discordo
Nio concord
GConcordo

Concordo tot.

Mais de 90% dos encarregados de educacdo consideram que sdo
incentivados pela Direcdo a participar na vida da escola.

Valorizagao das liderangas intermédias

A Direcéo partilha competéncias e responsabilidades.

ocentes Nao Docentes

Discordo tota.
Discordo tota
Discerdo
Discordo
Mao concord
Nio concord
Concordo|
Concordo

Concordo tot
Concordo tot.

5 10 15 20 25
0 5 10 15 20
Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discorde 1 1.8% Discordo 0 0%
Néo concordo nem discordo 3 5.3% N&o concordo nem discordo 5 14.7%
Concordo 28 49.1% Concordo 21 6158%

Concordo totalmente 25 43.9% Concordo totalmente 29.5%

Mais de 85% dos docentes e do pessoal ndo docente considera que a
Direcdo partilha competéncias e responsabilidades.

A Direcdo incentiva os encarregados de educacdo a participar na vida da escola.
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Valorizagao das liderangas intermédias

A Direcdo implementa processos participativos de tomada de decisdo.

ocentes NGo Docentes

Discordo tota, Discordo tota

Discorde) Discordo
Mo concord Hio concord

Concorde| Concordo
Concordo tot Concordo tot

0.0 75 150 25 300 0 5 10 15 20

Discordo totalmente 0 0%
Discordo 6 176%

Discordo totalmente 0 0%
Discorde 0 0%
Nao concordo nem discorde 5 8.8%
Concordo 31 54.4%
Concordo totalmente 21 36.8%

N&o concordo nem discordo 1 29%
Concordo 21 618%

Concordo totalmente 6 176%

Apesar de a maioria dos inquiridos concordar com a afirmacdo, salienta-se
que 17,6% do pessoal ndo docente discorda.

Valorizagao das liderangas intermédias

A Direcdo institui equipas de trabalho atribuindo responsabilidade e tarefas no
governo do Agrupamento.

ocentes Nao Docentes

Discordo tofa...
Discordo fota.
Discordo
Discordo|
. N&o concord...
Nao concord
Concordo
Concordo|
Concordo tot...
Concordo tot
o 5 10 15 20

=

5 10 15 20 25
Discordo totalmente 0 0%
Discorde 2 59%
MNao concordo nem discordo 2 59%
Concordo 22 647%
Concordo totalmente 8 235%

Discordo totalmente 1 1.8%
Discordo 0 0%

Nao concordo nem discordo 1 1.8%
Concordo 27 47 4%

Concordo totalmente 28 49.1%

A quase totalidade dos docentes e do pessoal ndo docente considera
que a Direcdo institui equipas de frabalho atribuindo responsabilidade e
tarefas no governo do Agrupamento.




Valorizagao das liderangas intermédias

A Direcdo concede autonomia as equipas de trabalho criadas para melhorar a
prestacdo de servicos.

ocentes NG&o Docentes

Discordo tota...
Discordo tota.

Discorde
Discorde)

. N&o concord...
Nio concord

Concorde
Concordo)
Concords tot.
Concordo tot
o 4 8 12 16
o 5 10 15 20 25

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%

b
Discorde 0 0% Discordo 2 59%

o
N3o concordo nem discordo 4 7% Ndo concordo nem discordo 3 8.8%

b
Concordo 23 40 4% Concordo 18 52 9%
Concordo totalmente 30 52.6% Concordo totalmente 11 32.4%

A quase totalidade dos docentes e do pessoal ndo docente considera
que a Direcdo concede autonomia as equipas de frabalho.

Valorizagao das liderangas intermédias

A Direcdo promove e garante a fdcil circulacdo de informacdo pelas escolas do
Agrupamento.

ocentes Nao Docentes

Discordo tota... Discordo tota..

Discordo Discord

= Nao concord..
Mo concord...

Concordo
Concordo

Concordo tot... Concordo tot..

0 5 10 15 20 25 0 ¢ & 2 18
Discordo totalmente 1 1.8% Discordo totalmente 0 0%
Discorda 1 18% Discorda 1 2.9%
Nzo concorda nem discordo 5 8.8% MN&o concorda nem discordo 6 176%
Concordo 22 336% Concordo 19 559%
Concordo tatalmente 28 49.1% Concordo totalmente 8 23.5%

A maioria dos inquiridos considera que a Diregdo promove e garante a
facil circulac@o de informacdo no Agrupamento, embora 17,6% do
pessoal ndo docente ndo concorde nem discorde da afirmacdo.

16/05/2016



16/05/2016

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

Gosto de frabalhar nesta escola.

ocentes NGo Docentes

Discordo tota.
Discordo tota..

Discordo|
Discordo

Nae concord N
Ngo concord...

Concordo|
Concordo

Concordo tot
Concordo tot...

o 8 16 24 32 0 4 s 12
Gostg/desta escola. Gosto que o meu educando frequente esta escola.
Alungs Encarregados de Educagdo
Discordo fota... Discordo tota. .

Discordo Discordo|

Nio concord.. Mo concord. ..

Goncordo Concordo|

‘Concordo tot. Concordo tot. .
0 20 40 60 80 0 10 20 30 40 50

\\

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

Gosto de frabalhar nesta escola.

ocentes Nao Docentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0% Discordo 0 0%
Nao concordo nem discorde 0 0% MN&o concordo nem discordo 2 59%
Concorde 18  316% Concordo 16 47 1%
Concordo totalmente 39 68.4% Concordo totalmente 16 47.1%
Gosto desta escola. Gosto que o meu educando frequente esta escola.
Alunos Encarregados de Educagdo
Discordo totalmente 28 12.5% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 21 9.1% Discordo 2 1.9%

N&o concordo nem discordo 39 16 8% Nzo concordo nem discordo 4 38%

Concordo 98 42 2% Concordo 40 38.1%

GConcordo totalmente 45 19.4% Concordo totalmente 59 56.2%

Todos os docentes gostam de frabalhar nesta escola e a grande maioria
dos ndo docentes também. Salienta-se que 94,3% dos encarregados de
educacdo gostam que o seu educando frequente esta escola, embora
apenas 61,6% dos alunos afirme gostar da mesma.
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Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcédo é disponivel.

ocentes NGo Docentes
Discordo fota... Discordo tota...
Discordo, Discordo
Nio concord... Ndo concord....
Concordo, Concordo
Concorde tot... Concordo tot...
0 10 20 30 40 o 4 8 12
Alungs Encarregados de Educagdo
Discordo fota.. Discordo fota...
Discordo Discordo
Néo concord.. Nao concord...
Concordo Concordo
Concordo tot..

Concordo tot...

[} 10 20 30 40 50

0 25 50 75 100

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo é disponivel.

Docentes NGo Docentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0% Discordo 1 29%
Nao concordo nem discordo 1 1.8% Mdo concordo nem discords 2 59%
Concordo 12 211% Concordo 15 44.1%
Concordo totalmente 44 77.2% Concordo totalmente 16 47.1%
Alurios Encarregados de Educagdo
Discordo totalmente 9 39% Discordo totalmente 1 1%
Discordo 9 39% Discordo 0 0%
N&o concordo nem discordo 53 22.8% NZo concordo nem discordo 7 6.7%
Concordo 103 44.4% Concorde 41 39%
Concordo totalmente 58 25% Concordo totalmente 56 53.3%

Enquanto mais de 90% dos docentes, do pessoal ndo docente e dos
encarregados de educacdo considera que a Direcdo é disponivel, 30,6%
dos alunos ndo manifesta a sua opidio ou discorda.

10



Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo promove um bom ambiente.

ocentes Nao Docentes
Discordo tota. Discordo tota
Discorde Discorde
Mio concord Néo concord
Concorde Concordo
Concordo fol Concordo tot.
0 10 20 30 40 0 4 & 12 16
Alungs Encarregados de Educagdo
Discordo tota... Discordo tota..
Discordo Discordo
Mo concord... Mo concord..
Concordo Concordo
Concordo tot... Concordo tot.
25 50 75 100 0 10 20 30 40 50

\\

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo promove um bom ambiente.

ocentes NG&o Docentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discorda 0 0% Discorda 1 2.9%
Néo concordo nem discorde 0 0% Nao concordo nem discordo 4 11.8%
Concordo 16 28.1% Concordo 19 55.9%
Concordo totalmente 41 719% Concordo totalmente 10 29.4%
Alunos Encarregados de Educagdo
Discordo totalmente 1 1%
i g
Discordo totalmente 8 34% Discordo o 0%
Discordo 11 47%

MN&o concordo nem discordo 3 29%
Concords 53 505%
Concordo totalmente 48 457%

N&o concordo nem discordo 44 19%
Concords 116 50%
Concordo totalmente 53 228%

Todos os docentes e quase todos os encarregados de educacdo
consideram que a Direcdo promove um bom ambiente, contrariamente a
27,1% dos alunos e 14,7% do pessoal ndo docente, que ndo manifestam a
sua opinido ou discordam.
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Lideranca

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola.

ocentes NGo Docentes

Discordo tota. Discordo tota
Discerdo Discordo
Mio concerd Nio concord
Concordo Concordo
Concordo fot Concordo tot
0 8 16 24 ] 4 8 12 18

As minhas sugestoes séo tidas em conta pela Direcéo.

Alungs Encarregados de Educagdo
Discordo fota Discordo tota.
Discordo Discordo|
Nio concord.. Mo concord...
Concordo| Concordo|
Concordo tot... Concordo tot...
0 25 50 75 100 0 10 20 30 40 50

\\

Lideranca

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

ocentes Ndo Docentes
Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discorda 0 0% Discordo 2 59%
Nao cancordo nem discorde 4 % MN&o concordo nem discordo 5 147%

Concordo 21 36.8%
Concordo totalmente 32 56 1%

Concordo 18  52.9%
Concordo totalmente 9 265%

s minhas sugestoes sdo tidas em conta pela Direcdo.
Alunos Encarregados de Educagdo

Discordo totalmente 0 0%
Discordo 3 29%

N&o concordo nem discorde 14 133%
Concordo 60 57.1%

Concordo totalmente 28 267%

Discordo totalmente 14 6%
Discorde 16  69%

N&o concordo nem discordo 67 289%
Concordo 103  44.4%

Concordo totalmente 32 138%

Embora 93% dos docentes concorde que a Dire¢cdo valoriza os seus
contributos para o funcionamento da escola, salienta-se que 41,8% dos
alunos, 20,6% do pessoal ndo docente e 16,2% dos encarregados de
educacdo ndo manifestam a sua opinido ou discordam da afirmacdo.

A Direcéo valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola.
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Lideranca

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo respeita e reconhece o trabalho que tenho desenvolvido.
ocentes NGo Docentes

Discordo fota.
Discordo tota..

Discordo
Discordo

Néo concord .
Nae concord..

Concordo|
Concordo

Concordo tot...
Concordo tot..

0.0 75 150 225 30,0
0 4 8 12 18

Sou reconhecido pela Direcdo quando desenvolvo bom trabalho.
Alunos

Discordo fota..
Discordo
Mo concord...
Concerdo

Concordo tot...

Lideranca

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcéo respeita e reconhece o frabalho que tenho desenvolvido.

ocentes Nao Docentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 1 1.8% Discorde 2 59%

Nao concordo nem discordo 4 % Néo concordo nem discordo 7 20 6%
Concordo 21 368% Concorda 17 50%

Concordo totalmente 31 54.4% Concordo totalmente 8 235%

Sou reconhecido pela Direcdo quando desenvolvo bom trabalho.

Alunos
Discordo totalmente 14 6%
Discordo 19 82%
N&o concordo nem discordo 52 22.4%
Concords 84 362%
Concordo totalmente 63 27 2%

Mais de 90% dos docentes e a maioria dos ndo docentes considera que a
Direcdo respeita e reconhece o seu frabalho. No entanto, 14,2% dos alunos
sente que o seu trabalho ndo é reconhecido e 22,4% ndo manifesta a sua
opinido.
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Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo sabe gerir os conflitos.

ocentes

Discordo tota.
Discordo

Nae concord
Concordo|

Concordo tot

Alungs

Discordo fota
Discordo

Nao concord
Concordo

‘Concordo tot.

o 20 40 80 80

\\

ocentes

Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0%
Nao concordo nem discorde 4 %

Concordo 24 42.1%
Concordo totalmente 29 50 9%

Alunos

Discordo totalmente 11 47%
Discordo 15 6.5%

N&o concordo nem discordo 50  216%
Concordo 83 358%

Concordo totalmente 73 31.5%

N&o Docentes

Discorda tota..
Discordo
Nao concord..
Concordo

Concordo tot..

0 4

Encarregados de Educagdo

Discordo tota...
Discordo
Mao concord..
Concordo

Concardo tot..

o 10 20 30 40 50

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcdo sabe gerir os conflitos.

Nao Docentes
Discordo totalmente 0 0%
Discorda 4 1M38%
MN&o concordo nem discordo 8 235%
Concordo 18 52 9%

Concordo totalmente 4 1M8%

Encarregados de Educagdo

Discordo totalmente 0 0%
Discordo 3 29%

N&o concordo nem discordo 9 5.6%
Concorde 60 57.1%

Concordo totalmente 33 31.4%

16/05/2016

A grande maioria dos docentes e encarregados de educagdo considera
que a Direcdo sabe gerir conflitos. Embora a maioria do pessoal ndo
docente também concorde com a afirmacdo, 35,3% ndo emite opinido ou
discorda, sendo esta percentagem préxima da que se verifica com os
alunos (32,8%).
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Lideranca

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

A Direcéo medeia e facilita a resolu¢cao de conflitos entre grupos ou no
interior de cada grupo.

ocentes

Discordo tota.

Discordo

Nae concerd

Concordo|

Concordo tot

NG&o Docentes

Discordo tota...
Discordo
Néo concord....
Concorda

Concordo tot...

0 5 10 15 20 25 v 4 8 2

Discordo totalmente 0 0%
Discordo totalmente 0 0% .

Discorde 0 0% Discordo 4 11.6%
- . N
Nao concordo nem discorde 6 10.5% Née concordo nem discorda 8 235%
Concordo 26  45.6% Concordo 16 47.1%
Concordo totalmente 25 43.9% Concordo totalmente 6 175%

A maioria dos docentes e do pessoal ndo docente concorda com a
afirmacdo, embora 35,3% do Ultimo grupo ndo emita opinido ou discorde
da mesma.

Lideranca

Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

As situacdes de indisciplina sGo bem resolvidas.

ocentes

Discordo tota.
Discordo

Nae concord

\\

Nao Docentes

Discordo tota...
Discordo

Néo concord...

Concordo|
Concordo
Concordo tot
Concorde tot...
0 10 15 20 25
o 4 8 12 16
Alunds Encarregados de Educagao
Discordo tota... Discordo fota...
Discordo Discordo
Néo concerd... Nao concord. .
Concordo Concordo|
‘Concordo tot... ‘Concordo tot.
0 20 40 60 80 [ 10 20 30 40 50
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Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos

As situacdes de indisciplina sGo bem resolvidas.

ocentes Ndo Docentes

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discorda 2 35% Discorda 1 2.9%
N&o concorde nem discordo 12 35.3%

Néo concordo nem discorde 5 8.8%
Concorde 30 526% Concordo 17 50%

Concordo tatalmente 20 35.1% Concordo totalmente 4 11.8%

Alunos Encarregados de Educagdo

Discordo totalmente 1 1%
Discordo 4 38%

Discordo totalmente 13 56%

Discordo 19 82%
N&o concordo nem discordo 45 19.4% N&o concordo nem discordo 13 12.4%

Concordo 94  405% Concorde 94 51.4%

Concordo totalmente 61 263% Concordo totalmente 33 31.4%

Apesar de haver um elevado grau de concordd@ncia com a afirmacdo em
todos os grupos, 35,3% do pessoal ndo docente, 19,4% dos alunos e 12,4%
dos encarregados de educagdo ndo manisfestam concorddncia nem
discorddncia relativamente a boa resolucdo das situacdes de indisciplina.
Destaca-se ainda que 13,8% dos alunos discorda da afirmacdo.

Avdliagdo do desempenho e gestdo das competéncias dos
trabalhadores

A Direcdo diagnostica problemas educativos, orienta os docentes/ ndo docentes,
promove a supervisdo educativa e a avaliacdo dos docentes/ ndo docentes.

Docentes Ndo
Docentes

Discordo tota.

Discordo tota...
Discerdo
. Discordo
Mao concord

N&o concord
Concordo

Concorde
Concordo tot
5 10 15 20 25 Concordo tot
0 4 8 12 16
i o
Discordo totaimente 0 0% Discordo totalmente 1 2.9%
i o
Discordo 0 0% Discorde 2 59%
Na, d di d 8 14%
A0 concard nem diseordo ’ N&o concordo nem discordo 6 176%
Concordo 29 50.9%
: Concordo 19 659%
Concordo totalmente 20 35 1%
Concordo totalmente 6 176%

Apesar de a maioria concordar, 14% dos docentes ndo emite opinido e 26,4%
dos ndo docentes ndo emite opinido ou discorda da afirmacdo.

16/05/2016
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trabalhadores

Gestao

Avaliagcdo do desempenho e gestdo das competéncias dos

| A Direcdo conhece as potencialidades dos membros da comunidade escolar

fazendo uma correta gestdo dos recursos humanos para responder as necessidades.

Docentes
Discordo tota..
Discordo
Néo concord..
Concordo
Concordo fot...
0 5 10 15 20 25
Discordo totalmente 0 0%

Discordo 0 0%

Néo concordo nem discorde 6 10.5%
Concordo 25 43.9%

Concordo totalmente 26 45 6%

afirmacdo.

Docentes
Discordo tota..
Discordo
Mo concerd...
Concorde
Concordo ot
0 5 10 15 20
Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0%
Nao concorda nem discorda 1 1.8%

Concorde 26 45.6%
Concordo totalmente 30 52 6%

NGo
Docentes
Discordo tota
Discordo
Nao concord
Coencordo

Concorde tot

Discordo totalmente 1 2.9%
Discorde 1 2.9%

MNéo concordo nem discorde 6 17.6%
Concorde 19 55.9%

Concordo totalmente 7 20.6%

Apesar de a maioria concordar, 10,5% dos docentes ndo emite opinido e
23,4% do pessoal ndo docente ndo emite opinido ou discorda da

Gestao

Promogdo do desenvolvimento profissional

A Dire¢céo apoia e proporciona oportunidades de desenvolvimento
profissional aos docentes/ndo docentes.

Ndo Docentes

Digcordo tota
Discordo
Mo concord
Concordo
Concordo tot.
0 s 10 15

Discordo totalmente 0 0%
Discorde 2 59%

Nao concorde nem discorde 6 17.6%
Concordo 20 58.8%

Concordo totalmente 6 17.6%

A quase totalidade dos docentes considera que a Diregdo apoia e
proporciona oportunidades de desenvolvimento profissional, assim como a
maioria do pessoal ndo docente. No entanto, 23,5% deste Ultimo grupo ndo
emite opinido ou discorda da afirmacgdo.

16/05/2016
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Gestao

Promogao do desenvolvimento profissional

A Direcéo fomenta a dinamizacdo de formacdo interna para os
diversos elementos da comunidade educativa.

Nd&o Docentes

Docentes
Discordo tota. Discordo tota...
Discordo Discordo
Hae concord Néo concord...
Concordo) Concordo
Concordo tot Concordo tot...
0,0 75 15,0 25 30,0 0 5 10 15 20

Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%

Discordo 0 0% Discordo 2 59%

Néo concordo nem discordo 1 1.8% N&o concordo nem discordo 3 8.8%

Concordo 25  43.9% Concordo 22 64.7%

Concordo totalmente 31 54 4% Concordo totalmente 7 206%

A quase fotalidade dos docente e mais de 85% do pessoal ndo docente
considera que a Diregdo fomenta a dinamizagdo da formagdo interna.

Gestao

Promogdo do desenvolvimento profissional

A Direcéo orienta os docentes/ndo docentes de acordo com as suas
necessidades individuais de forma a ampliarem as suas competéncias.

Docentes Ndo Docentes

Discordo tofa... Discordo tota

Discordo Discordo
Nae concord... Néo concord

Concordo| Concordo
Concordo tot... Concordo tot

0 5 10 15 20 0 5 10 15 20
Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%

Discorde 0 0%

N&o concordo nem discordo 9 158%
Concordo 23 40.4%

Concordo totalmente 25 43 9%

Discordo 3 8.8%

MNao concordo nem discordo 3 8.8%
Concordo 23 67.6%

Concordo totalmente 5§ 14.7%

Mais de 80% dos inquiridos concorda que a Dire¢cdo orienta os docentes e
ndo docentes de acordo com as suas necessidades individuais de forma a
ampliarem as suas competéncias.

16/05/2016
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Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na
autoavaliagdo

A Direcé@o envolve os diversos elementos da comunidade educativa na
autoavaliacdo da escola.

Docentes NGo Docentes
Discordo tola. Discordo tota...
Discordo| Discordo
Néo concord Nio concord
Concordo Concordo
Concordo tot... Concordo tot.
0 5 10 15 20 25 0 : n I 20
/ Alunos Encarregados de Educagdo
Discordo tofa... Discordo toa...
Discordo Discordo
Mo concord... Nao concord. .
Concordo| Concerdo)
Concordo tot.. Concordo tot...
0 25 50 IS 0 10 20 30 40 50

Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na
autoavaliagdo

A Direcdo envolve os diversos elementos da comunidade educativa na
autoavaliacdo da escola.

Docentes Nao Docentes
Discordo totalmente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discordo 0 0% Discordo 2 59%
Nao concordo nem discordo 4 7% N&o concordo nem discordo 5 147%

Concordo 26 456% Concordo 22 64.7%
Concordo totalmente 27 47 4% Concordo totalmente 5 147%
Alunos Encarregados de Educagao
Discordo totalmente " 47% Discordo totalmente 1 1.4%
Discordo 7 3% Discordo 0 0%

N&o concordo nem discordo 33 14.2% Ndo concordo nem discorde 4 5.4%
Concordo 101  43.5% Concordo 44 595%

Concordo totalmente 80 34.5% Concordo totalmente 25 33 8%

Apesar de cerca de 21% dos ndo docentes e dos alunos ndo emitir opinido
ou discordar da afirmacdo, a grande maioria dos inquiridos considera que a
Direcdo envolve os diversos elementos da comunidade educativa na
autoavaliagcdo da escola.

16/05/2016
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Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na
autoavaliagao

A Direcdo investe no didlogo com a comunidade escolar promovendo
uma cultura de corresponsabilizacdo pela qualidade do Agrupamento.

Docentes NGo Docentes
Discordo fota...
Discordo tota
Discordo|
Discordo
Nae concord... .
N30 concord
Concordo
Concordo
Concordo tot...
Concordo tot.
0 5 10 15 20 25
0 5 10 15 20
" o
Discordo totaimente 0 0% Discordo totalmente 0 0%
Discorde 1 1.8% -
Na 4 discord 1 ; Snu Discordo 2 5.9%
G0 concordo nem discordo 8% .
- ° N&o concorde nem discordo 1 2.9%
Concordo 30 52 6%
Concordo 22 B4.7%
Concordo totalmente 25 43.9% -
Concordo totalmente 9 265%

A grande maioria dos docentes e do pessoal ndo docente concorda que a
Direcdo investe no didlogo com a comunidade escolar promovendo uma
cultura de corresponsabilizacdo pela qualidade do Agrupamento.

Docentes
o Reforgar e valorizar aquilo que existe de positivo no agrupamento.

o Maior celeridade nos processos disciplinares, e em caso de reincidéncia de
comportamentos as medidas deveriam ser mais gravosas.

o Diversificar a oferta formativa, nomeadamente através da criacdo de "grupos de
aprendizagem” que fomentem a partiha de praticas, a entreajuda e o trabalho
colaborativo.

o Reforcar a promog¢do da formagdo para docentes e ndo docentes, tendo em
conta os seus proprios inferesses e necessidades.

Solicitar as entidades superiores a constru¢do de um auditério e de um espaco
ivalente para as atividades que carecem desta valéncia.

Melhor circulagdo das informagdes, nomeadamente entre a escola sede e os polos.

Encarregados de Educacao

Melhorar a participagdo dos Encarregados de Educagdo na gestdo dos conflitos.
Aplicar medidas corretivas mais gravosas aos alunos.

Existir maior nUmero de funciondrios de forma melhorar a vigil@ncia e seguranga.

0O O O o

Existir uma rotatividade entre os docentes das disciplinas € os docentes das aulas de
apoio, tendo em vista uma experimentacdo de diferentes métodos de ensino,
nomeadamente ds disciplinas de Portugués e Matemdtica.

o Maior nUmero de apoios escolares aos alunos com maiores dificuldades.
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Alunos

A direcdo deveria estar mais presente.

Igualdade de tratamento nos alunos das diferentes etnias.
Maior justica nas atitudes e decisdes.

Ndo deveriam existir medidas corretivas.

Maior atuacdo sobre os alunos mal comportados.

Ihor gestdo de conflitos, pois existe uma incidéncia elevada de casos de bullying
a escola.

Promover maior dinamizacdo de atividades educativas e campanhas no dmbito dos
femas: maus fratos na infancia e prevengdo no consumo de drogas.

Menor carga letiva dos alunos.

Melhorar o hordrio dos alunos e professores.
Ndo deveriam existir aulas de compensacdo.
Melhor ambiente e escola mais limpa.

Melhorar a manutencd@o dos espagos escolares e a qualidade dos equipamentos.

A partir do questiondrio aplicado no presente ano letivo sobre a lideranca e
gestdo do Agrupamento constatamos que, em geral, houve uma elevada
percentagem de concordé@ncia relativamente aos itens abordados.

A grande maioria dos elementos da comunidade educativa considera que a
escola tem uma boa lideranca expondo claramente a misséo e a sua visdo do
Agrupamento.

Em relagdo a fomentar o sentido de pertenca e de identificacdo com a
escola, o grupo dos docentes é aquele que revela maior concord@ncia, sendo
que cerca de 20% de alunos e ndo docentes ndo manifestou opinido. A quase
totalidade de encamregados de educacdo considera que a Direcdo os
incentiva a participar na vida da escola.

grande maioria dos docentes e encarregados de educacdo considera que
a Dire¢cdo atua no sentido de superar situacdes de isolamento de escolas e
prevenir a exclusdo social e escolar. Mais uma vez, cerca de 20% dos alunos
volta a ndo emitir opinido.

Quanto & valorizacdo das liderancas intermédias, docentes e ndo docentes
consideram que a Direcdo partilha competéncias e responsabilidades,
instituindo equipas de trabalho e concedendo-lhes autonomia, com o intuito
de melhorar a prestacdo de servigos.

Contrariamente & opinido dos docentes, cerca de 20% do pessoal ndo
docente considera que a Direcdo ndo implementa processos participativos de
tomada de decisdo. Semelhante percentagem de pessoal ndo docente ndo
manifesta a sua opinido quanto a eficdcia da circulacdo de informacdo no
Agrupamento.

16/05/2016
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A quase totalidade de docentes e ndo docentes gosta de trabalhar no
Agrupamento. Embora a grande maioria dos encarregados de educacdo
goste que o seu educando frequente esta escola, apenas 61% dos alunos
afirma gostar da mesma.

A maioria dos elementos da comunidade educativa considera que a
Direcdo € disponivel e promove um bom ambiente, embora cerca de 30%
dos alunos ndo manifeste opinido ou discorde.

Uma percentagem bastante significativa de docentes e ndo docentes
considera que os seus contributos sdo volorizados e que o seu frabalho é
reconhecido pela Direcdo. Quanto a estas questdes, cerca de 40% dos
alunos ndo emite opinido ou discorda.

Ng que diz respeito d gestdo de conflitos e & indisciplina, docentes e
ncarregados de educacdo concordam que a Direcdo faz uma boa gestdo
e resolve bem as situacdes. A volta de 35% do pessoal ndo docente ndo
emite opinido ou discorda, assim como aproximada percentagem de alunos.

Quanto & avaliacdo de desempenho e gestdo de competéncias dos
frabalhadores, a maioria dos inquiridos concorda que a Direcdo promove a
supervisdo e avaliacdo, fazendo uma correta gestdo dos recursos humanos.

De uma forma geral, a maioria dos docentes e nGo docentes considera que
a Direcdo desenvolve esforcos no sentido de promover o seu
desenvolvimento profissional, ainda que cerca de 16% dos docentes ndo
manifeste uma concordé@ncia expressa no que diz respeito ao alinhamento
das orientacdes da Direcdo com as suas necessidades individuais.

A grande maioria dos elementos da comunidade educativa sente que estd
envolvida na autoavaliagdo da escola, sendo que os trabalhores consideram
igualmente, na sua maioira, que a Direcdo promove uma cultura de
corresponsabilizacdo pela qualidade do Agrupamento.

Inquiridos também os elementos que constituem a equipa da Direcdo, os
mesmos, na sua totalidade, consideram que o frabalho desenvolvido tem sido
de partilha e envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa,
com resultados bastante positivos.
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