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SEDE: ESCOLA BASICA DE AMARELEJA

AVALIAGCAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DA DIRETORA

Critérios da Avaliagio Interna do Desempenho Docente da Diretora — 2022/2026

De acordo com a Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral
definir os critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos
publicos de educacido pré-escolar e de ensino basica e secundario. Assim, nao uso das
competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento de
Escolas definiu os seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho da Diretora:

1. A avalia¢do interna do desempenho da Diretora far-se-3 através da apreciagdo do seu
relatgrio de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.2 266/2012, de 30 de
agosto, tendo como referencia trés parametros:

a) Compromissos - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada conteldo
assumido/fixado na Carta de Missdo da Diretora, tendo por base os indicadores
de medida assumidos em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderagdo final de 50%;

b) Competéncias — incidindo sobre cada um dos conteudos ao nivel das
competéncias de gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representacdo externa
demonstradas, com uma ponderacdo final de 30%,;

¢) Formacgdo Continua - realizada nos termos da alinea c¢) do n.2 2 do artigo 37.° do
ECD, com uma ponderacdo final de 20%.

2. A avaliacdo de cada conteddo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagédo atribuida
a cada um dos descritores previstos no Anexo i

3. O caleulo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a meédia das
pontuacdes obtidas nos respetivos contetdos objeto de avaliagdo,




4, O célculo final da avaliacdo interna serda obtido segundo a seguinte formula:
(pontuagdo media dos compromissos x 50%) + (pontuacdo media das competéncias x
30%) + (pontuagdo da formacgao continua x 20%).

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente-
Avaliacdo da Diretora, constante no Anexo Il

Critérios de Avaliacdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral em reunido realizada

em 1%/ 04y 2023,
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/Elisabete Maria VZga Marquei_s Vogado/

Tomei conhecimento em 6 /oY% / K033
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ANEXO |

A autoavalia¢do foi realizada sistematicamente e o desempenho do agrupamento
melhorou claramente. (Excelente- 10)
AL A autoavaliagdo foi realizada e o desempenho do agrupamento melhorou muito.
N {Muito Bom —- 8 - 9}
Autoavaliagio e —— - -
. A autoavaliacdo foi realizada e o desempenho do agrupamento melhorou. (Bom -
melhoria do 7
desempenho do A autoavaliagdo foi realizada esporadicamente e o desempenho do agrupamento
agrupamento x -
nao se alterou. (Suficiente =5 - 6)
Nunca foi realizada autcavaliacio e o desempenho do agrupamento piorou.
{Insuficiente — 1 - 4}
O projeto educativo foi cumprido, tendo sido a sua concretizagdo muito eficiente,
eficaz e de excelente qualidade. (Excelente- 10)
O projeto educativo foi cumpride, tendo sido a sua concretizacgio eficiente, eficaz
A2, e de muito boa qualidade, {Muito Bom — 8 - 9}
Concretizacdo do | O projeto educativo foi cumprido/parcialmente cumprido, tendo sido a sua
projeto Educativo | concretizagdo eficiente, eficaz e de qualidade. (Bom - 7)
O projeto educativo foi parcialmente cumprido, tendo sido a sua concretizagio
pouco eficiente, pouco eficaz e de regular qualidade. {Suficiente - 5 - 6}
0 projeto educativo foi insuficientemente cumprido. {Insuficiente - 1 - 4)
O Plano Anual de Atividades foi cumprido, mostrando-se muito eficiente, eficaz e
de excelente qualidade. (Excetente- 10)
§ 0 plano anual de atividades foi cumprido, tendo sido a sua concretizagio eficiente,
E © A3. eficaz e de muito boa qualidade. {Muito Bom - 8 - 9)
g 2 Concretizagdo do | O plano anual de atividades foi cumprido/parcialmente cumprido, tendo sido a sua
£ Plano Anual de | concretizaco eficiente, eficaz e de qualidade. (Bom - 7)
8 Atividades O plano anual de atividades foi parcialmente cumprido, tendo sido a sua
% concretizagdo pouco eficiente, pouco eficaz e de regular qualidade, (Suficiente -5
- 6)
O plano anual de atividades foi insuficientemente cumprido. (Insuficiente ~ 1 - 4)
A gestdo dos recursos humanos e materiais revelou-se bastante eficiente, eficaz e
de excelente qualidade. {Excelente- 10)
A gestdo dos recursos humanos e materiais revelou-se muito eficiente, eficaz e de
A4, muito boa qualidade, (Muito Bom — 8 - 9}
Gestdo de A gestdo dos recursos humanos e materiais revelou-se eficiente, eficaz e de boa
Recursos qualidade.
Humanos e (Bom -7}
Materiais A gestdo dos recursos humanos e materiais revelou-se pouco eficiente, pouco
eficaz e de qualidade suficiente. (Suficiente - 5 - 6)
A gestdo dos recursos humanos e materiais revelou-se inadeguada, (Insuficiente -
1-4)
A gestdo dos recursos financeiros revelou-se bastante eficiente, eficaz e de
excelente qualidade. {Excelente- 10}
A4 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se muito eficiente, eficaz e de muito boa
. qualidade. (Muito Bom - 8- 9)
Gestdo de p ; - — - -
RECUISOs A gestdo dos recursos financeiros revelou-se eficiente, eficaz e de boa qualidade,
) , (Bom - 7)
Financeiros

A gestdo dos recursos financeiros revelou-se pouco eficiente, pouco eficaz e de
qualidade suficiente. {Suficiente -5 - 6)

A gestdo dos recursos financeiros revelou-se inadequada. (Insuficiente -1 - 4)




B- Competéncias

30%

B1.
Gestdo

Efetuou uma excelente gestdo, focalizando todo o Agrupamento e a comunidade
no desempenho escolar dos alunos, centralizou sempre o seu trabalho na gestdo
pedagdgica, cuidou sempre da gestdo administrativa, financeira, dos recursos
humanos e materiais, e estimulou ativamente um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e dindmico. (Excelente- 10)

Efetuou uma gestdo muito eficiente e muito eficaz, focalizando todo o
Agrupamento e a comunidade no desempenho escolar dos atunos, centralizou
quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidou quase sempre da
gestdo administrativa, financeira, dos recursos humanos e materiais, e estimulou
um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e dindmico. (Muito Bom -8 -9)

Efetuou uma gestdo eficiente e eficaz, focalizando todo o Agrupamento e a
comunidade no desempenho escolar dos alunos, centralizou sempre o seu
trabalho na gestdo pedagdgica, cuidou da gestdo administrativa, financeira, dos
recursos humanaos e materiais, e contribuiu para um ambiente escolar reflexivo,
critico, participativo e dindmico. (Bom - 7)

Efetuou uma gestdo pouco eficiente e pouco eficaz, nem sempre centralizou o seu
trabalho na gestdo pedagégica, cuidou pouco da gestdo administrativa, financeira,
e dos recursos humanos e materiais, e poucas vezes contribuiu para um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e dindmico. (Suficiente — 5 - §)

Efetuou uma gestdo negligente do Agrupamento, ndo centralizou o seu trabalho
na gestdo pedagdgica, ndo cuidou da gestdo administrativa, financeira, nem dos
recursos humanos e materiais, e ndo contribuiu para um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e dindmico. (Insufictente -1 - 4)

B2.
tideranga

Exerceu de forma assertiva, eficiente e eficaz a lideranga do Agrupamento,
promoveu sempre o sucesso dos alunos, conciliou sempre as questdes
administrativas e pedagdgicas, promoveu sistematicamente a interagdo com as
estruturas intermédias e com as equipas de trabalho, estimulou ativamente a
participagdo dos paisfencarregados de educacdo e da comunidade, e promoveu
sempre a formag3o do pessoal docente e nac docente. {Excelente- 10)

Exerceu de forma eficiente e eficaz a lideran¢a do Agrupamento, promoveu
frequentemente o sucesso dos aluncs, conciliou quase sempre as questdes
administrativas e pedagdgicas, promoveu quase sempre a intera¢do com as
estruturas intermédias e com as equipas de trabalho, estimulou a participa¢do dos
paisfencarregados de educac¢io e da comunidade, e promoveu quase sempre a
formacdo do pessoal docente e ndo docente. (Muito Bom — 8 - 9}

Exerceu de forma eficiente e eficaz a lideranca do Agrupamento, promoveu com
alguma frequéncia o sucessc dos alunos, conciliou vdrias vezes as questbes
administrativas e pedagdgicas, promoveu regularmente a interagdo com as
estruturas intermédias e com as equipas de trabatho, estimulou a participagdo dos
pais/encarregados de educacdo e da comunidade, e promoveu regularmente a
formac8o do pessoal docente e ndo docente, {Bom - 7)

Exerceu de forma pouco eficiente e pouco eficaz a lideran¢a do Agrupamento,
promoveu por vezes o sucesso dos alunos, conciliou pontualmente as questdes
administrativas e pedagdgicas, poucas vezes promoveu a intera¢do com as
estruturas intermédias e com as equipas de trabalho, estimulou pouco a
participacdo dos paisfencarregados de educacio e da comunidade, e promoveu
pouco a formagdo do pessoal docente e ndo docente. (Suficiante — 5 - 6)

Exerceu de forma ineficaz a lideranca do Agrupamento, promoveu pouco ¢
sucesso dos alunos, raramente conciliou as questBes administrativas e
pedagogicas, raramente promoveu a interagdo com as estruturas intermédias e
com as equipas de trabatho, estimulou muito pouco a participagdo dos
paisfencarregados de educagdo e da comunidade, e negligenciou a formacgio do
pessoal docente e ndo docente. {Insuficiente — 1 - 4)




83.
Visdo Estratégica

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica bastante adeguada ao
Agrupamento e cumpriu de forma bastante eficiente e eficaz todos os
compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Excelente- 10)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica muito adequada ao
Agrupamento e cumpriu de forma muito eficiente e eficaz a grande maioria dos
compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Muito Bom -8 - 9}

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica adequada ao Agrupamento e
cumpriu de forma eficiente e eficaz a maioria dos compromissos estabelecidos
para o seu mandato. (Bom - 7)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica pouco adequada ao
Agrupamento e cumpriu metade dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato. (Suficiente — 5 - 6)

Tragou, na carta de missdo, uma linha estratégica inadequada ao Agrupamento e
ndo cumpriu ou cumpriu menos de metade dos compromissos estabelecidos para
o sey mandato. (Insuficiente - 1 - 4)

B4,
Representac¢do
Externa

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma
sistematica, eficiente e eficaz e desempenhou a sua miss3a de servico ptiblico com
uma dedicagdo excecional. (Excelente- 10}

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma
eficiente e eficaz e desempenhou 2z sua missdo de servico plblicoc com muita
dedicacdo. (Muito Bom -8 - 9)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma
adequada e desempenhou a sua missdo de setvigo pliblico com dedica¢3o, (Bom -
7)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma
razoavelmente adequada e desempenhou a sua missdo de servigo publico com
suficiente dedicagdo. {Suficiente — 5 - 6)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma
inadequada e ndo desempenhou a sua missdo de servigo publico. (Insuficiente -1 -
4)

Formagao Continua

20 %

C1i.
Formacgdo
realizada nos
termos da alinea
cjdon.22do
artigo 37.2do
ECD

Realizou formacgio continua creditada, nos termos da alinea ¢} do n.2 2 do artigo
37.2 do Estatute da Carreira Docente e obteve a mencdo de excelente. (Excelente-
10}

Realizou formagdo continua creditada, nos termos da alinea ¢} do n.2 2 do artigo
37.2 do Estatuto da Carreira Docente e obteve a mengio de muito bom. {Muito
Bom-~-8-9)

Realizou formagdo continua creditada, nos termos da alinea ¢} do n.2 2 do artigo
37.2 do Estatuto da Carreira Docente e obteve a mengdo de bom. (Bom - 7}

Realizou formacgdo continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo
37.2 do Estatuto da Carreira Docente e obteve a mengio de suficiente. {Suficiente
-5-6)

Realizou formagio continua creditada, nos termos da alinea ¢} do n.2 2 do artigo
37.2 do Estatuto da Carreira Docente e obteve a men¢do de insuficiente ou nio
realizou formagédo continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.2 2 do artigo
37.2 do Estatuto da carreira Docente. {insuficiente ~ 1 - 4}




ANEXO I
Ficha de Avaliag3o Interna do Desempenho Dacente- Avaliagdo da Diretora
Nome da Diretora: Escaldo:

Escola; Grupo de Recrutamento:

Periodo em avaliagdo:de __ / [/ a_ [/ [

Ficha de Avaliagdo Interna

Al. Autoavaliagdo e melhoria do desempenho do agrupamento
A2, Concretizagdo do Projeto Educativo

A3. Concretizacdo do Plano Anual de Atividades

A4, Gestdo dos Recursos Hurmanos e materiais

AS5. Gestdo dos Recursos Financeiros

T SuoRIAC AL AR AR AGAS) |

A. Compromissos

Bl. Gestdo

B2. Lideranca

B. Competéncias B3. Visdo Estratégica
B4, Representagdo Externa

: S Subtotal B.={81; B2; B3; B4)
C1. Formac3o realizada nos termos da alinea ¢} do n.2 2 do artigo
C. Formagdo Continua | 37.¢do ECD

| Pontuagso

Resultados
Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranga e Gestdio

Ficha de Avaliagdo Final

" Classificacdo Final | Mencio

[Natureza da Avaliagio | Pontuagdo |  Ponderacdo
Avaliac3o Interna 60 %
Avaliacio Externa 40%

Aprovado em Conselho Geral, em reunido de /]

A Diretora, A Presidente do Conselho Geral,

Alico Menie Zexc FortisaRocta, @‘m‘o&&%h’};\}gi %f@ %3@234 )




