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INTRODUCAO

O presente relatério é a sumula do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela equipa do
Observatério da Qualidade no ambito da Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de

Amareleja, no ano letivo 2022/2023.
Esta estrutura procura sistematizar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento através da:

(...) criagdo de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem como a identificagdo de
boas praticas organizativas, de procedimentos e pedagogias relativas a escola e ao trabalho de
educacdo, ensino e aprendizagens, que se constituam em modelos de reconhecimento,

valorizagdo, incentivo e dinamizacdo educativa. (Lei n.2 31/2002, art. 4.9)

Este relatério conjuga o apuramento de dados e a respetiva analise estatistica para os varios
dominios de intervencdo. Engloba também os documentos/relatérios circunstanciados,
produzidos no final de cada periodo, sobre: os resultados escolares; a assiduidade das criangas
qgue frequentam o Pré-Escolar; a frequéncia das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia
(AAAF); a participacdo dos encarregados de educagdo na vida da Escola; o cumprimento de
regras e disciplina; a monitorizacdo de alunos em situacdo de reten¢do; o acompanhamento
psicoldgico; as tutorias e o apoio tutorial especifico; a participacdo em Clubes e Projetos e o
acompanhamento e monitorizagdao do projeto “Vamos dar o nosso melhor”. Para além disso,
apresenta também os resultados e analise dos inquéritos de satisfacdo aplicados a

comunidade educativa, no ambito dos dominios da Autoavaliagdo e da Lideranga e Gestao.

Todos os documentos produzidos foram objeto de analise pelas diversas estruturas escolares
envolvidas (Direcdo, Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares,

Conselho de Diretores de Turma, etc.).



ENQUADRAMENTO

Equipa de Trabalho

A equipa de trabalho é constituida por um nucleo formado pelas docentes Carla Reis
(coordenadora), Catia Oliveira, Maria de Jesus Cola, Romana Ferreira, Susana Balinha, Teresa
Coutinho e Verodnica Filipe, um representante dos assistentes operacionais, Anténio Anacleto,

e por uma representante dos encarregados de educacdo, Carla Dias.

Integra, ainda, esta equipa o Professor Luis Murta (da ESE de Beja), na qualidade de Amigo
Critico — que contribui com a sua perspetiva exterior para a melhoria do trabalho da equipa,

anadlises e documentos produzidos sobre as praticas do Agrupamento, sempre que necessario.

Na tabela que se segue constam os elementos constituintes da equipa, bem como o horario
disponivel para o exercicio destas funcbGes. De salientar que, muitas vezes, a elevada
quantidade de trabalho associada as fung¢des desta equipa exige um esforco acrescido por
parte dos varios elementos, no sentido de desenvolver um trabalho coerente e colaborativo

que vai além do horario semanal definido para a equipa.

3.2 Feira 4.2 Feira 5.2 Feira

Carla Reis
Catia Oliveira
Teresa Coutinho
Verdnica Filipe
Carla Reis
Catia Oliveira
Teresa Coutinho
Susana Balinha

09:00-09:45

09:45-10:30

Carla Reis
10:50-11:35 Catia Oliveira
Teresa Coutinho

Carla Reis
Catia Oliveira
Teresa Coutinho

11:35-12:20

Catia Oliveira
Carla Reis
(coordenagdo)
Teresa Coutinho

12:30-13:15

15:00-15:45 Verdnica Filipe Verdnica Filipe

OBS: Os restantes elementos da equipa ndo tém hordrio atribuido, articulando as agbes que
desenvolvem no ambito do Observatério da Qualidade com as restantes fungdes inerentes aos seus
cargos.



Objetivos do Observatoério da Qualidade

- Dar continuidade ao processo de autoavaliagdo escolar, tendo como base o quadro de
referéncia da IGEC — Inspecao Geral da Educacdo e Ciéncia;

- Elaborar um Plano de Ac¢do que contemple as dreas prioritarias definidas nos documentos
orientadores do Agrupamento, no qual sejam explicitadas as atividades a desenvolver nesse
ambito, os intervenientes, os recursos a utilizar e toda a calendarizacao do processo;

- Estimular e sensibilizar a comunidade educativa para a sua participacdo efetiva no processo
de avaliacao;

- Elaborar todos os instrumentos necessarios a avaliacdo, a serem aplicados em articulagao
com as diversas estruturas/érgdos da escola;

- Coordenar a aplicacao dos instrumentos avaliativos junto da comunidade educativa;

- Promover a divulgacdo dos dados recolhidos junto da comunidade educativa;

- Refletir criticamente com vista a eficacia do desempenho do Agrupamento;

- Acompanhar a implementac¢do das A¢des de Melhoria formuladas no ano anterior;

- Formular sugest6es de melhoria;

- Elaborar um relatério final das atividades realizadas pela equipa.

Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada para o ano em curso privilegiou a sistematizacdo da
andlise documental dos varios dominios, conjuntamente com a analise dos inquéritos por

questionario aplicados a comunidade educativa sobre a Autoavaliagdo e a Lideranga e Gestdo.

A semelhanga dos anos anteriores, a equipa, em conjunto com a Dire¢do do Agrupamento,
decidiu adotar como modelo orientador do processo o referencial da IGEC para a Avaliagdo
Externa de Escolas, dando, assim, continuidade ao trabalho iniciado em 2010/2011. Continuou
a optar-se por nao atribuir qualquer classificagdo aos vdrios dominios e atuar numa vertente
formativa com vista a sensibilizar e a integrar todos os agentes no processo. O Observatério da
Qualidade existe com a finalidade de desenvolver o processo de autoavaliagdo do

Agrupamento, tendo sempre como orientacao a avaliacao da organiza¢do e ndo das pessoas.

A recolha de evidéncias documentais teve por base a informagdo existente/prestada pelos
Servicos Administrativos, Direcdao, Conselho de Diretores de Turma e Departamentos

Curriculares.



1. AUTOAVALIACAO

1.1. Desenvolvimento

A equipa do Observatdrio da Qualidade, a semelhanga do ano letivo anterior, estruturou o seu
trabalho e o presente relatdrio tendo por base o novo quadro de referéncia da IGEC, com as
devidas adaptac¢Oes a realidade do Agrupamento. Com base neste referencial construiu um
plano de ac¢dao onde foram identificados os dominios, os respetivos campos de analise,

referentes e indicadores, os intervenientes, assim como as fontes e instrumentos de avaliacao.

Ao longo do ano, procedeu ao tratamento e anadlise sistematica dos resultados escolares e
levantamento de estratégias pedagdgicas implementadas, medidas de promoc¢do do sucesso
escolar aplicadas, com vista a identificacdo de dificuldades, desenvolvimento de instrumentos

de monitorizacdo e acompanhamento das acées de melhoria recomendadas.

A assuncdo de praticas de reflexdo interna e de andlise do trabalho desenvolvido continua a
generalizar-se nas varias instancias do Agrupamento, sendo uma pratica mais evidente ao nivel
dos Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores de Turma, Conselho Geral e Conselho
Pedagdgico. Estas reflexdes e andlises tém por base, na maioria dos casos, elementos

estatisticos fornecidos pela equipa do Observatério da Qualidade.

O circuito de comunicacdo estabelecido tem-se revelado eficaz: a equipa é responsavel por
criar e disponibilizar, através do google drive, grelhas de recolha de dados relevantes para
todo o processo de autoavaliagdo da escola. Toda a comunicagao interna é facilitada com a
utilizacdo do email, através do qual todos os docentes tém acesso aos resultados apurados
para que, posteriormente, sejam analisados nas diversas estruturas e da reflexdao efetuada
surjam estratégias para colmatar fragilidades ainda reveladas. O incentivo a consulta da pagina
da escola por parte da comunidade educativa, bem como a divulgacdo do relatério final a
todos os elementos do Conselho Geral, constituem, igualmente, importantes estratégias de

comunicagao.

Tem sido pratica comum desta equipa auscultar e solicitar a participagao sistematica da
comunidade educativa através de questiondrios sobre assuntos que decorrem de fragilidades
encontradas. Dando continuidade ao trabalho iniciado nos dois anos letivos anteriores, foi
desenvolvido um estudo sobre o grau de satisfacdo da comunidade educativa relativamente

aos dominios da autoavaliagdo e da lideranca e gestdo, que sdo dois dos quatro dominios que



integram o quadro de referéncia da IGEC. Os inquéritos por questionario elaborados em
2020/2021 foram aplicados novamente a docentes e técnicos especializados, alunos,

encarregados de educacdo e assistentes técnicos e operacionais (Anexo ).

No que se refere ao desenvolvimento do processo de Autoavaliagao, o Agrupamento aplica
procedimentos sistematicos de autoavaliacdo, sendo as prdaticas de autoavaliacdo
concretizadas num processo participado por todos e articulado com os diferentes documentos
estruturantes da escola. Verifica-se que existe articulacdo entre o processo de autoavaliacdo
do Agrupamento e os restantes processos de avaliagdo. As estratégias de comunicagdo com a
comunidade educativa relativas aos resultados da autoavaliagdo tém funcionado
adequadamente, sendo que a comunidade educativa reflete acerca dos resultados da

autoavaliagdo.

A direcdo continuou a manifestar um forte envolvimento com a melhoria de processos ao nivel
do planeamento, organizacdo e praticas do Agrupamento. Como exemplo desta preocupacao,
podem apontar-se: a constante disponibilidade para integrar/acolher os contributos dos seus
profissionais; o trabalho conjunto com a equipa de autoavaliacio e o empenho na

adocdo/aplicacdo de recomendacgées de melhoria formuladas por esta equipa.

A equipa da direcdo considera que o trabalho desenvolvido tem sido de partilha e
envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa, com resultados bastante

positivos.

Como balancgo do trabalho produzido pelo Observatério da Qualidade ao longo do ano letivo,
considera-se que o mesmo foi bastante abrangente, que correspondeu as expectativas do
Agrupamento e ao Plano de Acdo tracado no inicio do ano letivo. E de salientar que houve o
cuidado de organizar o horario dos elementos que integram a equipa com horas de trabalho

em comum, bem como de atribuir horas especificas para a coordenacgdo deste trabalho.

A autoavaliagdo do Agrupamento é um processo continuo que em muito decorrerd do
envolvimento das partes interessadas, com vista a melhoria constante e a eliminacdo das

fragilidades.

1.2. Consisténcia e impacto

A informacdo disponibilizada pelo Observatério da Qualidade provém de uma recolha
abrangente e rigorosa de dados e todo o circuito tracado visa a clareza e transparéncia dos
mesmos. A recolha e tratamento de todas as informacgdes por parte da equipa ndo se traduz

meramente em estatisticas, mas num trabalho que pretende suscitar a reflexdo com vista a



uma melhoria continua da qualidade do processo de ensino/aprendizagem oferecido pelo
Agrupamento. Os documentos produzidos pela equipa de autoavaliagdo sdo apresentados e

analisados nas diferentes estruturas de orientacdo educativa e supervisao pedagdgica.

O Observatério da Qualidade, através de um trabalho continuo de articulagdo com as
diferentes estruturas da escola, cria bases consistentes para o seu trabalho e procura avaliar o
seu impacto, verificando o grau de concretizacdo das acdes de melhoria indicadas no final do

ano letivo transato, apresentando evidéncias e fazendo novas propostas.

Neste ano letivo, houve um reforco do envolvimento dos departamentos na reflexdao sobre os
resultados da autoavaliacdo, nomeadamente das acdes de melhoria elencadas e respetiva

monitorizagdo, que ocorreu em dois momentos distintos ao longo do ano.



2. LIDERANCA E GESTAO

2.1. Visdo e estratégia

Acredita-se numa lideranca da escola proativa e mobilizadora, em que o essencial para o
progresso da educacdo e do ensino é uma ambicao coletiva, devidamente cimentada no amplo
estudo e debate de ideias, na concertacao de opiniGes e na negocia¢do de solugbes. S6 assim é
possivel definir uma missdo para a escola, estabelecer um compromisso acerca das linhas
orientadoras da acdo educativa, compromisso entre a politica educativa nacional e os

interesses locais, compromisso entre a realidade humana, material e financeira.

A escola rege-se por documentos estruturantes que visam orientar a acdo dos diferentes
agentes educativos: projeto educativo, regulamento interno, plano anual de atividades e plano

de acdo estratégica.

Com a publicacdo do Despacho n.2 6478/2017, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria (PASEO) e dos Decretos-Lei n.2 54/2018 e 55/2018, deu-se continuidade a
reformulacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento para ajustamento a nova

realidade imposta por estes normativos.

O plano anual de atividades é concebido e atualizado por uma equipa designada para o efeito
gue vai ajustando e monitorizando as atividades propostas pelas varias estruturas, com vista

ao desenvolvimento das areas de competéncia consideradas no PASEO.

O questionario aplicado a comunidade educativa contemplou também o campo de analise
visdo e estratégia. A partir da andlise dos resultados (Anexo Il), concluiu-se que a maioria dos
inquiridos considera que os documentos orientadores da escola sdo claros e coerentes, ainda
gue uma percentagem significativa de alunos (33%) discorde. No que respeita as opg¢des
curriculares tomadas pela escola, estas foram tidas como relevantes para o desenvolvimento

das areas de competéncia consideradas no PASEO.

2.2. Lideranga

2.2.1. Mobilizacdo da comunidade educativa

Também se impGe a necessidade de praticar uma lideranga de compromisso, atenta aos

problemas pessoais dos diferentes protagonistas, desenvolvendo condi¢des para uma efetiva



participacdao da comunidade escolar ao nivel das decisGes, capaz de reconhecer o mérito de
uns e encontrar mecanismos para ajudar outros a ultrapassar as dificuldades. Para isso, a
direcdo e as estruturas intermédias valorizam bastante o trabalho colaborativo, organizando
atividades e projetos com a participacdo de todos. Nesse sentido, foi possivel incluir nos
horarios de todos os docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos, 45 minutos destinados ao trabalho

colaborativo.

Ao longo do ano, foram organizados momentos de convivio como a rece¢do a comunidade
educativa, o S. Martinho, o Natal, o Carnaval e as atividades de final de ano letivo. No que
respeita aos alunos, o Agrupamento empenha-se em desenvolver neles o sentimento de
pertenca, o espirito de solidariedade e respeito pelos outros, procurando envolvé-los em
atividades culturais, artisticas e desportivas, realizadas em todo o Agrupamento e no concelho,
cultivando um espirito competitivo sauddvel com as outras escolas. Sdo exemplo disso: o
Parlamento Estudantil, o Desporto Escolar, o Clube Kaxkadura, as atuacdes do Clube de Teatro,
a participacdo no projeto Erasmus+, o concurso "Caca Talentos", o concurso nacional de leitura
entre outros que podem ser consultados no Plano Anual de Atividades. Em todos estes
projetos, equipas de jovens participam em representacdo do Agrupamento tendo sido muitas
delas premiadas. A direcdo procura estar sempre presente na atribuicdo destes prémios aos

alunos.

Convictos de que, ao atribuir competéncias e responsabilidades aos colaboradores mais
diretos, se aumenta a sua motivacdo e empenho, a diretora tem procurado delegar
formalmente competéncias ao nivel da tomada de decisdo na subdiretora e nas adjuntas, nos
coordenadores das estruturas pedagdgicas intermédias, entre outros. As estruturas
intermédias e as chefias tém sido capazes de encontrar a sua prépria autodeterminagao pelo
que tém plenos poderes de decisdao em matérias da sua competéncia e articulam com a
direcdo quando consideram oportuno. Esta delega¢cdo de competéncias ndo corresponde,
todavia, a um alheamento da direcdo sobre as matérias em causa. A diretora procura sempre
fazer uma articulagdo com os responsdveis, procurando dialogar em proximidade com os
professores, esclarecendo ideias e objetivos, negociando e aceitando propostas,

estabelecendo compromissos.

Conforme se pode constatar através da andlise dos resultados do questionario aplicado a
comunidade educativa (Anexo Il), quanto a valorizacdo das liderangas intermédias, a maioria
dos inquiridos considera que a dire¢do atua com correcdo e transparéncia no exercicio das

suas fungdes, partilha competéncias e responsabilidades, instituindo equipas de trabalho e



concedendo-lhes autonomia, com o intuito de melhorar a prestagdo de servigos, com uma

percentagem significativa de alunos a discordar.

A gestdo de conflitos em qualquer organizacdo é uma tarefa de quem lidera. Os conflitos estdo
sempre presentes nas relagdes de trabalho, porque as pessoas tém diferentes personalidades,
origens, valores e pontos de vista. Ndao ha, pois, como evitd-los, mas procura-se geri-los
adequadamente, de forma a minimiza-los e a usa-los positivamente. Sabe-se hoje que, quando
bem trabalhados e bem resolvidos, podem gerar inovacao e mudanca através de solucdes que
provocam modificacdes positivas na vida escolar. Para tal, os caminhos a seguir sdo o
envolvimento das pessoas na resolucdao dos problemas, definindo com clareza as func¢des de
cada um e delegando responsabilidades na decisdo e na promoc¢do do didlogo, tendo sido

adotada uma “gestao de proximidade”.

Por fim, de referir que um outro aspeto que tem caracterizado a lideranca tem sido o
desenvolvimento do trabalho em equipa, privilegiando a negociacdo e a concertacdo de

diferentes perspetivas para que o Agrupamento evolua como organizacgao.

Os factos descritos sdo corroborados pelos resultados obtidos nos questiondrios aplicados
neste ano letivo. Verificou-se, no entanto, que um pequeno grupo de alunos (22,4%)
manifestou alguma discordancia nas questdes relacionadas com a disponibilidade da direcdo
para os ouvir, ter em conta as suas opinides e resolver problemas de forma justa e eficaz, na
forma como fomenta a sua participagdo na escola e como promove a imagem do

Agrupamento na comunidade educativa.

2.2.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugbes que promovam a qualidade das

aprendizagens

Uma escola, que se quer mais préoxima dos pais e da comunidade em que se integra, deve
procurar o didlogo com outras entidades que possam contribuir para a concretizagdo da sua
missao educativa. A parceria entre escola e comunidade é indispensavel para um ensino de
qualidade, que visa dar aos seus alunos experiéncias de aprendizagem significativas e criar um

ambiente préximo das suas vivéncias.

Assim, tem sido apanagio deste estabelecimento a postura de abertura e didlogo com diversas
entidades que tém colaborado na busca conjunta de solu¢des educativas, as quais permitem
aos nossos alunos usufruir de um processo de formacdo/educacdo real e efetiva. Foram
desenvolvidas, ao longo do ano, diversas atividades que contaram com a participa¢ao ativa de
entidades exteriores a escola e que permitiram dar respostas que a escola, isoladamente, ndo

poderia oferecer aos seus alunos.



Conforme se pode comprovar a partir da andlise dos resultados obtidos no questionario
aplicado (Anexo Il), na opinido dos inquiridos, a escola fomenta o desenvolvimento de projetos
e solucbes inovadoras, o que contribui para a promog¢do da imagem da escola junto da
comunidade educativa. Desta andlise, concluiu-se também que a maioria considera que a
escola procura estabelecer protocolos e parcerias com as diferentes entidades/instituicoes
locais, as quais sdo elucidativas de que se faz uma boa mobilizagdo dos recursos da
comunidade educativa. Em anexo ao presente documento, encontra-se a avaliagao de algumas
das parcerias concretizadas com as diversas estruturas do Agrupamento, na qual constam o
balanco global e eventuais dificuldades encontradas na vivéncia dessas parcerias, sendo que as
mesmas poderdo ser consideradas como forma de aprendizagem para melhorar o trabalho

colaborativo (Anexo Ill).

De um modo geral, frisamos a importancia das parcerias no desenvolvimento de um trabalho
convergente para a criacdo das condicdes necessarias a diversificacdo de contextos de
aprendizagem e ao alargamento dos horizontes dos nossos alunos. O niumero de parcerias
estabelecidas &, por si, uma constatacdo da mobilizacdo da comunidade no processo educativo
dos alunos, aspeto fundamental para a concretizacdo de aprendizagens significativas no

processo de formacdo dos discentes.

O Agrupamento possui uma rede de parceiros bastante alargada que contribui de forma
significativa para a melhoria da prestacdo do servico educativo. As entidades parceiras
constituem uma estratégia decisiva para garantir uma dindmica de trabalho que visa a
melhoria dos resultados, a intencionalidade educativa, a motiva¢do, a abertura a comunidade
e o sentimento de pertenca a este Agrupamento de escolas. Destacam-se algumas entidades
como a Camara Municipal de Moura (CMM), as Juntas de Freguesia, a Associacdo de
Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS), a Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens (CPCJ), o
Centro de Saude de Moura, a Escola Segura, a Autoridade Nacional de Protegdo Civil, a Rede
de Bibliotecas Escolares (RBE), a Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (CIMBAL), o
Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas das Margens do Guadiana (CFAEMG) e o

Instituto Politécnico de Beja (Escola Superior de Educac¢do de Beja) através do Amigo Critico.

Muitas das atividades desenvolvidas com as entidades parceiras acima referidas integram o
plano anual de atividades das diferentes estruturas intermédias do Agrupamento. De salientar
os intercambios de docentes e alunos no ambito do projeto Erasmus+, o desenvolvimento dos
projetos “Gerac¢do de Sucesso” (1.2 ciclo) e “Mediadores para o Sucesso Escolar” (2.2 e 3.2
ciclos) e algumas atividades realizadas no ambito do Eco-Escolas, entre outras. No ambito do

projeto de “Autonomia e Flexibilidade Curricular”, destacaram-se as a¢des desenvolvidas no



ambito do plano 21/23 Escola+: Escola a ler; Diarios de Escritas, Comegar um Ciclo; Promover o

Sucesso Escolar no 1.2 Ciclo e Novos Ciclos; Capacitar para Avaliar (projeto MAIA) e Rastreios

Visuais e Auditivos.

A concretizacdo destes projetos é uma mais-valia para todo o Agrupamento, uma vez que

permite a partilha de conhecimentos curriculares e culturais.

A tabela seguinte sintetiza os dados mais relevantes no ambito de cada um dos clubes e

projetos/atividades desenvolvidos no Agrupamento, incluindo também uma apreciacdo global

acerca do funcionamento dos mesmos.

Projeto/Atividade Apreciagao Global Observagoes
- Ciil Bastante satisfatério Projeto de leitura destinado a alunos da
Educacgdo Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo.
- Hypatiamat Bastante satisfatério Projeto de matematica destinado a alunos do 1.2
ciclo.
- Hortas Top Bastante satisfatério Hortas bioldgicas verticais envolvendo a

participacdo de alguns grupos do pré-escolar,
turmas do 1.2 ciclo e alunos do CAA.

- Eco-Escolas

Bastante satisfatério

Foram promovidas diversas atividades.

- Jornal Escolar Cinco
Estrelas

Satisfatdrio

Foram feitas duas edicGes do jornal.

Por incompatibilidade de horario dos membros
da equipa ndo foi possivel a realizagdo das trés
edigdes.

- Parlamento Estudantil

Bastante satisfatério

Foram realizadas assembleias de turma e de
escola, nos 2.2 e 3.2 ciclos e feitas as elei¢Ges
para o orgamento participativo das escolas.

- Parlamento dos Jovens | Excelente Foi realizado um debate com o deputado Nelson
Brito sobre satde mental.
Participagdo na sessdo distrital, em Beja.
Participagdo na sessdo nacional da Assembleia da
Republica, onde se conseguiu integrar uma
medida no projeto de recomendacdo da
Assembleia da Republica. Participagdo no
concurso Repdérteres na lista.

- Erasmus+ Excelente Neste ano letivo foram desenvolvidas atividades

no ambito do projeto “On a School Stage,
another version of education”, tendo sido
realizadas trés mobilidades/intercAmbios: duas
destinadas a alunos e outra com caracter de
workshop de professores

- Desporto Escolar

Bastante satisfatério

Na modalidade de Badminton, a escola esteve




Projeto/Atividade

Apreciacao Global

Observagoes

representada na fase distrital.

alunos
espirito

Nas  diversas
participaram com
desportivo e fair-play.

modalidades, os
empenho, com

- Clube KaxKadura Bastante satisfatério No clube, participaram alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos com bastante regularidade e empenho nos
torneios realizados.

- GiraVolei Bastante satisfatério A escola esteve representada na fase regional.

Os alunos participaram com empenho, com
espirito desportivo e fair-play.

- Clube de Teatro

Bastante satisfatério

Neste ano letivo foram apresentadas seis pegas
de teatro.

Estes alunos
assiduos.

foram muito empenhados e

- Clube da Protegdo Civil

Bastante satisfatério

Os alunos participaram com empenho nas
atividades dinamizadas.

- Clube das Artes

Bastante satisfatério

Direcionado para alunos com medidas adicionais.

Foi também frequentado por alunos do 2.2 ciclo.

- Clube Ciéncia Viva na
Escola B. Amareleja

Bastante satisfatério

Este clube iniciou a sua atividade este ano letivo.
Em horario definido semanalmente, recebeu as
turmas do pré-escolar e 1.2 ciclo. Por sua vez, o
grupo de alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos inscritos
voluntariamente mantiveram-se assiduos e
motivados com as atividades desenvolvidas.

- Promogdio e Educagéo
para a Saude

Bastante satisfatério

Foram dinamizadas diversas atividades,
registando-se uma boa adesdo dos alunos.

- Semana da leitura

Bastante satisfatério

Kahoots; atividade “a procura das respostas
perdidas: Homero”; varias leituras pelos alunos e
EE; leitura poética da “Menina do Mar”; leituras
partilhadas em  familia; elaboragdo de
marcadores de livros.

- 10 minutos a ler

Bastante satisfatério

Foi desenvolvido ao longo do ano letivo.

- Colar de Contos

Bastante satisfatério

Foi realizado no 1.2 ciclo.

- Concurso Nacional de
Leitura

Bastante satisfatério

Envolveu alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (todas as
etapas foram concluidas). Uma aluna do 2.2 ciclo
participou na final.

- Concurso “Leituras na
Planicie” (Leitura
Expressiva)

Bastante satisfatério

Destinado a alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

- Leitura extensiva

Bastante satisfatério

Destinado aos alunos dos 1.2 e 2.2 ciclos.

- Leitura em familia

Bastante satisfatério

Destinado a alunos e familias do pré-escolar e do
1.2 ciclo.




Projeto/Atividade Apreciagao Global Observagoes

- Olimpiadas Bastante satisfatorio Envolveu a participagdo de alunos dos 2.2 e 3.2
Portuguesas de ciclos.

Matemdtica

- Concurso Canguru Bastante satisfatorio Envolveu a participagdo de alunos dos 2.2 e 3.2
Matemdtico ciclos.

- Concurso Olimpiadas Bastante satisfatorio Envolveu alguns alunos do terceiro ciclo.

da Lingua Portuguesa

“Vamos dar o nosso | Satisfatério Foram distinguidas as turmas com melhor
melhor” comportamento e aproveitamento ao longo do
ano letivo.
- Voluntariado/ Bastante satisfatorio Banco alimentar, cabazes de Natal, Operagdo
Campanhas de Nariz Vermelho, etc.
Solidariedade

Campanha de recolha de bens para familias
desfavorecidas.

Campanha “Papel por alimentos”.

- Projeto Intergeracional | Bastante satisfatério Os alunos do 2.2 ciclo criaram postais de natal
que distribuem por todos os lares da Amareleja.

- Caga-talentos Bastante satisfatério Alunos do 3.2 ciclo partilharam os seus talentos.

- Projeto “Juntos | Bastante satisfatorio Atividades de limpeza em dias especificos pelas
tornamos a escola mais turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos.

limpa”

De acordo com o quadro anterior, podemos concluir que existiu uma grande diversidade de
atividades/projetos desenvolvidos ao longo do ano e que o balango é globalmente bastante

satisfatoério.

2.3. Gestao

No que concerne as praticas de gestdo e organizagao das criangas e dos alunos, os critérios de
constitui¢do dos grupos e das turmas bem como a distribui¢ao de servico sdo feitos de acordo
com o0s normativos em vigor. Os critérios relativos a aplicacdo de medidas disciplinares aos
alunos, através da analise do questionario aplicado neste ano letivo, podemos verificar que a
maioria dos inquiridos considera que sdo consistentes e devidamente divulgados a
comunidade educativa, contudo existe alguma discordancia por parte dos alunos (23,9%). Na
opinido dos inquiridos, a escola promove atividades / desenvolve a¢des no sentido de envolver
as criangas e alunos na vida da escola. Relativamente ao ambiente escolar, este é seguro,
saudavel e ecoldgico, bem como socialmente acolhedor, inclusivo e cordial. De realcar que o

grupo dos alunos mostrou alguma discordancia relativamente ao facto do ambiente escolar ser




seguro, saudavel e ecoldgico (24,5%), sendo esta mais acentuada em relagdo a ser socialmente

acolhedor, inclusivo e cordial (35,5%).

A afetacdo de recursos segue as linhas orientadoras aprovadas em Conselho Geral e os
normativos em vigor. Os intervenientes no estudo desenvolvido consideram que a gestdo de
recursos humanos é feita de acordo com as necessidades das criangas e alunos. Em relacdo as
opg¢Oes tomadas, no que respeita a gestdo dos recursos materiais, estas sdo monitorizadas e
ajustadas quando necessario, sendo que os recursos materiais existentes tém resultado num

impacto positivo na qualidade das aprendizagens.

Desde o passado ano letivo foi concretizada a transferéncia de competéncias para a CMM, no
dominio da educagdo, de acordo com o Decreto-Lei n.2 21/2019, de trinta de janeiro, pelo que
a gestdo dos recursos humanos - assistentes técnicos e operacionais - e materiais passou a ser
da responsabilidade da autarquia. Também a gestdao dos espacos escolares fora do periodo das
atividades escolares, incluindo atividades de enriquecimento curricular passou a ser feita pela

CMM. A parte pedagdgica continua a ser da responsabilidade do Ministério da Educagao.

No que diz respeito ao acompanhamento e capacitacdo dos alunos na promocdo do seu
sucesso escolar, o reforco da equipa de técnicos especializados com psicélogos e uma técnica
de servigo social continuou a permitir uma melhor gestdo das tarefas em funcdo das

necessidades das criancas e alunos.

O processo de avaliacdo de desempenho docente seguiu as orientagcdes consignadas no
Decreto Regulamentar n.2 26/2012, de 21 de fevereiro, e demais regulamentacdo
complementar, tendo sido enviado a todos os docentes um guido orientador, por parte da
dire¢do. Este processo envolveu a elaboragcdao de relatdrios de autoavaliagdo por parte dos
docentes, assim como, em alguns casos, a observa¢do de aulas por avaliadores externos,

segundo o modelo que se encontra em vigor.

O processo de avaliagdo de desempenho de assistentes técnicos e operacionais, no ambito do

SIADAP — Ill, decorre de acordo com a legislagdao em vigor.

A direcdo do Agrupamento relne com o pessoal ndo docente, sempre que necessario, com o
objetivo de solicitar a opinido sobre o funcionamento da escola, com vista a detetar os pontos

fortes/fracos e as areas de melhoria.

No que diz respeito as necessidades de formacdo, o CFAEMG tem dado resposta as
necessidades dos docentes, através da disponibilizacdo de uma oferta variada de formacdes,
em varias modalidades. As Oficinas de Capacitacdo Digital de Docentes foram divulgadas e

realizadas com frequéncia ao longo do ano letivo, de forma a abranger o maior nimero de



docentes, tendo havido uma boa adesdo por parte dos elementos do nosso Agrupamento. De
forma complementar, o Agrupamento proporcionou algumas ag¢des de curta duragdo
acreditadas, no ambito do Plano de Formacéo Interna, em articulagdo com o CFAEMG, as quais
tiveram uma considerdvel participacdo por parte do pessoal docente e ndo docente. Foram
ainda dinamizadas algumas sessdes de sensibilizacdo para encarregados de educa¢do. De uma
forma geral, pode afirmar-se que a formacdo continua tem tido em consideracdo as

necessidades identificadas e as prioridades pedagdgicas.

Com vista a envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento, continua a ser feito
um esforco assinalavel na divulgacao de trabalhos realizados pelas criancas e alunos, eventos e
atividades de cariz pedagdgico nos canais de informacédo institucionais (pagina web, blogues,

jornal escolar e LCD).

Em termos de comunicacdo interna, o Agrupamento continua a explorar o correio institucional

e a pagina web.

Este ano, deu-se continuidade a criacdo de emails institucionais para os novos docentes, para
os assistentes operacionais e para os alunos que ingressaram pela primeira vez nos 2.2 e 3.2
ciclos do Agrupamento. Foram utilizadas as plataformas Google Meet para realizar algumas
reunides entre docentes e com os encarregados de educagdo e Google Classroom para agilizar
o processo de ensino e aprendizagem. A utilizacdo destas plataformas e do email institucional

foi importante para facilitar a comunicagao interna do Agrupamento.

Deste modo, os circuitos de comunicacdo no Agrupamento sdo diversificados e eficazes,

respeitando os principios éticos e deontoldgicos.



3. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Neste dominio pretende-se avaliar a qualidade do servigo educativo que o Agrupamento tem
prestado. Como tal, tém vindo a ser desenvolvidos instrumentos que permitem acompanhar,

de forma sistematica, as atividades desenvolvidas neste ambito.

No presente ano letivo, continuou a ser realizado um trabalho em conjunto com os
coordenadores de departamento no sentido de definir um referencial comum que permitisse
registar e monitorizar, de forma consistente, o trabalho desenvolvido nos departamentos

curriculares.

3.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

3.1.1. Desenvolvimento pessoal e emocional das criangas e dos alunos

A area de Formacdo Pessoal e Social é uma drea transversal ao desenvolvimento do curriculo
na Educacdo Pré-Escolar e esta presente em todo o trabalho educativo que se desenvolve no
jardim de infancia. Com esta area pretende-se o desenvolvimento de atitudes e valores que
permitam as criangas continuar a aprender com sucesso ao longo do percurso educativo, sendo

criangas conhecedoras da sua identidade, auténomas, solidarias e com sentido democratico.

O ambiente educativo na sala de atividades promove a autonomia, a responsabilidade, a
cooperacdo, a resiliéncia e o espirito critico, sendo os instrumentos de trabalho da sala e os
conselhos de grupo facilitadores das aprendizagens acima referidas e, consequentemente, do
desenvolvimento. Esta dimensdo relacional constitui a base do processo educativo que é

enriquecido com o envolvimento das familias e da comunidade.

Apresenta-se, de seguida, a tabela com o registo da assiduidade das criancas da Educacao Pré-

Escolar nos diversos grupos/polos, durante os trés periodos do ano letivo.

N.2 dias de Nivel de Assiduidade
Funcionamento | |nsatisfatério | Satisfatério Bom Muito Bom
- 1.2 Per. 60 0,0% 23,5% 41,2% 35,3%
X} % 2.2 Per. 60 0,0% 0,0% 62,5% 37,5%
< | ] 3.2vper. 51 0,0% 6,3% 18,8% 75,0%
é ~ 1.2 Per. 62 6,7% 26,7% 33,3% 33,3%
< f—': 2.2 Per. 60 21,4% 21,4% 28,6% 28,6%
D1 3.0per. 52 7,1% 21,4% 35,7% 35,7%




N.2 dias de Nivel de Assiduidade

Funcionamento | |nsatisfatério | Satisfatério Bom Muito Bom
| 12Per. 59 11,8% 0,0% 47,1% 41,2%
S| 2.2per. 60 5,9% 11,8% 23,5% 58,8%
C1 3.2per. 43 11,8% 0,0% 23,5% 64,7%
o | o| Ll2Per. 59 17,6% 0,0% 23,5% 58,8%
..E S| 2.2per. 57 17,6% 5,9% 35,3% 41,2%
DD 3eper. 50 17,6% 5,9% 23,5% 52,9%
| 1eper. 60 8,3% 16,7% 33,3% 41,7%
S| S| 2P 58 8,3% 41,7% 25,0% 25,0%
§ | 7| 3eper. 49 16,7% 33,3% 16,7% 33,3%
22| | 12per 60 53,8% 15,4% 23,1% 7,7%
Pl = 22per. 54 53,8% 7,7% 23,1% 15,4%
21 3.20per. 50 61,5% 0,0% 15,4% 23,1%
ol ol 1.2Per. 60 63,6% 0,0% 18,2% 18,2%
£ 3| = 20per 58 50,0% 8,3% 33,3% 8,3%
< 20 3eper. 50 58,3% 16,7% 0,0% 25,0%

Conforme evidencia a tabela de assiduidade, nos Jardins de Infancia de Amareleja e Safara, nos
trés periodos, a percentagem mais elevada de assiduidade recai no nivel Bom e/ou Muito Bom.
Nas quatro salas acabadas de mencionar, ao longo dos trés periodos, o somatdério dos niveis de
assiduidade Bom e Muito Bom sofre oscilacdes aproximadas entre os 57,2% e os 100%. No
Jardim de Infancia da Pdévoa de S. Miguel, na sala 1, o nivel de assiduidade oscila,
principalmente, entre o Satisfatério e o Muito Bom, apresentando valores entre os 16,7% e os
41,7%. Enquanto, na sala 2, a assiduidade recai maioritariamente no nivel Insatisfatério onde
podemos verificar valores entre os 53,8% e os 61,5%. Na sala 2 da Pévoa de S. Miguel e no
Jardim de Infancia de S.to Aleixo, o nivel de assiduidade Insatisfatério tem maior expressao,
podendo atribuir-se ao facto destes grupos serem formados, quase na totalidade, por criangas
de etnia cigana e porque estas familias ja demonstraram, ao longo dos ultimos anos letivos a

desvalorizagao em relagao a frequéncia na educagdo pré-escolar.

De frisar, mais uma vez, que a assiduidade, durante o ano letivo, bem como o nimero de anos
de frequéncia do Pré-Escolar, sdo determinantes para os resultados alcancados pelas criancgas,
ao nivel do desenvolvimento e da aprendizagem. Verifica-se que a pontualidade das criangas é
boa, constituindo uma variavel positiva e determinante para a gestdo do tempo educativo no

jardim de infancia e para a aprendizagem e desenvolvimento das mesmas.

A formacdo do aluno é abrangente e o dominio das atitudes e valores é transversal a todas as
areas do saber, em todos os ciclos de ensino. O trabalho dos agentes educativos passa por
incutir nos alunos a importancia do cumprimento de deveres basicos de responsabilidade, tais

como a assiduidade e a pontualidade. No inicio do ano letivo e nas reunides realizadas com




regularidade entre o professor titular/diretor de turma e os encarregados de educacdo, estes
sdo sensibilizados para a necessidade de controlar a assiduidade dos seus educandos, assim
como informados acerca das consequéncias do excesso de faltas. Este trabalho é igualmente
desenvolvido com os alunos, quando sdo trabalhadas questdes relacionadas com os deveres e
direitos que constam no Estatuto do Aluno e Etica Escolar. Além disso, é do conhecimento dos
alunos, assim como dos encarregados de educagdo, que as faltas injustificadas sdo um fator de
desvalorizacdo no projeto “Vamos dar o nosso melhor”, sendo esta uma forma de valorizar e

promover junto dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos o dever da assiduidade.

De salientar, também, que as estratégias e metodologias utilizadas em sala de aula, os projetos
implementados e todas as atividades em que os alunos sdo incentivados a participar
contribuem para o desenvolvimento de outras competéncias, como a autonomia, a
cooperacao e a resiliéncia consideradas essenciais ndo sé para o seu sucesso educativo, mas

também para o exercicio de uma cidadania responsavel e ativa.

3.1.2. Apoio ao bem-estar das criangas e alunos

A relagdo que se estabelece com cada familia centra-se na crianca, de modo a constituir
ocasides para conhecer os seus interesses e expectativas relativas ao jardim de infancia, bem
como, para recolher informagGes pertinentes acerca das rotinas no contexto familiar. A
participacdo ativa das familias e a partilha acerca dos progressos de aprendizagem das criangas
torna-se um recurso fundamental de apoio ao bem-estar das criangas e respeito pela
diversidade. O trabalho de envolvimento com as familias e respetiva capacita¢do, assim como
o trabalho em parceria com a Equipa Local de Intervengao Precoce de Moura e Barrancos, é
crucial para a prevengdo e diminuicdo de situacdes de risco que comprometam o

desenvolvimento integral das criangas.

Com vista a promover o apoio ao bem-estar pessoal e social das criancas/alunos e respetivas
familias, sdo desenvolvidas diversas atividades e existem no Agrupamento diversas estruturas
que fazem o seu acompanhamento sempre que sdo sinalizadas situagdes merecedoras de

atencdo. Destacam-se, de seguida, algumas das estruturas que desenvolvem este trabalho.

Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

No presente ano letivo, no ambito do trabalho desenvolvido pelo SPO, os psicélogos
trabalharam com 90 alunos da escola sede e dos trés polos do Agrupamento, em avaliagdes e
acompanhamentos psicoldgicos. Foi efetuada orientagdo escolar e vocacional a 38 alunos.

Foram realizadas duas avaliagbes a criancas da Educagao Pré-Escolar. Do 1.2 ciclo foram



avaliados, reavaliados e/ou acompanhados 26 alunos. No 2.2 ciclo, a intervencdo dos
psicélogos abrangeu 24 alunos. Por fim, foram avaliados/acompanhados 40 alunos do 3.2 ciclo.
Dos alunos acompanhados ao longo do ano letivo, 26 beneficiaram de medidas previstas no
Decreto-Lei N.2 54/2018, de 6 de julho, respeitante a Educagdo Inclusiva. Foram, ainda,

realizadas 16 avaliagdes de acordo com este Decreto-Lei.

A avaliacdo do trabalho continua a ser positiva, tendo sido observada, na grande maioria dos
acompanhamentos realizados, uma evolucdo favoravel, com o alcance dos objetivos

estabelecidos.

O reforco da equipa de psicélogos continuou a permitir fazer uma melhor gestao de tarefas

inerentes a este servico e uma distribuicdo dos alunos acompanhados pelos trés psicélogos.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

No decorrer deste ano letivo, foi possivel voltar a contar com a intervencdo do GAAF, do qual

fazem parte uma psicéloga, uma assistente social e oito docentes.

Foi apresentado um plano de atividades que teve em consideracdo projetos que se pensaram

ser pertinentes tendo em conta as necessidades que foram identificadas no agrupamento.

Este ano letivo, foram realizadas no total treze atividades e dez acbes de sensibilizacdo
dirigidas aos/as alunos/as sobre tematicas especificas, para além da rececdo e
acompanhamento dos/as alunos/as com ordem de saida de sala de aula. Adicionalmente, o
GAAF assume como outras fung¢bGes o apoio social e o apoio psicolégico a comunidade

escolar.

Ao longo do ano, o GAAF recebeu trinta e oito sinalizagbes para acompanhamento e teve

intervengdo em cento e dezoito ocorréncias com alunos/as.

Como pontos fortes do trabalho desenvolvido destacam-se os seguintes:

- A aproximacdo das familias a escola;

- O apoio prestado a toda a comunidade educativa na resolu¢do dos seus problemas;

- A melhoria do comportamento dos alunos através do cumprimento de regras e limites
dentro da escola;

- As parcerias com o projeto CLDS-4G de Moura, Escola Segura, a Associagcdo de Mulheres de
Moura — Moura Saltuquia e a Operag¢do Nariz Vermelho;

- A articulagdo com a CPCJ de Moura, Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais

(EMAT), Seguranca Social de Moura, a Camara Municipal de Moura e o projeto EPIS.



Como pontos a melhorar para o proximo ano letivo, sugere-se:

- Elaboracao de estratégias que promovam uma maior participacdo dos pais e encarregados de
educacdo nas atividades a eles direcionadas;

- AvaliagBes no inicio do ano letivo sobre a pertinéncia da implementacdao de programas de
intervencdo sobre problematicas identificadas (Bullying; Adi¢gdes; Qualidade do sono);

- Propostas de melhoria em relacdo ao protocolo implementado para as situacGes de
indisciplina;

- Criagdo de estratégias para a promog¢ao de um maior envolvimento dos alunos nas atividades

escolares, contribuindo para uma maior motivacao e melhoria da assiduidade.

3.2. Oferta educativa e gestao curricular

3.2.1. Oferta educativa

No Pré-Escolar, no presente ano letivo, funcionaram 7 grupos: 3 na escola sede, 2 na Pévoa de

S. Miguel, 1 em Santo Aleixo da Restauracdo e 1 em Safara.
A Educacdo Pré-Escolar tem especificidades que a caracterizam:

- N3o é obrigatoria;
- A universalidade é garantida aos 4 e aos 5 anos, alids neste Agrupamento as criangas aos 3

anos sdo sempre integradas nos grupos devido as carateristicas do meio envolvente.

Destas especificidades advém alguns condicionalismos inerentes a educagdo pré-escolar, que

se prendem com o numero de anos de frequéncia, bem como com a assiduidade.

O maior constrangimento sentido nos jardins de infancia do Agrupamento é a fraca ou as vezes
nula assiduidade, das criangas de etnia cigana. Para que esta oferta educativa seja usufruida
por estas criangas, precisamos de um maior reforco no acompanhamento por parte dos
Servicos de Saude, da Equipa Local de Intervencdo Precoce, dos servicos de Seguranca Social e
da Comissdo de Protecdo de Criancgas e Jovens em risco. O problema estd identificado, mas sdo
precisas solu¢des para ultrapassar esta dificuldade e contribuir para a melhoria do bem-estar e
aprendizagem destas criangas, que vivem nas localidades e ndo usufruem dos recursos
existentes, porque a assiduidade que tém ndo permite que estas criem uma relacdo com os

adultos e com os seus pares no jardim de infancia.

Acrescenta-se que este nivel educativo ndo tem programa, mas sim Orienta¢des Curriculares

que se constituem como uma referéncia para construir e gerir o curriculo, adaptando-o ao



contexto, as caracteristicas das criangas e das familias e aos progressos das aprendizagens de

cada crianca e do grupo.

Na Educacdo Pré-Escolar, conforme expressam as OrientacOes Curriculares para a Educacdo
Pré-Escolar (OCEPE), existe, sim, um referencial para as aprendizagens globais a promover em
cada area de conteddo e dominios. Sabendo que os ritmos do desenvolvimento das
aprendizagens das criancas sdo diferentes, o que importa é descrever o que a crianga
aprendeu e a evolucdo dessa aprendizagem numa perspetiva de avaliacdo formativa que

conduz, caso seja necessario, a reformulacdo da nossa intervencdo criando condi¢des

favordveis para o sucesso na etapa seguinte.

Em jeito de conclusdo, ndo parece que faca sentido falar em perfil das criancas a saida do Pré-

Escolar a semelhanca do que acontece a saida da escolaridade obrigatéria.

No 1.2 ciclo, no presente ano letivo, funcionaram 10 turmas mistas: 4 na escola sede e 2 em

cada um dos polos do Agrupamento.

Os docentes do 1.2 ciclo realizaram, no ano letivo 2018/2019, a acdo de formagdo "Educar
para uma Geracdo Azul - Estratégias para integrar a literacia do oceano na educacdo para a
cidadania e no projeto de autonomia e flexibilidade curricular”, dinamizada pela Fundacdo
Oceano Azul, em parceria com o Oceanario de Lisboa e a Camara Municipal de Moura. A
formacdo serviu de base a abordagem do tema “O Oceano” em contexto escolar e foi ao
encontro das necessidades e interesses dos alunos. Decorrente desta, e atendendo aos
principios preconizados no Decreto-Lei n.2 55/2018, foi desenvolvido o projeto “Geragdo Azul
e Verde — Mergulhar no Oceano”, na drea de Oferta Complementar nos quatro anos de

escolaridade.

No presente ano letivo, no ensino regular, funcionaram cinco turmas no 2.2 ciclo e sete no 3.2
ciclo. Como resposta alternativa ao ensino regular, funcionou também uma turma de PIEF,

que integrou alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos de ensino.

Como forma de adequar a oferta formativa aos interesses dos alunos e necessidades da
comunidade escolar, no ambito da aplicagdo da matriz curricular definida no Decreto-Lei n.2
55/2018, foram tomadas opc¢des para as turmas de 3.2 ciclo no que diz respeito a lingua
estrangeira |l, dando-se continuidade as disciplinas de Espanhol e de Francés. De referir
também que, atendendo a importancia que o contacto com as novas tecnologias tem vindo a
assumir, continuou-se a atribuir mais um tempo de 45 minutos para a lecionacao da disciplina
de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo em todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos. Foram,

ainda, atribuidos dois tempos de 45 minutos para Complemento a Educacgao Artistica nos 7.2 e



8.2 anos e, nas turmas de 9.2 ano, foi atribuido um tempo de 45 minutos nesta drea e outro de
reforco na disciplina de Histéria. Foi dada continuidade ao reforco de 45 minutos nas
disciplinas de Matematica de Portugués, no 9.2 ano, a semelhanca de outros anos letivos. Na
disciplina de Francés foi atribuido um tempo de 45 minutos para apoio pedagdgico, nos 8.2 e

9.2 anos, para colmatar a ndo colocagao de docente nesta area no ano letivo anterior.

Foram implementadas coadjuvac¢des nos diferentes niveis educativos, a saber: Mdusica, nos
jardins de infancia e nas turmas de 1.2 e 2.2 anos; Educacdo Fisica nas turmas de 1.2 e 2.2
anos; Tecnologias de Informacao e Comunicacdo nas turmas de 3.2 e 4.2 anos; Matematica nas
turmas de 3.2 e 4.2 anos da escola sede e da Escola Basica de Pévoa de Sdo Miguel (no inicio
do ano funcionou também nos outros polos, mas devido a constrangimentos de hordrios,
deixou de ser possivel seu o funcionamento), Portugués nas turmas de 5.2 e 6.2 anos e

Matematica nas turmas de 5.2 ano.

Para além da resposta definida na matriz curricular para cada ciclo, a escola dinamiza diversas
atividades de enriquecimento curricular através de clubes e projetos que funcionam
diretamente com os alunos ou desenvolvendo atividades destinadas a comunidade educativa,

as quais constam no Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento.

Este plano pretende complementar e enriquecer o processo de ensino e aprendizagem
recorrendo, para isso, a estratégias motivadoras que facilitem o desenvolvimento dos alunos,
qguer no plano do saber/saber fazer ao nivel das competéncias especificas das varias areas
disciplinares, quer no plano da construcdo da identidade pessoal e social, bem como no
desenvolvimento da dimensdo civica. Sustentando uma filosofia de escola que se pretende
inclusiva, aberta, inovadora e humanista, tal como a dinamica subjacente as multiplas
variaveis do processo educativo, € um documento em aberto, sujeito a construgao e revisao

permanentes.

Com o PAA, fruto da diversidade de atividades que dele constam, pretendeu-se que os alunos
entendessem que ndo hd separagao entre os documentos curriculares e a realidade, entre o
qgue aprendem na sala de aula e o que vivenciam e experienciam fora dela. Pretendeu-se ainda
gue os alunos potenciassem, através de novas vivéncias e de novas experiéncias e através do
debate e da reflexdo, aquilo que aprendem na sala de aula. As atividades desenvolvidas
pretenderam ainda esbater os efeitos indesejados de uma interioridade e de um meio local
desfavorecido, em termos econdmicos e sociais, que limitam o acesso ao conhecimento e a
cultura, o alargamento de horizontes pessoais e culturais, assim como a definicdo de projetos

de vida sustentados. Pretenderam também fomentar e fortalecer mecanismos de aproximacao



entre a escola e a comunidade, dinamizando a fun¢do inovadora e interventora da Escola e,
assim, integrar, num sé, o conhecimento adquirido na escola e o conhecimento adquirido na

comunidade, incluindo o veiculado pela comunicagdo social e pela Internet.

Ao longo do ano letivo, deu-se énfase a articulagdo com as vdrias estruturas internas e
externas ao Agrupamento, ndo descurando o projeto Erasmus+, no qual se realizaram
intercambios para partilha e apresentacdo de atividades desenvolvidas nas quatro escolas
parceiras do projeto “On a School Stage, another version of education” de acordo com o
previsto na planificacdo. Neste ano letivo ndo foram desenvolvidas atividades relativas ao

projeto eTwinning, por constrangimentos relacionados com a calendarizacao.

A aproximacdo a comunidade educativa constituiu uma mais-valia para a promocdo desta
articulacdo pedagdgica, favorecendo o convivio salutar entre todos os seus membros e a
criacdo de um “espirito de Agrupamento”. Salienta-se, ainda, que se privilegiou a realizacdo de
atividades diversificadas que pudessem enriquecer os nossos alunos nas suas varias dimensoes
(pessoal, social, intelectual, emocional, artistica e desportiva). Através dos nossos alunos,
envolvidos em atividades e projetos - e sob a orientacdo dos docentes, a colaboracdo dos
assistentes operacionais e o apoio dos pais e encarregados de educacdo - o Agrupamento

esteve sempre bem representado, quer a nivel local, regional e até mesmo nacional.

Todos os anos é feito um balanco final detalhado onde se destacam os aspetos relevantes, a
fim de otimizar os recursos disponiveis, bem como as estratégias a adotar com vista a melhoria
na organizagdo e prossecucdo das atividades. A monitorizacdo/avaliacdo permanente permite
combater e impedir que o projeto estagne ou se desatualize. Igualmente, a avaliagdo de
processos e resultados permite proceder a sua revisao sistematica. Essa avaliagdo comega por
ser a dos planos operacionais, feita através da apreciacdo de cada atividade e da avaliagao

feita no final de cada periodo, e estende-se ao proprio projeto do Agrupamento.

O Agrupamento deu continuidade a alguns clubes existentes, a saber: Clube de Prote¢do Civil,
Clube Kaxkadura, Gira-Volei, Clube de Teatro, Clube das Artes, Clube Eco-Escolas, Clube
Europeu, Clube de Informatica e Desporto Escolar. Foi iniciado o funcionamento do Clube

Ciéncia Viva na Escola EB de Amareleja.

A divulgacdo das diversas atividades desenvolvidas foi realizada através da pagina eletrdnica
do Agrupamento e do email institucional. Foi também criado, este ano letivo, um painel por
cada escola do Agrupamento, em que mensalmente os responsdveis pelas diversas estruturas -
departamentos curriculares, clubes e projetos — divulgaram as atividades realizadas. Por vezes,

também foram afixados cartazes na escola e no meio local, aquando da realizacdo de certas



atividades mais especificas. De igual modo, criaram-se, por vezes, cartazes digitais que foram
disponibilizados na pagina eletronica do Agrupamento para divulgar atividades mais
especificas, sobretudo relacionadas com ac¢les que visavam a mobilizacdo de toda a
comunidade educativa. A monitorizacdo do PAA é feita pelos supervisores pedagdgicos,
continua a ser sistematica, periddica e acompanha as diferentes etapas da consecu¢ao dos

objetivos enunciados.
Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia

As AAAF destinam-se a assegurar o apoio as criancas/familias antes e/ou depois do periodo
das atividades educativas e durante o periodo do almog¢o e dao resposta as necessidades
socioeducativas das criangas/familias, rentabilizando recursos existentes na comunidade.
Através deste servico pretende-se proporcionar as criancas momentos de diversdo que

contribuam para o seu equilibrio emocional, bem-estar e para uma refeicdo completa.

A planificacdo, a supervisdo pedagdgica e o acompanhamento da execucdo das atividades
deste servico foram assegurados pelas dinamizadoras do servigco, com o apoio das educadoras,
reforcando o processo de socializacdo através duma oferta promotora de seguranca, bem-
estar, divertimento, desempenhando o papel social/preventivo no apoio as familias que

trabalham e as carenciadas.

Apresenta-se, de seguida, a tabela com o registo da frequéncia das criangas as AAAF, durante

o periodo de funcionamento deste ano letivo.

Apoio Percentagem
N.2deAlunos | | S6 Prolong. Almogo + d;:lt:‘r:::;:ze
SoSineee Horario Prolong. Horario d :

servico
- | 1.2Per. 17 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
T'z 2.2 Per. 16 12,5% 0,0% 87,5% 100,0%
@ 3.2 Per. 16 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
ﬁ‘ ~ | 1.2Per 15 6,7% 0,0% 53,3% 60,0%
S | =] 2.2per 14 7,1% 0,0% 42,9% 50,0%
§: 21 3.2per. 14 14,3% 0,0% 50,0% 64,3%
n | 1.2 Per 17 23,5% 0,0% 41,2% 64,7%
'—; 2.2 Per. 17 23,5% 0,0% 41,2% 64,7%
i 3.2 Per. 17 23,5% 0,0% 41,2% 64,7%
© - | Ll2Per. 17 0,0% 5,9% 41,2% 47,1%
% '—; 2.2 Per. 17 5,9% 5,9% 41,2% 52,9%
@ i 3.2 Per. 17 5,9% 5,9% 41,2% 52,9%




| Leper. 12 0,0% 0,0% 83,3% 83,3%
< | S| 2.2Per. 12 66,7% 0,0% 16,7% 83,3%
§ 2 2| 3.2per 12 66,7% 0,0% 16,7% 83,3%
Q2| | 1eper 13 61,5% 0,0% 23,1% 84,6%
@1 =] 2.2per. 13 69,2% 0,0% 23,1% 92,3%
D1 3.eper. 13 61,5% 0,0% 23,1% 84,6%
ol o| LePer 11 0,0% 0,0% 18,2% 18,2%

x
23| S| 22Per 12 8,3% 0,0% 16,7% 25,0%
| 2 32per. 12 8,3% 0,0% 16,7% 25,0%

Conforme evidenciam os dados recolhidos, ao longo dos trés periodos, existiu uma adesao as
AAAF que se situou entre os 50% e os 100% nas trés salas de Amareleja. No Jardim de Infancia
de Safara a frequéncia deste servico teve um nivel de frequéncia regular, situando-se entre os
47,1% e os 52,9%. Na Pdvoa de S. Miguel, os niveis de frequéncia desta oferta situam-se entre
os 83,3% e 0s 92,3%. Porém, as percentagens mais elevadas sdo, quase sempre, coincidentes
com o servico de almogo, apresentando este servigo valores entre os 61,5% e os 69,2%. Em
Santo Aleixo da Restauracdo, dadas as caracteristicas do grupo, a adesao foi reduzida, situando-

se entre 0s 18,2% e o0s 25%.

No decorrer dos trés periodos, tanto na Amareleja como em Safara e em Santo Aleixo da
Restauragdo, o apoio mais requisitado coincidiu com os dois servicos em simultaneo. Na Pdvoa
de S. Miguel, o servigo mais requisitado foi o do almogo, a exce¢do da sala 1 durante o 1.2

periodo, no qual se verificou uma maior adesdo aos dois servigos.

O servigo menos solicitado em todos os jardins de infancia foi aquele que se restringiu apenas

ao prolongamento de horario.

Do balango realizado, relativamente as AAAF, foram avaliados os itens referentes a refei¢do:
ambiente, qualidade de refeicdao e comportamento do grupo, bem como os itens referentes ao

prolongamento de hordrio: atividades, higiene, seguranca e bem-estar.

Quanto a avaliacdo do servico de almocgo, salientou-se como ponto forte o ambiente saudavel
onde decorreu a refeicdo e como aspetos a melhorar o local para o servico de almogo no
Jardim de Infancia da Pévoa de S. Miguel, devendo ser encontrada uma solugdo entre

parceiros.

Quanto ao prolongamento de horario, destacaram-se como linhas de forca a seguranca e o
bem-estar em todos os jardins de infancia, assim como a higiene. Como aspetos a melhorar
destacam-se as competéncias de dinamizacao de atividades no prolongamento de horario. Para

tal, propde-se a realiza¢do de formacdo para as pessoas ligadas a este servigo, com vista ao




aumento de conhecimentos e estratégias para o desenvolvimento de atividades. PropGe-se
ainda uma reunido entre as educadoras, a representante do Orgdo de Direcdo e a responsavel
do Municipio para aferir critérios para a frequéncia dos servicos, alargada posteriormente a
todas as dinamizadoras das AAAF, para apresentacdo de todo o suporte legal e linhas

orientadoras para o melhor funcionamento.

Durante este ano letivo, para o funcionamento do servico de almog¢o e prolongamento de
horario, desenvolveram-se estratégias privilegiando as relacdes positivas entre os adultos do

jardim de infancia, entre os adultos e as criancas e entre as criancas.
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 ciclo

As AEC continuaram a cargo da Empresa “PSlquatro”, em parceria com a Cadmara Municipal de

Moura e o Agrupamento de Escolas de Amareleja.

Ao longo do ano letivo, estabeleceram-se contactos informais e, sempre que necessario,
reunides entre os professores titulares de turma e os mentores das AEC, por forma a fazer o
acompanhamento das atividades. Estes contactos revelaram-se de extrema importancia para o

sucesso das mesmas.

No final de cada periodo, realizaram-se reunibes de avaliagido com a presenca da
coordenadora das AEC e de alguns mentores, onde se analisaram os parametros: “ambiente”,
“« . ~ ~ “ . ” s .

participacdo e adesdo”, “atitudes e comportamentos” e, também, o cumprimento da

planificagdo.

Os alunos apresentaram uma assiduidade bastante satisfatéria e um comportamento
satisfatério, nas diferentes atividades. Foram realizadas as atividades previstas nas

planificagdes em cada um dos projetos.

No préoximo ano letivo, dar-se-a continuidade aos projetos, nomeadamente: o “Educ’arte”,
que visa explorar as competéncias criativas das criancas através da expressdo musical e
dramatica; o “Pétio da Brincadeira”, que contempla projetos comunitarios em articulacdo com
a escola e o “Nutriser”, um programa educativo multidisciplinar que associa saude alimentar,
desporto e desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Sugere-se dar continuidade a

pratica de “loga” e a implementacdo do Cante Alentejano neste projeto.

O departamento do 1.2 ciclo debrugou-se sobre os aspetos a melhorar e a planificagao das
atividades a dinamizar no préoximo ano letivo, que ficaram registados em documentos

proprios.



3.2.2. Inovagao curricular e pedagogica

A escola tem procurado dar respostas inovadoras aos desafios constantes impostos pelas
mudancas na sociedade. Esta inovacdo decorre nao so da utilizacdo da tecnologia e dos seus
avancos, mas, sobretudo, da implementacdo de metodologias ativas e das interagdes

pedagdgicas que potenciam ao maximo a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos.

No nosso Agrupamento, tém sido desenvolvidos esforcos no sentido de proporcionar

iniciativas de inovacao curricular e pedagdgica.

No ambito do Plano de Acdo para a Transi¢cdo Digital e do Programa para a Transformacao
Digital das Escolas, da responsabilidade da Direcao-Geral da Educacdo, o Agrupamento deu
continuidade a implementacdo e monitorizacdo do Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento

Digital da Escola (PADDE).

O PADDE, desenvolvido em torno de trés dimensdes (organizacional, pedagdgica e tecnolégica
e digital), pretende constituir-se como um instrumento de apoio a tomada de decisdo que
conduza a integracgdo plena do digital nas diversas dimensdes da escola, como forma de dar

resposta aos desafios da sociedade atual.

O referido plano foi concebido com base num diagndstico feito através das ferramentas
Check-In e SELFIE e, até ao final do ano letivo de 2022/2023, procedeu-se a sua

implementagdo, monitorizacdo e, quando necessario, a sua adaptacdo e reformulagdo.

Neste ano letivo, a Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD) foi reformulada sendo
constituida atualmente por duas equipas: a equipa restrita com sete docentes, dois dos quais,
um é responsdvel pela pagina da escola e outro membro da escola digital, e o encarregado
operacional, e a equipa alargada constituida pelos coordenadores de departamento. Desta
forma, no presente ano letivo foram colocadas em pratica vdrias agdes contempladas no

plano, de entre as quais se destacam as seguintes:

- na dimensao tecnoldgica e digital: recurso a uma empresa para manuten¢dao pontual de
equipamentos, atualizagdo dos equipamentos da sala de TIC e da Biblioteca, continua¢do da
distribuicdo de computadores a alunos e professores, no ambito do programa Escola Digital,

entre outros;

- na dimensdo pedagdgica: promocdo de atividades e sessdes de sensibilizacdo afetas ao Dia
da Internet Mais Segura, dinamizando assim uma semana de atividades enquadrada no tema,
envolvendo diversas estruturas, a Escola Segura, o GAAF e aulas de TIC; utilizacdo das

ferramentas digitais ao servico das aprendizagens e da avaliacdo, como por exemplo, a



utilizacdo de software para criacdo de videos, criacdo da Padlet’s, Kahoot’s, utilizacdo da
Classroom, entre outros; utilizacdo do Google Meet para a realizagdo de reunides;
dinamizacdo de DACs e de outros projetos nacionais e internacionais com recurso a

ferramentas, tecnologias e plataformas digitais.

A maioria dos docentes participou em Webinars sobre diversas tematicas, privilegiando o
digital na sua formacdo pessoal e profissional. Ao longo do ano letivo foram também

desenvolvidos projetos digitais na biblioteca escolar.

- na dimensdo organizativa: aplicacdo de um questionario de diagndstico de competéncias
digitais aos encarregados de educacdo; reforco da carga letiva da disciplina de TIC, dando
continuidade a coadjuvacdo da disciplina no 1.2 ciclo nas turmas de 3.2 e 4.2 anos iniciada no
ano letivo anterior, e o reforco de 45 minutos semanais em todas as turmas dos 2.2 e 3.2
ciclos; continuacdo da criacdo de emails institucionais para todos os assistentes operacionais,
tornando assim este recurso disponivel a toda a comunidade escolar, com excecdo dos alunos
do 1.2 ciclo; aplicacdo de questiondrios de monitorizacdo sobre a utilizacdo de ferramentas
digitais, a todos os docentes do Agrupamento, para aferir a evolu¢dao da utilizacdo destas
ferramentas ao longo do ano letivo; criagdo de uma a&area reservada para consulta do
repositério de documentos internos na pagina do Agrupamento através da plataforma Google

Drive.

No ambito das aulas de TIC foi realizada pelos docentes da disciplina a formacgdo interna para

alunos nas seguintes areas: utilizacdo do email, Google Classroom, Google Meet e GIAE Online.

Neste ano letivo, foi realizada uma formagao dinamizada pelo embaixador digital designada
"Acompanhamento e Monitorizagdo dos Planos de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE)”, a qual envolveu docentes do Agrupamento numa formagdo que teve como
objetivos: apoiar as EDD no desenvolvimento de estratégias de monitoriza¢do e avaliagdao das
acOes inscritas no PADDE, que permitam melhorar a qualidade do trabalho em curso; refletir
sobre processos organizativos, pedagdgicos e tecnoldgicos que promovam a qualidade do
processo educativo; conceber e implementar estratégias de monitorizagcdo, avaliacdo e
comunicacdo dos PADDE e desenvolver estratégias de diagndstico e reflexdo conducentes a

reformulagdo do PADDE.
Sala de Aula do Futuro

A criacdo desta sala visou contribuir para a melhoria das aprendizagens, prevenir o abandono
escolar e incrementar a motivagdo dos alunos, através da criacdo de espagos dindamicos,

apelativos e inovadores. Constitui um espaco tecnologicamente rico, equipado com tablets,



computador portatil, quadro e painel interativos, impressora 3D, kits de robdtica e
equipamentos de dudio e video. Esta dividida em seis areas distintas: Interagir, Apresentar,
Investigar, Criar, Desenvolver e Partilhar, as quais permitem que os alunos aprendam num
ambiente mais dinamico, onde se estimula a interdisciplinaridade e a articulagdo curricular

entre as diferentes matérias das diversas disciplinas.

Foi realizado um workshop para todos os docentes sobre as ferramentas existentes na sala de

aula do futuro, bem como a sua utilizacdo em aula.

Durante o ano letivo, o coordenador da SAF disponibilizou-se para colaborar na utilizacdo da
sala e respetivos materiais, sendo que alguns docentes utilizaram a sala em contexto de aula,

assim como utilizaram alguns dos seus recursos.

Foi dada continuidade ao Clube de Informatica, com o intuito de dinamizar o espago da SAF,
contudo, no préximo ano letivo, devido a fraca adesdo, serd necessdrio desenvolver

estratégias mais consistentes no sentido de motivar os alunos para a frequéncia do clube.

3.2.3. Articulagdo curricular

Na Educacdo Pré-Escolar, a articulagdo curricular vertical com o nivel de ensino seguinte
aconteceu, na medida possivel, em todas as localidades (ex.: visitas entre grupos de Pré-
Escolar e 1.2 ciclo para a articulacdo de projetos; visitas para questionar acerca do
funcionamento do 1.2 ciclo, e dinamizar/participar na dindmica de uma sala de aula; reunides

no inicio do ano letivo para a transmissdo de informacao relativa as criangas que transitam).

Houve também articulacdo vertical entre os Jardins de Infancia e o Centro de Apoio a
Aprendizagem para dinamizagdo de atividades com os recursos do espago sensorial. Para além
desta articulagao, existiram também atividades experimentais promovidas pelo Clube Ciéncia

Viva na Escola EB de Amareleja e pela turma PIEF com o Jardim de Infancia de Amareleja.

Foram promovidos estagios de quatro jovens, um no Jardim de Infancia da Pévoa de S3o
Miguel e outro da sala 1 do Jardim de Infancia de Amareleja, ambos da turma PIEF e dois na
sala 3 do Jardim de Infancia de Amareleja, uma aluna, com Trissomia 21, da Escola Secundaria
de Moura, e uma jovem da Associa¢do Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente

Mental de Moura.

Houve articulagdo com a Escola Profissional de Moura através de um programa de estagio de

uma aluna no Jardim de Infancia de Amareleja.

O trabalho pedagdgico desenvolvido nos varios estabelecimentos educativos do Agrupamento

teve por base um trabalho colaborativo entre as docentes do mesmo nivel educativo, para



uma gestdo articulada do curriculo que contemplou a organizacdo do ambiente educativo, as

areas de conteudo das OCEPE, a continuidade e a intencionalidade educativa.

No departamento da Educacdo Pré-Escolar, foram transmitidas informacgdes, partilharam-se
experiéncias e documentos que foram apreciados, aprovados e implementados por todas as
educadoras desta estrutura de orientacdo educativa. Foram partilhados resultados e
estabelecidos compromissos para ultrapassar dificuldades encontradas. Dividiram-se tarefas
entre colegas do mesmo nivel educativo. Planificou-se e avaliou-se, com colegas de
departamento, a organizacdo do ambiente educativo bem como o PAA, com vista a construcao
de aprendizagens significativas. Deu-se continuidade ao espaco digital na plataforma Google
Classroom, enriqguecendo-o com toda a documentacado referente ao departamento, bem como

com a partilha de experiéncias e materiais entre docentes.

O desenvolvimento do curriculo foi gerido tendo em linha de conta: os documentos

orientadores do Agrupamento e os documentos orientadores da Educacao Pré-Escolar.

A intencionalidade educativa partiu de acdes comuns definidas no PAA, com as adaptacles
necessarias em cada grupo. Embora todas as experiéncias de aprendizagem propostas pelo
departamento tenham sido desenvolvidas, destacaram-se pela sua pertinéncia e
implementacdo ao longo do ano o projeto da identidade “Quem sou? Onde estou? Para onde

vou?”, o projeto “A Horta TOP” e o projeto “A familia vem ao jardim de infancia”.

O Agrupamento tem continuado a desenvolver mecanismos com vista a garantir a gestao

articulada do curriculo no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

No inicio do ano letivo, foi realizada uma reunido setorial de docentes do pré-escolar e do 1.2
ano com o objetivo de partilha de informagdo sobre as criangas que vao transitar para o 1.2
ciclo e para articulacdo de atividades/metodologias entre educadoras e professores do 1.2

ano.

Ainda no 1.2 ciclo foram realizadas, também no inicio do ano letivo, reunides setoriais dos 1.9,
2.2,3.2 e 4.2 anos com o objetivo de articulagao curricular entre todos os docentes do 1.2 ciclo

do Agrupamento.

No contexto intradepartamental, foram desenvolvidos mecanismos de acompanhamento e
supervisdao pedagodgica ao nivel da coeréncia entre as orientacdes do departamento e o
planeamento da atividade letiva, de andlise comparada dos resultados dos alunos na mesma
disciplina/ano de escolaridade e da redefinicdo de estratégias em funcdo dos resultados
obtidos. Nas reunides de departamentos curriculares foram preenchidas e analisadas grelhas

de resultados e estratégias implementadas, por ano letivo.



Os docentes das diferentes areas disciplinares desenvolveram um trabalho colaborativo na
producdo e/ou sele¢do de materiais e recursos didatico-pedagdgicos, na aferigdo/elaboragéo

de instrumentos de avaliacdo e na partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

A coadjuvacdo em sala de aula foi outra forma de desenvolvimento de trabalho colaborativo
que funcionou como estratégia de articulagdo entre ciclos, que enriqueceu o desenvolvimento

das aprendizagens dos alunos e as metodologias para exploracao dos diferentes conteudos.

Neste ano letivo ainda foi possivel atribuir um tempo em comum (45 minutos) para todos os

docentes, o que facilitou a articulacdo curricular e a definicdo de estratégias comuns.

A gestdo articulada do curriculo desenvolveu-se, maioritariamente, no ambito dos conselhos
de turma/ano e dos departamentos curriculares, promovendo, sempre que possivel,

atividades e/ou projetos interdisciplinares.

Foi dada continuidade a implementacao de praticas de trabalho de projeto, partindo-se de um
tema comum na escola, “Patrimdnio”, para desenvolvimento de atividades nos diferentes

ciclos e nas diferentes turmas.

Foram ainda desenvolvidos dominios de autonomia curricular, por todos os conselhos de
turma de 2.2 e 3.2 ciclos, através dos quais se pretendeu desenvolver o trabalho
interdisciplinar e/ou de articulagdo curricular, mobilizando saberes de diferentes disciplinas,
de forma a valorizar a “transdisciplinaridade das aprendizagens, mobilizar literacias diversas
(...), promovendo o conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico e

interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo” (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho).
Estratégia de educacdo para a cidadania de escola

Durante este ano letivo, deu-se continuidade ao Plano de Acdo para a operacionalizacdo a
nivel de escola da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, de acordo com o
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, tendo como principais objetivos: promover a
aquisicdo, por parte dos alunos, de competéncias e conhecimentos de cidadania, estimulando
a adoc¢do de uma conduta pautada por valores fundamentais (respeito pelo outro, respeito
pela diferenca, solidariedade, entreajuda, tolerdncia) e por relagGes interpessoais positivas;
incentivar os alunos a adotar atitudes reveladoras de empenho, responsabilidade e
perseverancga, no sentido de superarem as suas eventuais dificuldades; promover nos alunos a
cidadania democratica e participativa na escola e na comunidade, motivando-os para uma
participacdo civica, ativa, consciente e responsdvel, nas diversas atividades em contexto
escolar; fomentar a adogdo, por parte dos alunos, de comportamentos ambientalmente

sustentdveis e incentivar a preservagdo, conservagao e asseio das instalagdes e espagos verdes



da escola; incentivar os alunos a cumprir, de forma cabal, os deveres dos alunos, consagrados
no Regulamento Interno do Agrupamento, bem como no Estatuto do Aluno e Etica Escolar;
envolver os pais/encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos, numa
perspetiva de colaboragdo com vista ao seu desenvolvimento integral e holistico, e dotar
todos os agentes educativos das competéncias e ferramentas necessarias para educar para a
cidadania. Principio da inclusdo: fomentar, através da organizacdo da gestdao das praticas
educativas e da adequacado dos programas disciplinares e nao disciplinares, o sucesso escolar
dos alunos, combatendo o absentismo, numa perspetiva alargada de inclusdo. Principio da
integracdo: proporcionar aos alunos condicdes de aprendizagem de competéncias
transferiveis para o desempenho de papéis profissionais, para uma compreensao do mundo
do trabalho e para uma leitura critica do meio envolvente, bem como para a construcdo de

projetos de vida pessoais.

No ambito da Educacdo Pré-Escolar a dimensdo da cidadania e desenvolvimento é trabalhada
transversalmente através da Area da Formacdo Pessoal e Social. Esta area potencia
claramente o exercicio de uma cidadania ativa, através das vivéncias e rotinas diarias no
jardim de infancia, das iniciativas das criangas ou das atividades/projetos propostos pelas
educadoras e/ou pelas criangas. No presente ano letivo, desenvolveram-se varios projetos e
atividades ligados a area da cidadania, a saber: projeto da identidade, “Quem sou? Onde
estou? Para onde vou?”, que permitiu as criangas expressar emog¢bes e sentimentos e
reconhecé-los nos outros; aprender a saber gerir sentimentos e emogdes; desenvolver valores
de solidariedade e respeito pelos outros; fomentar o saber estar, ouvir e respeitar os outros;
promover a interagdo com os outros, respeitando o seu espago e regras de convivéncia social
negociadas em grupo. Outro projeto foi o “Musica para todos”, que permitiu desenvolver
experiéncias de aprendizagem no ambito da educagdo artistica e, simultaneamente,
desenvolver a expressao de emogdes e o respeito pelo outro. Também se desenvolveram os
projetos “10 Minutos a Ler” e a Hora do Conto que permitiram ndo sé desenvolver a literacia
na area da leitura como também na area das emocdes e do crescimento pessoal e social. Para
além disso, foram desenvolvidas atividades ligadas a educacdo para a saude como a
comemoracdo do Dia Mundial da Alimentacdo através de histdrias, jogos, exploracdo da
pirdmide/roda dos alimentos, cancbes/poesias, que permitiram aprender a valorizar os
alimentos como um bem essencial e indispensdvel para a vida, reforcar os fatores de protecdo
relacionados com os estilos de vida saudavel, fomentar nas criancas regras de higiene e
sensibilizar as criangas para as diferencas entre alimentos saudaveis e ndo saudaveis,

fundamentais para se crescer com saude. Na drea do bem-estar animal comemorou-se o Dia



Mundial do Animal. As criancas também participaram nos simulacros de evacua¢do por motivo
de sismo e de incéndio. Na area da interculturalidade jogaram-se jogos de memoria sobre este
tema. Comemoram-se também festividades como o Dia de S. Martinho, o Natal, os Reis, a
Pascoa, o Dia do Pai, o Dia da Mae, proporcionando as criancas atividades de reflexao, de
partilha de emoc¢des, de partilha de experiéncias contribuindo para o seu desenvolvimento
pessoal, social e emocional. Foi feita a gestao articulada do curriculo com o 1.2 ciclo e o Jardim
de Infancia da Povoa de S. Miguel, tendo havido ao longo do ano um grande envolvimento das
criancas em todas as atividades propostas. No Jardim de Infancia de Safara houve igualmente
gestdo articulada do curriculo com grande entusiasmo nas atividades propostas, tanto das

criancas de Pré-Escolar, como das criangas do 1.2 ciclo.

Outras atividades como a construcao do laco azul, que permitiu a abordagem do tema “Os
direitos das criancas”; a decoracdo da arvore da partilha; a realizacdo de um video a desejar
um Feliz Natal para ser enviado aos pais e encarregados de educacdo, aos Centros de Dia e a
Direcdo do Agrupamento, que permitiu o desenvolvimento do valor da partilha; e as visitas de
estudo ao Teatro Politeama, ao Oceandrio de Lisboa, ao Jardim Zooldgico, ao Zoomarine e a
Feira do Livro de Moura, entre muitas outras atividades, proporcionaram formas de

experienciar os valores de uma cidadania ativa adequadas as criancgas desta faixa etdria.

Os alunos participaram também no projeto “Horta TOP”, e da Horta Vertical: sementeiras de
girassol, em caixas de ovos; sementeira de salsa e segurelha na horta vertical; experiéncia de
germinacdo com feijdo, com bolota e com batata-doce; construcdo de armadilhas para as
pragas da horta (cuidar e colher os produtos da horta e partilha-los com as familias). As
criangas gostaram de conhecer uma forma de proteger a horta dos insetos, com a construgao
de armadilhas bioldgicas. Realizaram uma tarefa sobre alimentagdo saudavel para
encerramento do projeto: realizagdo de um Masterchef para construgdo de 1 prato sauddvel
em equipa. As criangas foram muito recetivas a esta atividade. Foi também feita uma
plantacdo de arvores de fruto e roseiras, no espago exterior na escola sede e tratamento e

manutencado de canteiros.

Foi desenvolvido ainda o Projeto "RoBy — Robotics vs Bullying", que decorreu no dia dezanove
de maio. As sessdes foram destinadas as criancgas do Jardim de Infancia e aos alunos do 1.2 A
da Escola Basica de Amareleja e as criancgas e alunos do Jardim de Infancia e da Escola Basica
de Pdvoa de S. Miguel. Trata-se de um Projeto Erasmus +, dinamizado pela organizagdo "Make
it Better", que tinha como principal objetivo explorar as emoc&es e prevenir o bullying. Como

recursos foram utilizados tabuleiros enormes e robds faceis de programar.



No 1.9 ciclo do ensino basico, a componente de cidadania foi integrada de forma transversal
no curriculo, sendo a sua abordagem da responsabilidade dos docentes titulares de turma. Os
dominios a trabalhar e as competéncias a desenvolver foram definidos em sede de conselho
de docentes e enquadrados na Estratégia de Escola de Educacdo para a Cidadania. No
presente ano letivo foram trabalhados os seguintes dominios: direitos humanos, igualdade de
género, interculturalidade, desenvolvimento sustentavel, educacdo ambiental, saude,
sexualidade, instituicdes e participacdo democratica, literacia financeira e educacdo para o
consumo, risco, seguranca rodoviaria, seguranca, defesa e paz e bem-estar animal. Neste ciclo,
as atividades incidiram na visualizacdo de videos e documentarios e sua andlise e exploragao;
nos debates em turma; na realizacdo de jogos; na producdo de jogos; na realizacdo de
campanhas de sensibilizacdo; na leitura e exploracdao de textos e histérias sobre os temas
trabalhados; na criacdo de materiais para exposicdes; na criacdo e pintura de desenhos
alusivos aos temas trabalhados; na dramatizagdo de textos, na realizagdo de jogos de role play
e realizacdo de visitas de estudo. Para além disso, o projeto Talha de Emog¢des, dinamizado
pelo Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, permitiu a exploracao e expressao das emocgdes
e de valores como o respeito pelo outro e pela diferenca, a tolerancia, a amizade, a
democracia, entre outros. Através do projeto Parlamento Estudantil realizaram-se assembleias
de turma em que os alunos se pronunciaram sobre o funcionamento da escola, criticas
construtivas, com sugestdes de melhoria. Os alunos também refletiram sobre o seu
comportamento dentro e fora da sala de aula, trabalhando diferentes valores. Através do
Clube de Teatro, os alunos tiveram a possibilidade de participar e assistir a pegas de teatro
sobre temas diversos. Também a Oferta Complementar “Geragao Azul e Verde — Mergulhar no
Oceano” continuou ligada a Educagdo Ambiental em estreita parceria com a Fundagdo Oceano
Azul, do Oceanario de Lisboa. Neste ambito foi realizada a limpeza ao Barranco de Vale Junco
(4.2 A), em contexto da formagdo “Educar para uma Gerag¢do Azul”, foi implementado um
conjunto de atividades que promoveram o conhecimento do oceano (Quanto vale o oceano? /
Vamos ao fundo da questdo?) pelas docentes da EB1 de Santo Aleixo da Restauracdo, foi
também feita a exploragdo de histdrias e cangbes, assim como, elaborada a decorac¢do das
salas de aula, com o tema alusivo ao fundo do mar. Também no 1.2 ciclo, os alunos criaram
lacos azuis e exploraram os direitos das criancgas, ficando mais alertas para a prevencdo dos
maus tratos sobre as criancgas; participaram na decoracdo da arvore da partilha; participaram
em visitas de estudo ao Oceanario, ao Pavilhdo do Conhecimento, Planetario Calouste
Gulbenkian, ao Teatro Politeama, a Feira do Livro de Moura; realizaram um passeio no Lago
Alqueva, em conjunto com a familia (polos de Safara e Pévoa de Sdo Miguel); visitaram um

Montado (Pévoa de Sdo Miguel); participaram nas atividades do Dia Eco-Escolas; realizaram



uma atividade sobre a “Reciclagem”, em parceria com a junta de Freguesia de Pévoa de S3o
Miguel; e, em parceria com a Escola Segura, GAAF e EPIS, foram dinamizadas sessGes de
sensibilizacdo sobre “Perigos da Internet”. A mediadora EPIS, em parceria com diferentes
entidades publicas, promoveu a realizacdo de Conselhos de Pais e Professores, visando um
maior envolvimento com os pais/encarregados de educagdo. No polo de Santo Aleixo, foram
realizadas diversas sessdes (Habitos de higiene, Alimenta¢do saudavel, Piolhos, Emocgdes...)
dinamizadas pela assistente social do Agrupamento, entre muitas outras atividades que
proporcionaram diferentes formas de experienciar e interiorizar os valores de uma cidadania

ativa.

No 2.2 ciclo, ja como uma disciplina auténoma, foram trabalhados os seguintes dominios:
direitos humanos, igualdade de género, interculturalidade, desenvolvimento sustentavel,
voluntariado, educagdo ambiental, seguranca rodoviaria, sexualidade (emocgdes e relacGes
afetivas), empreendedorismo, risco (onda de calor e seca), literacia financeira e educacdo para
o consumo (orcamento familiar). As praticas realizadas com e pelos alunos incidiram na
visualizacdo de videos e documentdrios e sua analise e exploracdo; nos debates em turma; na
realizacdo de jogos; na leitura e exploracdo de textos sobre os temas trabalhados; na criacao
de materiais para exposi¢des; na criacdo e pintura de desenhos alusivos aos temas
trabalhados; na participa¢do das atividades do Clube de Protecdo Civil; na assisténcia a pecas
de teatro e sua explora¢do; na dramatizacdo de textos; na realizacdo de jogos de role play; na
realizacdo de saidas de campo e uma visita de estudo; na participagdo em palestras e acGes de
sensibiliza¢do; na elaborac¢do de postais de Natal para oferecer aos utentes dos lares de Idosos

da freguesia e na participacdo em DAC (Dominio de Autonomia Curricular).

No 3.2 ciclo, também como disciplina auténoma, foram trabalhados os seguintes dominios:
direitos humanos, igualdade de género, interculturalidade, desenvolvimento sustentdvel,
educagdo ambiental, saude, instituicdes e participagdo democratica, riscos,
empreendedorismo, mundo do trabalho, seguranca, defesa e paz, bem-estar animal e
voluntariado. O balango da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no 3.2 ciclo é bastante
satisfatorio. A maioria dos alunos participou ativamente nas aulas. Na globalidade, o
comportamento foi satisfatério. A maioria dos alunos manifestou empenho e interesse na
realizacdo das atividades propostas pelo docente — pesquisas, debates, visualizagdo de videos,
trabalho de pares/ grupo. Referir ainda que, foram trabalhados os dominios obrigatdrios, tal
como outros dominios opcionais que foram considerados pertinentes para o desenvolvimento

dos alunos na disciplina. Como linha orientadora pretendeu-se preparar os alunos a serem

melhores cidaddos, com a criagdo, de raiz, de diversos projetos, que motivassem os alunos em



areas fundamentais para o desenvolvimento positivo da sociedade, como por exemplo, o

projeto “Papel por Alimentos” e a colaboragdo no projeto “Sementes de Natal”.

Além destes dominios fulcrais para a disciplina, foi trabalhado com duas turmas especificas
(7.2 B e 9.2 B), a motivagdo para a escola no segundo e terceiro periodos. Com a turma do 7.2
B foi construida a horta pedagédgica, que teve como resultado final a venda de produtos, no
Dia do Agrupamento. Com o 9.2 B, o projeto consistiu na limpeza do lago e a sua envolvente.
Considera-se que estas atividades foram bastante satisfatdrias no desenvolvimento da relagao

entre pares e na motivacao e estimulacdo dos alunos para as aulas.

Os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos participaram ainda nas atividades do Parlamento Estudantil
(assembleias de turma e de escola), que promovem o espirito critico, a comunicacdo, a
capacidade de argumentacdo e o respeito por outras ideias, bem como nas atividades do
Parlamento dos Jovens e do Or¢camento Participativo, em que desenvolvem também o espirito
critico, a comunicacdo, a capacidade de argumentacdo e o respeito por outras ideias, assim
como possibilitam uma aprendizagem vivenciada do funcionamento eleitoral. Estes alunos
puderam ainda ser delegados ambientais das suas turmas, tendo assento no Conselho Eco-
Escolas, participar em simulacros de evacuac¢do por motivo de sismo ou incéndio e em agles
de sensibilizagcdo sobre seguranca cibernética e sobre separacdo de residuos ou reciclagem.

Participaram ainda em pequenos projetos/sessoes dinamizados pelo GAAF.

Globalmente, em todo o Agrupamento, diversificaram-se as metodologias e as praticas letivas,
utilizaram-se recursos digitais de apoio as aprendizagens, trabalharam-se as competéncias do
PASEO, articularam-se os dominios com as aprendizagens essenciais das varias disciplinas e
com os clubes Eco-Escolas, da Protec¢do Civil, de Teatro, com o PES (Programa de Educagdo

para a Saude), com o Parlamento Estudantil, com o GAAF e com a Biblioteca Escolar.

Para além disso, mantiveram-se os projetos: “Mural do Elogio”, Influencers e “Vamos dar o
nosso melhor”. Foram ainda realizadas campanhas de solidariedade como a da “Operagado

Nariz Vermelho” e a campanha “Papel por alimentos” e “Sementes de Natal”.

Em termos de formacgdo foram divulgados aos alunos, pais e encarregados de educacdo,
educadoras e professores varios webinares realizados pela DGE, pela CLDS-4G, entre outras
instituicdes, nas areas da cidadania e da inclusdo. No ambito da cidadania europeia alguns
alunos participaram numa mobilidade a Letdnia e a Italia e foram anfitrides de professores de

outras escolas, vindos de outros paises, no ambito do projeto Erasmus+.

Das parcerias com entidades externas a escola destacam-se a Fundag¢do Oceano Azul, o CLDS-

4G, o programa EPIS, a CPCJ de Moura, a Escola Segura, a Unidade Local de Saude do Baixo



Alentejo, Liga para a Protecdo da Natureza, para além da Camara Municipal de Moura e das
Juntas de Freguesia de Amareleja, Pévoa de S. Miguel, Unido de Freguesias de Safara e Santo

Aleixo da Restauracdo e Instituto de “Liberdade +”, CULTRA e Banco Alimentar de Beja.

Todos os principais objetivos para a operacionalizagdo da Estratégia de Educac¢do para a

Cidadania de Escola foram alcangados de forma bastante satisfatéria.

3.3. Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo

3.3.1. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

No que concerne as praticas de ensino, o Agrupamento continua a privilegiar a inclusao
educativa, o reforco das estratégias de diferenciacdo pedagdgica e a adequacdo do ensino as

capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criangas/alunos.
Educacao Pré-Escolar

No jardim de infancia, recorreu-se a um conjunto de estratégias diversificadas geridas num
processo que passa por etapas interligadas que se desenvolvem em ciclos sucessivos e
interativos, nomeadamente: observar — registar — documentar - planear e avaliar o que as

criangas fazem e aprendem.

A estratégia inicial é a constituicdo de grupos heterogéneos, porque possibilita a interacdo de
criangas em momentos diferentes de desenvolvimento, com saberes diferentes, o que facilita o

desenvolvimento de situacdes de aprendizagem a pares, em pequeno e em grande grupo.

Nas salas de jardim de infancia, o saber é construido em intera¢do, sendo as criangas sujeitos
ativos no préprio processo de ensino-aprendizagem e por isso envolvidas, tanto quanto
possivel, desde a planificagdo até a avaliagdo. As criangas aprendem “fazendo”, sendo

valorizadas metodologias ativas e experimentais e o trabalho de projeto.

A riqueza da diversidade do grupo favorece o trabalho em equipa, a partilha, o
desenvolvimento do espirito critico e a resolucdo de desafios/problemas. Todas estas
aprendizagens sdo trabalhadas no dia a dia e em momentos instituidos, tais como as reunides

de grande grupo (conselho de grupo).

O ambiente educativo estd organizado por areas para promover a autonomia das criancas,

através da escolha, da gestdo participada e da avaliagdo do trabalho educativo.

Para além do que foi referido, foram implementadas medidas universais, de forma a
proporcionar, tanto quanto possivel, uma resposta a todas as criangas e a cada uma, em

funcdo das suas aprendizagens e nivel de desenvolvimento, com vista ao sucesso educativo de



cada crianca no seio do grupo. A diferenciacao pedagégica, a valorizacdo dos progressos das
criancas/reforco positivo, sdo algumas das estratégias utilizadas para uma pratica educativa
inclusiva. O registo dos progressos e aprendizagens de cada crianga, em relatério individual,
bem como o balanco da avaliagdo de grupo no final de cada periodo, constituem-se como

evidéncias do que atras foi referido.

Os varios parceiros da comunidade (Familia, Equipa Local de Intervengdo Precoce, Seguranga
Social, Autarquias, Centro de Saude, CPCJ, Escola Segura), constituem uma mais-valia para
assegurar respostas educativas as criancas que necessitam de Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo ou abrangidas pelo Sistema Nacional de Intervencdao Precoce.
Deveria existir uma articulacdo sistematica entre a Seguranca Social, as familias de etnia cigana
e os jardins de infancia para melhorar a frequéncia assidua, a higiene e a alimentacdo destas
criangas. A resposta proporcionada pela Equipa de Intervengdo Precoce nem sempre é a

suficiente dado o elevado nimero de casos e a falta de técnicos.

Os jardins de infancia do Agrupamento apresentam algumas necessidades de manutencao

conforme documentos entregues a Direcdo.
1.2 Ciclo

Ao longo do ano, foram implementadas medidas pedagdgicas contempladas na lei, tendo em
vista o sucesso educativo dos alunos. Estas incluiram: a aplicagdao das medidas universais de
acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, avaliagdes psicoldgicas e
acompanhamento psicoldgico de alunos pela equipa do GAAF, Projeto “Talha de Emoc¢des”,
sinalizagbes para a EMAEI, projeto EPIS, Projeto Hypatiamat, Projeto CiiL, Plano Individual do
Aluno, Plano de Atividades de Recuperagdo das Aprendizagens, Apoio Educativo e
Coadjuvagdes nas areas de Educacgdo Fisica e Educagdao Musical, nos polos e nos primeiro e
segundo anos na escola sede, e Matematica e Tecnologias de Informagao e Comunicagdo, nos
terceiro e quarto anos, Clube de Ciéncia Viva na Escola E.B. de Amareleja, na escola sede, e
realizacdo de outras atividades importantes para o processo de ensino-aprendizagem dos

alunos, dinamizadas em parceria com vdrias instituicdes.

No decurso das praticas letivas, os docentes recorreram a estratégias e metodologias
diversificadas para a exploracdo dos conteldos das varias dreas curriculares. Foram
trabalhados DAC’s em todas as turmas, num processo transdisciplinar e, alguns deles,

desenvolvidos em articulagdo com a Educagdo Pré-Escolar.

Estabeleceram-se, também, contactos frequentes com os encarregados de educa¢do, no

sentido de os responsabilizar e acompanharem, efetivamente, os seus educandos no percurso



escolar. Concluiu-se que, apesar de se terem registado alguns progressos, os esforcos
desenvolvidos por todos os intervenientes no processo de ensino-aprendizagem nem sempre
permitiram alcancar os objetivos delineados, havendo ainda um caminho sinuoso a percorrer

rumo ao sucesso.

O departamento do 1.2 ciclo identificou, ainda, um conjunto de fatores que condicionaram a
pratica letiva ao longo do ano, com base nas caracteristicas especificas de cada escola/turma,

gue se apresentam de seguida:

- Poucos estimulos nos primeiros anos de vida e auséncia de modelos nas competéncias de
leitura e escrita, com maior evidéncia nas criangas de etnia cigana;

- Fraca frequéncia dos alunos de etnia cigana na Educacao Pré-Escolar;

- Existéncia de alunos matriculados no segundo ano, mas a realizar aprendizagens de primeiro
ano, principalmente de etnia cigana;

- Dificuldades de atencdo/concentracdo por parte de um nimero significativo de alunos;

- Existéncia de varios anos por turma, niveis de aprendizagem e ritmos de trabalho bastante
distintos;

- Frequéncia de situagdes reveladoras de imaturidade por parte dos alunos no cumprimento
de regras, sobretudo ao nivel do saber estar e da participacdo ordenada nas tarefas de sala de
aula;

- Dificuldades de compreensdo e aplicacdo de alguns conteddos mais complexos, na resolucdo
de situagdes problematicas em contextos especificos das diferentes areas;

- Falta de habitos e métodos de estudo por parte de alguns alunos e auséncia/pouco
acompanhamento dos seus encarregados de educagao;

- Fragilidades ao nivel da assiduidade e pontualidade, principalmente por parte dos alunos de
etnia cigana;

- Fraca expectativa da familia em relagdo a escola;

- Dificuldade de alguns pais em conciliar a atividade profissional com o acompanhamento aos

seus educandos.

Em funcdo das dificuldades detetadas, foi elaborado pelo departamento do 1.2 ciclo um

conjunto de recomendacGes para proximo ano letivo, registado em documento préprio.
2.2 e 3.2 Ciclos
No que diz respeito as praticas de ensino, ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, destaca-se a continuagdo

da aplicagdo dos instrumentos de registo aplicados ao nivel dos departamentos. Os docentes

preencheram colaborativamente um documento sintese que contemplou o balanco da



avaliacdo final em cada periodo e a enumeragao das estratégias utilizadas ao longo do ano.
Estes documentos foram analisados nos respetivos departamentos, permitindo averiguar a

adequacao das estratégias e a sua reformulagdo, sempre que necessario.

Durante o ano letivo foram adotadas estratégias diversificadas, que foram elencadas nos

planos de turma, nas planificagGes anuais e trimestrais e nos planos individuais dos alunos.

Em termos globais, a melhoria dos resultados dos alunos foi um reflexo da conjugacdo das
estratégias que foram sendo aplicadas e reforgadas ao longo do ano letivo, algumas das quais
comuns as diferentes disciplinas, tais como: valorizacdo da participacdo oral; reforco do
controlo regular dos trabalhos de natureza auténoma realizados pelos alunos, dentro e fora da
sala de aula; realizacdo de atividades mais praticas; apoio individualizado em sala de aula;
diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo; promocdo de vdrios momentos de auto e
heteroavaliacdo; elaboracdo e concretizacdo do programa de mentorias; responsabilizacdo do

encarregado de educacdo no processo de ensino-aprendizagem.

A aposta numa metodologia ativa permitiu aos docentes valorizarem os conhecimentos, as
experiéncias e os recursos dos alunos através do desenvolvimento de trabalhos de projeto em

que estes foram os intervenientes principais construindo, assim, o seu préprio conhecimento.

Ainda assim, destacamos alguns dos problemas e das dificuldades evidenciadas pelos alunos
que tém vindo a condicionar as praticas de ensino: dificuldades na interpretacdo de
enunciados; falta de capacidade de concentracdo e de habitos e métodos de estudo e
trabalho; interesses divergentes dos escolares; dificuldade em aplicar os conhecimentos
escolares no quotidiano; pouco empenho na realizagdo das atividades propostas e, em alguns
casos, atitudes e posturas que inviabilizam o processo de aprendizagem. Prevalece, ainda, a
falta de acompanhamento e envolvimento dos encarregados de educagdo no processo de

ensino/aprendizagem dos discentes.

Apesar dos constrangimentos registados ao nivel de recursos humanos, a escola tem
desenvolvido esforgos para abranger o maior nimero possivel de alunos com necessidade de

apoio.

O facto de a escola continuar a envidar esforcos para disponibilizar meios tecnoldgicos a maior
parte dos alunos e docentes, nomeadamente através do programa Escola Digital, permitiu a

adocdo de estratégias diferenciadas e inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.



3.3.2. Promogao de equidade e inclusdo de todas as criangas e de todos os alunos

Ao nivel das praticas de ensino associadas aos alunos com medidas educativas, segundo o
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, considera-se que, de modo global, foram eficazes e
diversificadas, atendendo as caracteristicas e necessidades de cada aluno. A diversidade de
problemdticas e necessidades especificas implicou uma planificacdo rigorosa, baseada em
conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico. Esta planificacao foi feita de acordo com as
competéncias centrais do PASEO, com o perfil de funcionalidade, as metas curriculares, o
ritmo de trabalho e capacidades de aprendizagem de cada aluno. A metodologia de suporte a
acao pedagdgica seguiu os principios de uma Escola Inclusiva, adequando o processo de ensino
as caracteristicas e condic¢des individuais de cada aluno, mobilizando meios e recursos. Desta
forma, a prética letiva foi centrada no aluno, implicando um processo rigoroso, propondo-se a
responder a diversidade das necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias de cada
um, promovendo o desenvolvimento pessoal, a equidade e a igualdade de oportunidades para
todos, utilizando meios didaticos adequados e diferenciados, recorrendo também ao uso das

tecnologias de informacdo e comunicagao.

Foram definidas estratégias de intervencdo em articulacdo com a equipa multidisciplinar do

aluno e aplicadas praticas pedagdgicas diferenciadas junto dos mesmos.

O apoio direto prestado ao aluno teve como prioridade o desenvolvimento de competéncias
especificas tais como: atengdo/concentracdo; memoria de trabalho visual e auditiva;
organizagao pessoal em relagdo aos materiais e ao espago; organiza¢do e métodos de trabalho
e de estudo; socializagdo; autonomia; comunicag¢do; linguagem; leitura e escrita, bem como as
aptiddes ao nivel da autonomia pessoal e social e o reforgo as disciplinas curriculares. Foi
proporcionado um ambiente calmo e disciplinado, benéfico para o processo de ensino/

aprendizagem com rigor e qualidade.

A avaliagdo das aprendizagens foi continua, sistemdtica e com recurso a diversos instrumentos
de avaliagdo de forma a monitorizar, partilhar e refletir as evolugdes dos alunos. Em todos os
momentos de avalia¢do foi efetuada a avaliagdo das medidas educativas para a adequacdo de
estratégias, meios e recursos, no sentido de proporcionar uma resposta educativa mais eficaz,

equitativa e inclusiva.

Foram apontados, pelo departamento de Educac¢do Especial, os seguintes aspetos positivos da

acao desenvolvida no presente ano letivo:



- Resposta da EMAEI e participagdo em todos os processos de identificacdo da necessidade de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (artigo vigésimo do Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho), com a respetiva elabora¢do da documentacdo por parte desta equipa;

- A articulagdo com educadoras, docentes dos conselhos de turma/titulares de turma, na
implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, definidas no Relatdrio
Técnico-Pedagdgico (RTP) dos alunos;

- Boa articulagao, envolvimento e disponibilidade de todos os intervenientes, nomeadamente
os assistentes operacionais que acompanharam os alunos nas diversas tarefas;

- Boa articulacdo com todos os intervenientes no processo educativo dos alunos apoiados;

- A continuidade do trabalho de reorganizacdo dos processos dos alunos;

- Implementag¢do de novas medidas organizacionais relativamente aos documentos dos alunos
com vista a economia de recursos materiais;

- Boa articulacdo com todos os elementos pertencentes a direcao da escola;

- Boa articulacdo com a EMAE];

- Articulacdo adequada com os elementos GAAF;

- Resposta atempada dos assistentes técnicos e assistentes operacionais, que sempre se
prontificaram para solucionar algumas dificuldades pontuais que foram surgindo;

- Continuidade da dinamizagdo/exploracdo do Espago Sensorial como um recurso da escola ao

servigo da comunidade escolar.
Como pontos menos positivos foram apontados os seguintes aspetos:

- A dificuldade sentida na implementag¢do de algumas das medidas educativas definidas no RTP
dos alunos;

- A assiduidade bastante irregular por parte de alguns alunos que beneficiam de medidas
seletivas/adicionais prejudicou o trabalho desenvolvido, por parte dos docentes de educagdo
especial, ndo sendo feito um trabalho de continuidade com estes alunos, bem como a recolha
de evidéncias, por parte dos docentes, dificultando a existéncia de progressos e aprendizagens
eficazes;

- A falta de motivacgdo para as aprendizagens escolares e da valorizacdo da Escola, por parte de
alguns alunos que beneficiam de medidas seletivas/adicionais;

- Na transi¢do para o 2.2 Ciclo, verifica-se, sobretudo, por parte de alguns alunos provenientes
das escolas dos Polos, uma maior falta de assiduidade, sendo necessario, uma maior atencdo e

acompanhamento destes casos;



- A dificuldade de alguns docentes na definicdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e
na gestdo dos ambientes de sala de aula, principalmente para os alunos com medidas
adicionais/ adaptagdes curriculares significativas;

- A falta de articulagdo entre alguns docentes e os docentes de Educacdo Especial, com o
objetivo da realizacdo e cumprimento dos deveres e tarefas escolares em casa (quando o
apoio da familia, nesta area, ndo existe ou é insuficiente);

- A dificuldade na aplicacdo de algumas alineas constantes no artigo 28.2, adaptac¢des ao
processo de avaliacdo, (Decreto-Lei 54/2018), definidas no RTP do aluno;

- A falta de higiene e de assiduidade regular, por parte de alguns alunos;

- Dificuldade de comunicagcdo com algumas familias, nomeadamente para tratar de assuntos

relacionados com o percurso escolar dos seus educandos.

No que concerne aos alunos, que usufruem de medidas adicionais e que permanecem menos
de 60% em sala de aula, é-lhes prestado um apoio acrescido por parte dos assistentes
operacionais e com a supervisao dos docentes de educacdo especial, participaram na maioria

das atividades em que a turma se envolve, de forma a serem incluidos.

Manteve-se um trabalho colaborativo com os docentes titulares de turma e os diretores de
turma sobre a adequacdo das metodologias de ensino e de aprendizagem, a definicdo de
estratégias de diferenciagdo pedagodgica, a gestdo dos ambientes de sala de aula, no reforgo
das aprendizagens, na identificagdo de multiplos meios de motivagdo, na definicdo de
percursos de melhoria das aprendizagens, na adapta¢dao dos recursos e materiais e na
monitoriza¢do da implementa¢do de medidas de apoio a aprendizagem, nos diferentes
contextos educativos, com o intuito de atingir as competéncias curriculares estabelecidas de

acordo com o PASEO e contribuindo para o seu desenvolvimento biopsicossocial.

A escola valorizou o empenho dos alunos, contribuiu para o seu desenvolvimento, assegurou o
seu sucesso educativo e a comunicagdo escola/familia, influenciou o desenvolvimento do

aluno e a sua inclusdo nesta escola.

No que diz respeito a promogdo da equidade e da inclusdo das crian¢as da Educagdo Pré-
Escolar, foi feito um trabalho de equipa com as assistentes operacionais, as técnicas da equipa
de Intervencdo Precoce, as familias e os outros parceiros tais como Juntas de Freguesias e
Camara Municipal de Moura. Em conjunto reuniram-se esfor¢os no sentido de assegurar a
seguranca e a inclusdo de todas as criangas. Pretendeu-se capacitar as criancas para a
cooperacdo, a autonomia e a responsabilidade, ficando a educadora mais disponivel para o

atendimento individualizado as criangas que mais necessitaram.



Dado que o Agrupamento tem um numero elevado de criangas de etnia cigana, foram
adotadas algumas medidas de prevenc¢do do absentismo, tais como: articulagdo com a Escola

Segura, GAAF e CPCJ na sensibilizagdo dos pais para a importancia da escola.

Programa EPIS

No presente ano letivo, no ambito do Programa "Gera¢do de Sucesso", destinado aos alunos
do 1.2 ciclo, a mediadora EPIS deu continuidade as sessdes de potenciacdo do Sucesso Escolar
a vinte e um alunos que entraram em carteira nos anos letivos anteriores e a seis alunos de
primeiro ano que entraram em carteira no presente ano letivo. Do grupo de alunos de
continuidade, seis comecaram a beneficiar de medidas seletivas ao abrigo do Decreto-Lei n?

54/2018, de 6 de julho.

A fim de identificar e prevenir possiveis dificuldades visuais e auditivas, a mediadora
providenciou a realizacdo, gratuita, e com técnicos especializados, em parceria com as
Empresas SP-Otica de Amareleja e o Centro de Medicina Fisica e Recuperacdo de Moura e
Acustica Médica, de rastreios visuais e auditivos aos alunos das escolas de Santo Aleixo da
Restauracdo, Safara e Pévoa de Sao Miguel, que frequentam o primeiro ano de escolaridade.
Na sequéncia dos referidos rastreios foi feito o aconselhamento para consultas nas respetivas
especialidades. Foi prestado apoio as familias de dois alunos na marcacdo das referidas

consultas.

No desenvolvimento deste projeto foram realizadas sessGes de potenciagdo do Sucesso
Escolar de acordo com as areas constantes no Plano de Intervencdo de cada aluno. As areas de
intervencdo foram: Psicomotricidade, Atencdo/Concentra¢cdo, Memodria, Numerosidade e
Matemadtica, Aprendizagem e Desempenho Verbal, Leitura e Escrita/Fluéncia da Leitura,
Capacidade de Abstracdo, Regulacdo Comportamental, Regulacdo Emocional, Autonomia e

Atitude face a Escola.

Nestas sessdes de potenciagdao foram utilizados os respetivos Guides de Potenciagdo Dirigida,
materiais especificos dos Guides, materiais didaticos de leitura, escrita e de Matematica,
produzidos pela mediadora, obras de educacdo literaria, contos populares, fichas de trabalho,
jogos de diferengas, jogos para o controlo da concentracdo/atencdo e da ansiedade, o
programa Dotar, o programa Hypatiamat, jogos no Wordwall, etc. O uso destes
recursos/instrumentos proporcionou a concretizagdo de conceitos, a manipulagdo, o treino da
motricidade, o suporte a pesquisa, a clarificacdo de ideias, a construcdo de saberes, a

verificacdo de hipédteses, o incentivo a leitura e a facilitacdo da aprendizagem.



Estes trabalhos foram sempre planificados em articulagdio com as professoras titulares de
turma e, no fim de cada sessdo, era dado o feedback dos progressos/dificuldades dos alunos as

professoras titulares de turma, para serem tidos em conta na planificagao da sessdo seguinte.

Com o objetivo de envolver a familia na escola e nas aprendizagens dos seus educandos, foram
promovidas sessGes com os pais, presenciais e por telefone, para partilha dos progressos dos
alunos, apoio nas aprendizagens em casa, informacdo/aconselhamento sobre o
desenvolvimento e aprendizagem da crianca. Nessas sessGes foram, também, assinados os
Compromissos em articulacdo com os professores titulares de turma. Os pais, de um modo
geral, foram sempre muito disponiveis e colaborantes nas sessdes.

Sempre que necessdrio, realizaram-se reunides entre todos os intervenientes que
acompanham os alunos e os encarregados de educacdo por forma a delinear as melhores

estratégias para o seu sucesso.

No primeiro periodo letivo, foram promovidos dois Conselhos de Pais e Professores, um no
polo de Santo Aleixo da Restauracdo e o outro no polo de Pévoa de S3o Miguel, com o tema
“Habitos de Vida Saudavel”, dinamizados pela Equipa de Saude Local do Baixo Alentejo. Nos
segundo e terceiro periodos, em articulagio com o GAAF, foram, também, promovidos trés
Conselhos de Pais e Professores/Hora de Pais, com o tema “Perigos da Internet”, dinamizados
pela Escola Segura, nas escolas de Amareleja, Pvoa de Sdo Miguel e Safara. Verificou-se uma
interacao muito positiva entre todos os intervenientes que demonstraram muito interesse e
participacdo. Os temas abordados permitiram uma reflexdo conjunta, sendo de grande

importancia para os alunos e seus pais.

No ambito do Programa "Mapa Mundo", que tem como objetivo contribuir para que os alunos
tomem contacto com varias realidades, incentivando-os ao alargamento de horizontes e
construgdo dos seus sonhos, realizaram-se trés sessdes com convidados cujos percursos de
vida sdo motivadores e reconhecidos. Neste Programa, participaram 6 alunos daturma 4.2 A, 5

daturma 5.2 Ae4 daturma5.2 B.

A primeira sessdao realizou-se a 11 de mar¢co e teve como convidada a humorista Ana
Campanico (Arrebentinha). A segunda foi a 22 de abril, com o tema "Viagens de Italia" e teve
como convidado o médico José Pepo. Por ultimo, a terceira sessdo, com o tema "Era uma

Vez..." com o convidado desenhista Carlos Rico.

Todas elas foram muito estimulantes, dando a conhecer aspetos de percursos de vida muito
ricos, diversificados e resultantes da concretizacdo dos sonhos e trabalho dos seus

protagonistas.



Os alunos revelaram muito interesse, participacdo e curiosidade.

Julgamos ter contribuido com estes exemplos inspiradores para o alargamento de

conhecimentos e construcdo dos préprios sonhos.

Para além das sessGes com os alunos foi feito o trabalho de introducdo de dados e atualizacao
dos mesmos na plataforma EPIS, através da introducdao de informacao relativa a todas as
sessOes de potenciacdo realizadas com os alunos, aos encaminhamentos dos alunos, as
sessOes com os pais, a formacado realizada, as reunides relacionadas com o Programa EPIS e,
ainda, todas as informacgdes solicitadas. No final de cada periodo, foram introduzidas as

avaliagdes dos alunos das turmas onde estao integrados os alunos de carteira.

Em reunido de departamento, por periodo, foi apresentado o balanco do desenvolvimento do
Programa EPIS e os Relatdrios de Atividades EPIS, por turma e alunos, onde constam o numero
de sessdes realizadas por aluno, os dominios trabalhados, a adesao, a assiduidade dos alunos e

o envolvimento da familia.

A nivel global, os alunos em carteira demonstraram evolugdo na aprendizagem, na

atencdo/concentracdo, persisténcia e motivagao.

O programa “Mediadores para o Sucesso Escolar” aposta numa intervencdo de capacitacao
personalizada, “fora da sala de aula”, com o objetivo de dotar estes alunos de risco com as
competéncias ndo-cognitivas minimas que lhe permitam enfrentar as dificuldades da sua vida,
estabelecer objetivos pessoais e organizar os seus estudos, de modo a atingirem o sucesso
escolar. Sendo uma abordagem holistica de capacitagdo em torno de cada aluno, o modelo
prevé ainda, quando necessdria, a capacitacdo da familia (pais e/ou encarregados de
educacgdo), dos professores e assistentes operacionais das escolas e a cooperagdo com as
entidades da comunidade local que sejam chamadas a intervir em areas fora da competéncia
da escola e da EPIS.

A metodologia de capacitacdo assenta em mais duas partes fundamentais:

1. Um portefdlio de métodos de capacitagdo especificos para cada um dos eixos: aluno,
familia, escola e territdrio. Este portefélio permite a construgdo de planos individuais
de intervencao.

2. Um sistema de monitorizagdao de resultados quantitativos, todos os periodos e no final

de cada ano letivo.

A interven¢do com os alunos envolve técnicas individuais (gestdo de reforcos e puniges,

contrato comportamental, treino auto-instrucional, debate de crengas disfuncionais,



entrevista motivacional, identificacdo de erros de pensamento, automonitorizacdo de
emocdes, métodos de estudo, treino de atencdo e da meméoria, resolucdo de problemas, etc.)
e de grupo (métodos de estudo, gestdo do tempo e da ansiedade, treino de competéncia

sociais, etc.).

No presente ano letivo, deu-se continuidade ao programa com o acompanhamento de 18

alunos, 3 alunos do 2.2 ciclo e 15 alunos do 3.2 ciclo, com risco de insucesso escolar.

No 2.2 ciclo, deu-se seguimento ao acompanhamento de 3 alunos que frequentavam o 6.2 ano.
No 3.2 ciclo, deu-se continuidade ao acompanhamento de 8 alunos e entraram 7 novos alunos
em carteira. Dos 18 alunos acompanhados, 3 frequentaram o 6.2 ano, 9 frequentaram o 7.2

ano, 4 frequentaram o 8.2 ano e 2 0 9.2 ano de escolaridade.

O trabalho realizado nas sessdes com os alunos foi dado a conhecer aos diretores de turma,
em reunides formais ou, quando tal ndo era possivel, em reunides informais e na forma de
relatdrio apresentado aos conselhos de turma no final de cada periodo. Algumas estratégias
foram aplicadas em articulacdo com os diretores de turma e com professores dos conselhos de

turma a que os alunos pertenciam.

Foram ainda promovidas algumas sessdes com os pais ou estabelecidos contactos por
telefone, para partilha dos progressos dos alunos e informacdo/aconselhamento sobre as

dificuldades e evolucdo dos mesmos.

De um modo geral, os alunos envolveram-se nas sessGes, mostrando interesse e motivacdo em

superar as suas dificuldades.

A semelhanca do programa “Geragdo de Sucesso”, também foi feito o trabalho de introdugdo
de dados e atualizagdo dos mesmos na plataforma EPIS. Este trabalho visava introduzir
informacdo relativa a todas as sessGes de capacitacdo realizadas com os alunos, as sessées
com os pais, as reunides realizadas no ambito do Programa EPIS e, ainda, todas as informacées
solicitadas pela Coordenadora EPIS. No final dos periodos, foram introduzidas as notas de

todos os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos do Agrupamento, para monitoriza¢do dos resultados.

Apoios

O Apoio Educativo no 1.2 ciclo foi distribuido pelos alunos do 1.2 ao 4.2 ano de escolaridade,

ajustado ao longo do ano letivo, de acordo com as necessidades de cada turma.



O apoio educativo, nos polos, foi considerado insuficiente, dado que o docente colocado no
apoio educativo, por motivos pessoais, ndo prestou o apoio de forma continuada até ao més
de margo. A partir desta data, esteve de atestado médico, ndo tendo sido colocado nenhum

docente substituto em concurso.

Na escola sede foi prestado apoio educativo por um docente que se encontra ao abrigo do n.2
3 do artigo 79.2 do DL 41/2012, de 21 de fevereiro (ECD). Este apoio prestado foi muito
benéfico para os alunos ao nivel da melhoria da autoestima, concentracdo/atencdo e das

aprendizagens.

A coadjuvagdo com docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos nas dreas de Educagdo Fisica, Expressao
Musical, Matematica, Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢do e no Clube de Ciéncia Viva
constituiu uma estratégia de articulacdo entre ciclos e permitiu enriquecer o desenvolvimento

das aprendizagens dos alunos e as metodologias para exploracdo dos diferentes conteudos.

O Projeto EPIS “Geracdo de Sucesso” permitiu o acompanhamento de alunos dos quatro anos
de escolaridade, em risco de insucesso escolar, tendo sido implementado um conjunto de

estratégias e técnicas para treinar competéncias cognitivas e ndo cognitivas.

O projeto Hypatiamat permitiu, também, melhorar a aprendizagem e o rendimento escolar

dos alunos no dominio da Matematica.

O Projeto CiiL acompanhou alunos de 1.2 ano, desde o inicio do ano letivo, realizando uma
avaliagdo e identificando alunos "em risco" de experienciarem dificuldades e criangas com
competéncias preditoras do sucesso na leitura muito frageis. Em coordenag¢do com o professor
titular esses alunos foram abrangidos pelo projeto de modo a seguirem uma intervengao
especifica em torno de competéncias pré-leitoras e leitoras, desde a consciéncia fonémica,
relacbes letra som e descodificacdo (leitura e escrita de palavras e pseudopalavras). Na
avaliacdo de final de ano letivo a analise foi realizada com um Teste de Rastreio e tarefas

especificas de leitura.

No 2.2 ciclo, a medida de Apoio ao Estudo funcionou como reforgo curricular de 45 minutos
nas disciplinas de Portugués e de Matemadtica. Esta medida funcionou como reforgo e
complemento da aula de Matematica e Portugués, contribuindo para um apoio mais
individualizado ao aluno, permitindo colmatar dificuldades, reforcar a resolugdo de exercicios
de consolidagdo de conhecimentos, reforcar a leitura de obras obrigatdrias e promover o uso

de tecnologias.



No 3.2 ciclo, foi possivel a atribuicdo de um apoio pedagdgico na disciplina de Francés para
colmatar a ndo colocacdo de docente nos anos letivos anteriores. Outra das estratégias
implementadas foi a continuacdo do reforco curricular de 45 minutos na disciplina de
Portugués e de Matematica, no 9.2 ano de escolaridade, fundamental para a consolidacdo das

aprendizagens dos alunos e para o cumprimento das planificagdes.

Destaca-se também o reforco curricular de TIC nos 2.2 e 3.2 ciclos, bem como na disciplina de

Histdria no 9.2 ano, essenciais para fortalecer as aprendizagens.
A avaliagao da eficdcia destas medidas foi feita em conselhos de turma e de departamento.

Tutorias e Apoio Tutorial Especifico

No que se refere as Tutorias e ao Apoio Tutorial Especifico, considera-se que sdao medidas
importantes para promover um acompanhamento mais individualizado dos alunos que
evidenciam dificuldades de aprendizagem ou que possuem caracteristicas especificas que
requerem um acompanhamento individualizado, para a melhoria do processo de

aprendizagem e para a promog¢ao do sucesso escolar.

Foram implementadas 23 tutorias (8 alunos do 2.2 ciclo e 15 alunos do 3.2 ciclo). No 2.2 ciclo, 3
alunos propostos realizaram alguns progressos, 2 alunos poucos progressos e 3 alunos
nenhuns progressos. Relativamente ao 3.2 ciclo, 1 aluno realizou muitos progressos, 10 alunos

alguns progressos, 1 aluno poucos progressos e 3 alunos ndo realizaram nenhuns progressos.

Dada a importancia deste acompanhamento, deve ser dada continuidade ao trabalho conjunto
entre professores tutores no planeamento e articulacdo de estratégias e ao refor¢o da
articulagdo com os conselhos de turma no préximo ano letivo. Ficaram propostos, em conselho

de turma, 14 alunos para usufruirem de tutoria no préximo ano letivo.
No que concerne a esta medida de apoio, o balango geral foi satisfatério.

Foram também implementados 47 Apoios Tutoriais Especificos (15 alunos do 2.2 ciclo, 22

alunos do 3.2 ciclo e 10 alunos do PIEF).

No 2.2 ciclo, 8 alunos propostos realizaram alguns progressos, 4 alunos poucos progressos e 3
alunos nenhuns progressos. Relativamente ao 3.2 ciclo, 1 aluno realizou muitos progressos, 12
alunos alguns progressos, 6 alunos poucos progressos e 3 alunos nao realizaram nenhuns
progressos (falta de assiduidade). Relativamente aos alunos da turma PIEF, 2 alunos realizaram
alguns progressos, 2 poucos progressos e 6 alunos ndo realizaram qualquer progresso (falta de

assiduidade).



O balancgo geral desta medida foi pouco satisfatério, continuando a verificar-se como grande

constrangimento a falta de assiduidade/abandono escolar de alguns alunos.

No presente ano letivo, continuaram a implementar-se algumas estratégias no ambito da

medida Apoio Tutorial Especifico, tais como:

v" A divulgacdo da medida e o envolvimento das diferentes estruturas educativas na sua
preparagao;

v" A sensibilizacdo de encarregados de educacdo e alunos para a importancia da
frequéncia do ATE e das tutorias;

v" 0 envolvimento dos encarregados de educacdo, nomeadamente através das reunides
com os diretores de turma, mantendo-os devidamente informados;

v' A partilha de documentos e materiais de apoio aos docentes envolvidos;

v" A elaborac3o dos horarios das sessdes com os alunos, de modo a evitar a sua falta de
assiduidade;

v' 0 trabalho desenvolvido junto dos alunos no que concerne a elabora¢do de planos
individuais para cada um, ao acompanhamento que lhes é prestado e as relagGes de
confianca e de empatia estabelecidas com os tutorandos;

v" A avaliagdo regular efetuada acerca dos progressos e dificuldades de cada aluno.

Com vista ao aperfeicoamento do trabalho desenvolvido na implementacdo desta medida,
foram desenvolvidos esforgos pelos docentes, no exercicio das fungées de tutores, no ambito
do apoio ao aluno, no sentido de adequar estratégias ou comportamentos associados a
reflexdo sobre a sua vida escolar e profissional futuras, ao estabelecimentos de objetivos e
planificagdo de atividades escolares, a procura de apoio para a realizagdo de tarefas escolares,
a otimizar o tempo em sala de aula, a criar métodos de estudo e de trabalho, a autoavaliagdo
do seu prdprio trabalho e dos progressos alcangados, a revisdao de matérias, como forma de
preparacao para a realiza¢do de tarefas especificas e ainda a reflexdo sobre a sua vida escolar

e profissional futuras.

Outras estratégias, tais como: a atribuicdo de uma sala especifica (sala da turma) para a
realizacdo das sessGes com os tutorandos, de modo a responsabilizar o aluno com o
compromisso de assiduidade e pontualidade com o seu tutor (contudo sempre que possivel, os
tutores promoveram momentos com os seus tutorandos em locais distintos, dentro do espaco
escolar, como exemplo: biblioteca, cantina ou espacos exteriores); a envolvéncia de mais
agentes educativos na definicio do plano de agdo de cada tutorando e ainda a

corresponsabilizacdo os alunos pelo seu desempenho, envolvendo-os mais no planeamento do



seu plano de acdo, também contribuiram de modo facilitador para o trabalho que foi

desenvolvido ao longo do ano letivo.

Foi sugerido que no préximo ano letivo, a organizacdo dos grupos de alunos atribuidos aos
tutores (10 alunos/tutor) tenha em conta carateristicas escolares/pessoais comuns ou
aproximadas e que os alunos sejam da mesma turma ou, pelo menos, o tutor seja professor da

turma.

3.3.3. Avaliacao para e das aprendizagens

Os critérios de avaliacdo das areas curriculares disciplinares e os perfis de desempenho foram
definidos, no inicio do ano letivo, em departamento curricular e aprovados em Conselho

Pedagdgico, constituindo referenciais comuns no Agrupamento.

No que diz respeito a Educacdo Pré-Escolar, os procedimentos de avaliacdo, as dimensdes a
avaliar/critérios e as técnicas e instrumentos de avaliagdo que integram o documento
intitulado “Praticas de avaliacdo do desenvolvimento e aprendizagem das criancas na

Educacdo Pré-Escolar” servem como orienta¢do ao nosso departamento.

Tendo por base as OCEPE, foi usado o documento intitulado “Referencial para as
Aprendizagens a promover em cada Area de Contetdo na Educacdo Pré-Escolar”. Com base
neste referencial, foi realizado um relatério descritivo que refere os progressos das
aprendizagens de cada crianga nas vdrias dreas de conteudo. Esses progressos sdo partilhados
com as familias ao longo de todo o ano letivo em momentos informais e no final dos 1.2 e 3.2
periodos, formalmente, através de uma troca de informacgao descritiva, em suporte de papel,
com cada encarregado de educagdo sobre o percurso das criangas. A mesma serve para regular
e reajustar a pratica educativa a evolugdo das criangas, aferir com os encarregados de
educagdo os progressos do respetivo educando e definir, em conjunto, estratégias para

minimizar dificuldades.

No inicio do ano letivo seguinte, as educadoras relinem-se com os docentes do 1.2 ciclo de
forma a partilhar informagdo relevante sobre as aprendizagens e o desenvolvimento das
criangas que transitam para o 1.2 ano. Esta partilha de informacdo é complementada pela
entrega do processo individual de cada crianga, de modo a contribuir para a continuidade do

processo educativo.

Para a monitorizacdao e avaliacdo das aprendizagens, a crian¢ga tem um papel ativo. Neste
processo contempla-se a avaliacdo diagndstica e formativa. Todas as educadoras fazem uma

reflexdo periddica, em departamento, acerca dos resultados das criangas e sdo elaboradas



propostas de melhoria, dando, assim, visibilidade a alguns dados possiveis de quantificar num
nivel educativo onde a avaliacdo é essencialmente formativa. Os resultados, por sua vez, sdao

divulgados em Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral.

Em relagdo ao 1.2 ciclo, deu-se continuidade a aplicagcdo das grelhas para sistematizacdo dos
resultados das avaliagbes efetuadas ao longo do ano, o que permitiu uniformizar

procedimentos e facilitar a recolha e tratamento dos resultados obtidos neste nivel de ensino.

Estas grelhas, do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, foram entregues aos coordenadores de departamento,

trimestralmente, e os resultados dos alunos foram analisados em sede de departamento.

Relativamente aos 2.2 e 3.2 ciclos, tem existido um esfor¢o crescente no sentido de promover
a utilizacdo de instrumentos diversificados para a avaliacdo das aprendizagens dos alunos,
adaptando as estratégias as caracteristicas dos mesmos. As estratégias adotadas sdo
analisadas e reformuladas, sempre que se considera necessario, em conselhos de turma e em
reunides de departamento, sendo que as grelhas referentes as avaliagdes dos alunos, nas
quais constam os instrumentos utilizados e/ou as competéncias a avaliar, sdo entregues

trimestralmente aos diretores de turma e a diretora do Agrupamento.

Os docentes trabalham colaborativamente na producdo de materiais pedagdgicos, de
instrumentos de avaliacdo e na uniformizacdo de critérios de correcdo dos mesmos. Sdo
aplicados instrumentos de avaliagdo diversificados, adaptados as caracteristicas e
especificidades dos alunos e sdo promovidos, ao longo do ano letivo, momentos de auto e
heteroavaliagdo. A andlise dos resultados obtidos é feita com regularidade, de modo a avaliar a
adequacdo das estratégias utilizadas e a aferir as aprendizagens realizadas, envolvendo o

aluno no seu processo de avaliagdo, numa perspetiva formativa.

O acompanhamento e a reformulacdo das dindmicas de turma sdo operacionalizados pelos
conselhos de turma trimestralmente, sendo que, no final de cada ano letivo, se procede a

avaliagdo final das mesmas.

As planificagdes sdo igualmente analisadas nos departamentos curriculares, sendo pratica
comum entre a maioria dos docentes proceder a adequacgdo/reformulacdo sistematica das

mesmas.

E pratica do Agrupamento, nas varias estruturas, proceder & monitorizacdo das praticas de
avaliacdo, do cumprimento das planificacbes e da monitorizacdo dos niveis de sucesso dos
alunos. Procede-se, periodicamente, a uma reflexdo acerca dos resultados dos alunos nas

diferentes estruturas e dessa reflexdo resultam propostas de melhoria.



Tem-se verificado que as medidas de promocdo do sucesso escolar influenciam positivamente

os resultados obtidos pelos alunos nas varias disciplinas.

Neste ano letivo, deu-se continuidade ao Projeto RAMA (Repensar a Avaliagdo Melhorar as
Aprendizagens) que tem como finalidade a melhoria das praticas de avaliagdo pedagdgica e,
dessa forma, contribuir para que todos os alunos aprendam mais e melhor. No inicio do ano
foram revistos os critérios de avaliagao relativos as areas de competéncias transversais, tendo
sido aplicados na avaliacdo ao longo do ano letivo. Foi também apresentada uma proposta de
grelha de avaliacdo para recolha dos elementos avaliagdo de acordo com os critérios

aprovados, uniformizando-se assim os procedimentos.

3.3.4. Recursos educativos

Na Educacdo Pré-Escolar, em funcdo das necessidades educativas de cada grupo, todos os anos
sdo adquiridos materiais pedagdgicos de qualidade, de forma a diversificar e enriquecer o
ambiente educativo dos jardins de infancia. Verifica-se que, em todos os jardins de infancia do
Agrupamento, ha necessidade de intervenc¢do de forma a colmatar algumas falhas na area das

TIC (impressora, rede de Internet e videoprojetores).

A escola sede possui um conjunto de recursos educativos a disposicdo da comunidade
educativa, como a Sala de Aula do Futuro, a Biblioteca Escolar, o Centro de Apoio a
Aprendizagem, o pavilhdo desportivo, entre outros. No entanto, na Educacdo Pré-Escolar e no
1.2 ciclo dos Polos, habitualmente o acesso aos recursos existentes no Agrupamento é
dificultado pelo transporte que medeia a ida das criangas/alunos a escola sede. Para colmatar
esta dificuldade, algumas atividades sdo realizadas fazendo uso dos recursos educativos

disponiveis nas comunidades locais, como as Bibliotecas Escolares, e a Ludoteca em Amareleja.

No ambito das TIC, foi uma mais-valia a continuagao da distribui¢cdo de kits digitais aos alunos
e docentes, relativos ao programa Escola Digital, tal como a oportunidade de frequentar as
oficinas de formagao de “Capacitagao Digital de Docentes”. Houve ainda um workshop sobre
os recursos tecnolégicos existentes na sala de aula do futuro. Algumas das salas receberam
videoprojetores novos e, nos servicos administrativos, foram atualizados os equipamentos
anteriormente existentes. Foi feita uma atualizagcdo de hardware e software nos computadores
da sala de TIC e da biblioteca escolar. No entanto, ainda existem equipamentos nas salas de
aula que apresentam um mau funcionamento e que podem vir a ser melhorados.
Relativamente aos kits digitais distribuidos a alguns alunos, ha constrangimentos no que se

refere a devolugdo e ao estado de destruicdo em que se encontram.



Relativamente ao Clube Ciéncia Viva na Escola E.B. de Amareleja, este resultou da candidatura
efetuada em dezembro de 2021 a inclusdo do nosso Agrupamento na Rede de Clubes Ciéncia
Viva na Escola. Apds aprovacdo do projeto de intervengdo do clube CCVnE, no ambito do
Programa Impulso Jovens STEAM, foi-nos atribuida uma verba de 8 322 €, que estdo alocados
as seguintes rubricas: aquisicdo de equipamentos varios, nomeadamente laboratoriais,
material educativo, mobilidrio escolar, entre outros; encargos com a realizagdo de encontros,
seminarios e workshops e encargos com a realizacdo de visitas de estudo e deslocacdes e que
sé serdo atribuidas na sua totalidade no ano letivo 2024/2025. Entre junho de 2022 e o
presente ano letivo foram adquiridos os seguintes materiais: um microscépio binocular, um
microscépio petrografico, uma camara digital Moticam x5 plus para associar ao microscopio,
cinco conjuntos de jogos matematicos (matematicando) e dois conjuntos de dois projetores
espaciais (jogos didaticos). No préximo ano letivo serd feito um reforco do mobiliario do

espaco de funcionamento do clube, que ja se encontra em compromisso de compra.
Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar da escola sede do Agrupamento possui um conjunto de livros de diversas
areas, materiais ludicos e alguns equipamentos tecnoldgicos a disposicao dos seus utilizadores.
Este espaco é utilizado para diversos fins, como por exemplo para a realizagdo de reunides,
visualizacdo de filmes, representacdo de pecas de teatro, dinamizacdo de palestras, realizacdo

de atividades letivas, entre outras.

Muitas das atividades promovidas na Biblioteca Escolar resultam da articulagdo com as varias
disciplinas e outras fazem parte de projetos que integram o plano anual desta estrutura, tais
como: o projeto Clube de Pais — Leitura partilhada em familia, que faz parte candidatura
BePLAN da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE); o concurso “Leituras na Planicie”, em parceria
com o Plano Nacional de Leitura (PNL) e com a Comunidade Interconcelhia do Alto Alentejo;

”, u

projeto “Crescer a Ler+2027”; “10 minutos a Ler”; “Concurso Nacional de Leitura”; “Leitura em

” u

vai vem”, “J4 sei ler” — Leitura em Familia, também eles em parceria com o PNL.

A acdo da Biblioteca Escolar tem um impacto consistente e positivo, apresentando os

seguintes pontos fortes:

- Trabalho de intervencdo no apoio ao curriculo e a acdo pedagdgica;

- Impacto na progressao das aprendizagens;

- Desenvolvimento de estratégias e atividades de leitura;

- Contributo para o enriquecimento do papel formativo, visibilidade e integracdo da escola na

comunidade;



- Integragdo na escola e cooperagdo com as estruturas e servigos de gestdo pedagogica;
- Liderancga e condig¢des de espaco, equipamento e funcionamento;
- Colecdo impressa e digital;

- Uso da colecdo.
Como aspetos menos positivos e que podem ser melhorados, podem salientar-se os seguintes:

- Necessidade de um maior envolvimento de docentes de todos os grupos de docéncia, em
atividades planificadas;

- Aligacao a Internet é por vezes fraca, dificultando algumas atividades;

- Falta de estantes para colocacdo de livros e requalificacdo do espaco, de forma a tornar a

biblioteca mais moderna e confortavel.
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA é uma resposta educativa disponibilizada pela escola, cuja acdo educativa complementa
a acao desenvolvida com o aluno em sala de aula ou noutro contexto de aprendizagem, com
vista a inclusdo. O Espaco Sensorial, nova valéncia do CAA, também é uma mais-valia que veio
complementar o processo ensino-aprendizagem dos alunos que usufruem destes tipos de
terapias. A acdo do CAA conta com a intervencdo de todos os agentes educativos,

nomeadamente os técnicos e os docentes de educacao especial.
O CAA, em colaboragdo com os demais servicos e estruturas da escola, tem como objetivos:

- Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

- Promover e apoiar o acesso a formag¢do, ao ensino secundario e a integra¢do na vida pds-
escolar;

- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagao social e a vida auténoma;

- Promover a qualidade da participagdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e
nos demais contextos de aprendizagem;

- Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

- Apoiar a cria¢do de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagao para as diversas
componentes do curriculo;

- Desenvolver metodologias de intervencdo interdisciplinares que facilitem os processos de
aprendizagem, de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar;

- Promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em comunicacdao e interacdo,
fomentadores da aprendizagem;

- Apoiar a organizacdo do processo de transi¢cdo para a vida pds-escolar.



No CAA sdo trabalhadas vdérias dreas em colaboracdo com toda a equipa técnica. Neste espaco
sdo desenvolvidas a terapia da fala, a ocupacional e a psicomotricidade, assim como o apoio
por parte dos docentes de educagdo especial. A equipa técnica também planeia a hipoterapia
e a hidroterapia, que se desenvolvem em locais préprios, nomeadamente na piscina municipal
de Moura e no Picadeiro - Maria Caixeiro. Uma vez que o CAA é frequentado por alunos com
medidas adicionais, que se encontram a desenvolver o seu Plano Individual de Transicdo e/ou
a usufruir da alinea e) desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social, as
atividades desenvolvidas focam-se na pratica de atividades de vida diaria. No CAA desenvolve-
se ainda a expressao musical, o clube de artes e de culindria e os alunos também praticam no
gindsio do Agrupamento a modalidade de Boccia. O CAA tem a mais-valia de incorporar o
Espaco Sensorial para desenvolver novas terapias com os alunos, ndo sé os que permanecem
mais tempo neste espaco, bem como para os alunos da Educacdo Pré-escolar e do 1.2 ciclo. O
espaco sensorial € uma resposta para todo o Agrupamento, dando prioridade aos alunos que

mais necessidades apresentarem e que mais beneficios dele tirarem.

Em ambiente de CAA, foram desenvolvidas varias atividades, ao longo do ano letivo, tais como:
a dinamizacao e participacdo no “Dia Mundial da Alimentac¢do”; comemoracdo do Halloween;
o dia de S. Martinho; a decoracdo de Natal e atividades inseridas nas comemoracbes de
Carnaval; dia internacional da mulher; Dia do Pi; exposicdo de mascaras de carnaval em 3D
pelos alunos do CAA e do 2.2 ciclo; pintura de um mural alusivo ao dia internacional da familia,

entre outras.

Foi também elaborado um cartaz para assinalar o dia trés de dezembro, Dia Internacional da

Pessoa com Deficiéncia, para fazer parte de um concurso organizado pelo CAA.

Para além destas, foram ainda planeadas e desenvolvidas no espago do CAA, varias atividades
durante a semana da inclusdo, de dois a seis de dezembro. Dinamizaram-se também atividades
variadas de terapia ocupacional e psicomotricidade em parceria com a Educag¢do Pré-Escolar,

|ll

sendo que todas foram registadas fotograficamente e remetidas para o jornal “Cinco Estrelas”,

acompanhadas de um pequeno texto que continha a descricdo das mesmas.

Este ano letivo, com a parceria das Hortas TOP pelo Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-
Alimentar do Alentejo (CEBAL), foi dinamizada a area agricola, pela plantagdo e manutencdo de

uma horta vertical.

Como aspeto menos positivo realca-se a assiduidade irregular de alguns alunos que colocaram
a continuidade e finalizacdo das atividades em causa, comprometendo datas previamente

estabelecidas para o término das mesmas. Pretende-se, no proximo ano letivo, tornar o CAA



ainda mais dinamico e apelativo para os alunos de forma a cativar a participacdo, criando mais
atividades e clubes que vdo ao encontro dos gostos e interesses dos alunos, com vista a

melhorar a assiduidade.

Reitera-se que o CAA é um espaco agregador, de partilha e aberto a toda a comunidade
educativa que pretenda planear e desenvolver e/ou articular alguma atividade e tenha

intencdo de executd-la neste espaco.
3.3.5. Envolvimento das familias na vida escolar

Consciente de que a participacdo dos pais e encarregados de educagdo é crucial no processo
de ensino e de aprendizagem dos alunos, a escola desenvolveu vdrias atividades que
procuraram estreitar estas relagdes e promover o conhecimento dos pais/encarregados de
educacdo relativamente ao percurso educativo dos seus educandos. As reunides entre
professores titulares/diretores de turma e pais continuaram a ser um espaco privilegiado de
comunicacdo, sendo que se realizaram periodicamente, em momentos de avaliagdo intercalar

e de avaliagao do final de periodo.

As atividades que visam promover a interacdo escola-familia abarcam todos os ciclos de ensino
deste estabelecimento, desde a Educacdo Pré-Escolar ao terceiro ciclo, conforme se pode
constatar no Plano Anual de Atividades. A escola procurou sempre fortalecer o vinculo com as
familias, criar mecanismos para facilitar o acompanhamento escolar dos alunos e fomentar

momentos de efetiva colaboracdo.

Numa perspetiva de promover a interacdo escola - familia - comunidade envolvente, foram
desenvolvidas ao longo do ano diversas atividades de articulagdo e parceria entre estruturas e
entidades locais, nas quais foi essencial a participacdo dos encarregados de educacdo.

Apresentam-se, de seguida, alguns exemplos:

- Envolvimento nas propostas de atividades apresentadas durante o ano (Educacdo Pré-
Escolar);

- Dinamizagdo do projeto “A familia vem ao Jardim de Infancia”;

- Dinamizacdo de varias sessdes da Hora de Pais/Conselho de Pais e Professores, numa
parceria entre o GAAF e o projeto EPIS (1.2 ciclo);

- Valoriza¢do da participa¢do dos pais em reunides, no ambito do projeto “Vamos dar o nosso
melhor” (2.2 e 3.2 ciclos);

- Campanhas de recolha de tampinhas, rolhas, pilhas, depositrao, residuos, de recolha de bens
essenciais, ...;

- Criagdo de uma loja social para apoiar as familias - Projeto “Aconchega-te”;



- Dinamizagdo de atividades/sessBes sobre diversas tematicas, promovidas pelo GAAF, pelo
EPIS e CLDS 4G de Moura;
- Comemoracdo do Dia do Agrupamento com a colaboragdo da Associacdo de Pais e

Encarregados de Educacao.
Educacao Pré-Escolar

Considerando que o envolvimento das familias na vida do jardim de infancia é crucial, as
educadoras apresentaram, desde o inicio do ano, estratégias para o envolvimento das familias,
como por ex.: articulacdo através dos meios digitais, contactos telefénicos e atendimentos
individualizados presenciais. Os pais corresponderam de uma forma muito positiva, tiveram
uma boa recetividade as metodologias adotadas e a comunicagdo entre o jardim de infancia e

as familias foi constante.

No presente ano letivo, deu-se continuidade a monitorizacdo dos contactos estabelecidos com
os encarregados de educacdo das criangas que frequentam os jardins de infancia do

Agrupamento, que se apresentam na tabela e graficos seguintes.
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Natureza dos Contactos com os Enc. Educagao (presencial)
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Considerando os trés periodos, nas trés salas do Pré-Escolar de Amareleja, no Jardim de
Infancia de Safara, no Jardim de Infancia da Pévoa de S. Miguel e no de Santo Aleixo da
Restauracdo, a maior parte dos contactos com os encarregados de educag¢ao aconteceu mais
de 3 vezes. Verificam-se duas exce¢des, uma, relativamente ao 3.2 periodo, na sala 1 da Pévoa
de S. Miguel onde a maioria dos contactos foi estabelecida 2 a 3 vezes; e outra, relativamente
ao 2.2 periodo letivo, na sala nimero 2 da Pévoa de S. Miguel, em que ndao houve contactos
com 7,7% dos encarregados de educagdo, e em que o contacto ocorreu apenas uma vez
(92,3%). Em Santo Aleixo da Restaura¢do, também houve uma percentagem de encarregados

de educagdo com os quais ndo foram estabelecidos contactos.
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Quanto a natureza dos contactos presenciais com os encarregados de educagdo, a maioria

registou-se na modalidade de atendimento individualizado e de participacdo em festas.

Verifica-se que o atendimento individualizado ocorreu, sempre que foi necessario, a maioria

das vezes, por iniciativa das educadoras, em todos os grupos e em todos os periodos.

As reunides aconteceram em alguns grupos apenas uma vez no 1.2 periodo, para o arranque do

ano letivo. Noutros grupos houve mais do que uma reunido.

A participacdo em atividades aconteceu para operacionalizar o projeto: “A familia vem ao

Jardim de Infancia”.

Os contactos ndo presenciais foram estabelecidos essencialmente por meios digitais
(WhatsApp e correio eletrénico). O telefone foi outro recurso usado, mas com menos
frequéncia. Cada educadora utilizou os meios de comunicac¢do que considerou mais adequados

para estabelecer contacto com os encarregados de educacdo do grupo.
1.2 Ciclo

Neste ano letivo, continuou a ser feita a monitorizacdo dos contactos estabelecidos com os

encarregados de educacdo dos alunos do 1.2 ciclo, que se apresenta na tabela seguinte.
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Apds a leitura e devida andlise da tabela acima apresentada, podemos constatar que a
participacdo dos encarregados de educacdo em reunibes, na escola sede, é bastante

satisfatdria sendo que a média de participagBes por reunido aproxima-se dos 87%.

No que se refere ao polo de Safara, a média de participacdo de encarregados de educacgdo nas
reunides é satisfatdria, sendo que apresenta uma percentagem final de 72%, registando-se a
percentagem mais elevada na segunda reunido da turma 2 (83%). Verifica-se um pequeno

decréscimo relativamente ao ano letivo anterior.

No caso do polo de Pévoa de Sdo Miguel, verifica-se que a média de participacdo de
encarregados de educagao nas reunides é bastante satisfatéria, sendo que apresenta uma
percentagem final de 79%. De salientar que, nas duas turmas, na segunda reunidao estiveram

presentes todos os encarregados de educagao.

No polo de Santo Aleixo da Restauragdo, a participagdo de encarregados de educagdo é

satisfatoria (64%), tendo-se registado um decréscimo relativamente ao ano letivo anterior.

A semelhanca dos restantes ciclos, foi efetuada a recolha de dados relativos a outras formas
de contacto, que ndo apenas as que se referem as presencas de encarregados de educagdo em
reunides. Assim, relativamente aos contactos estabelecidos com os encarregados de educagao
nas escolas de 1.2 ciclo do Agrupamento, constata-se que, os contactos telefénicos e os
presenciais, por iniciativa do professor titular, sdo os meios de comunica¢cdo mais utilizados

pelos professores titulares de turma e pais/encarregados de educacdo.



2.2 e 3.2 Ciclos

A semelhanca da Educacdo Pré-Escolar e do 1.2 ciclo, procedeu-se ao levantamento
sistemadtico dos contactos estabelecidos com os encarregados de educacgao, que se apresenta

na tabela seguinte.
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No que respeita a presenca de encarregados de educac¢do dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos em

reunides, observa-se uma diminuigdo face aos dados do 1.2 ciclo. De real¢ar também que, este



ano letivo, os indices de participagdao em reunides foram idénticos nos 2.2 e 3.2 ciclos (cerca de
54%). Quer no 2.2 ciclo, quer no 3.2 ciclo, verificou-se uma maior afluéncia as reunides

realizadas no 2.2 periodo.

O Agrupamento tem procurado incentivar a participacdo dos encarregados de educac¢do no
processo de ensino/aprendizagem dos seus educandos, de forma ativa, procedendo os
diretores de turma a um significativo nUmero de contactos (telefénicos e presenciais) com os
encarregados de educacdo. O nimero de contactos (presenciais e/ou telefénicos) levados a
cabo ao longo do ano letivo, por parte dos encarregados de educacdo, diminuiu relativamente
a dados recolhidos em anos letivos anteriores. As formas de contacto mais utilizadas pelos
diretores de turma a nivel do 2.2 ciclo sdo, em primeiro lugar, o email e, em segundo lugar, a
caderneta. No 3.2 ciclo, os diretores de turma utilizaram como principal forma de contacto, o
email, seguindo-se o contacto telefénico. O contacto por email tem vindo a aumentar em
relacdo a anos anteriores, ainda que alguns diretores de turma o usem como meio de
comunicacdo individual com os encarregados de educac¢do, outros, na sua maioria, utilizam

para transmitir informacdes gerais e workshops aos encarregados de educacao.

No que concerne as turmas do PIEF, os contactos foram efetuados maioritariamente por
telefone e resultaram sobretudo da iniciativa da diretora de turma, por esta ser a via mais
expedita para os envolver na vida escolar dos seus educandos. A partir dos dados obtidos, é
possivel constatar que foi realizada uma reunido por periodo e os restantes contactos foram

estabelecidos individualmente, via telefone.

De uma forma global, constata-se que o acompanhamento escolar feito pelos encarregados de
educagdo aos seus educandos ainda continua a estar aquém do desejdvel. Com o intuito de
modificar esta realidade, o Agrupamento tem desenvolvido iniciativas que visam aproximar os
pais/encarregados de educacdo da escola, nomeadamente através da promocdo de ac¢bes de
sensibilizacdo, quer por entidades externas, quer pelo SPO e/ou GAAF, da manutengdo do
horario de atendimento individual dos diretores de turma, da divulgacdo de eventos em
diversos suportes (pagina web, panfletos, correio eletréonico, etc.), bem como da
disponibilizacdo de informacdo diversa na plataforma GIAE, para além das outras iniciativas

que ja foram mencionadas anteriormente.



3.4. Planificacdao e acompanhamento das praticas educativa e letiva

No Agrupamento, sdo adotados mecanismos de autorregulacdo, de modo a que tudo seja
gerido num processo ciclico, onde os dados recolhidos na avaliacdo sdo tidos em linha de
conta na planificagdo. Assim, numa perspetiva formativa, tenta-se ajustar o
planeamento/intervencdo pedagdgica com vista a progressdo desafiante para cada
crianca/aluno e para os grupos/turmas. A reflexdo sobre a pratica letiva permite
ajustar/reformular as planificacdes e estratégias de intervencdo que, posteriormente, passam

novamente pela avaliacdo e consequente reflexao.

Para além da autorregulacao, existe também a regulacdo por parte dos pares concretizada
através da colaboracdo/cooperacdo sistematicas no planeamento, desenvolvimento e

avaliacdo das estratégias, durante as reunides das varias estruturas.

As planificacbes sdo elaboradas em departamento e organizadas por ano e por trimestre, de
acordo com os normativos legais em vigor e com os documentos estruturantes do

Agrupamento.

As metodologias de ensino e aprendizagem sdo analisadas regularmente nos diferentes
departamentos e, em particular, nos grupos disciplinares, permitindo reajustar

atempadamente as estratégias implementadas em sala de aula.

Para efeitos de articulagdo curricular, elaboracdo de planificacGes, definicdo de estratégias e
didaticas, os departamentos organizam-se por disciplinas e/ou grupos disciplinares de modo a
facilitar a troca de experiéncias e o trabalho colaborativo. Os departamentos curriculares
mantém dossiés digitais atualizados com os materiais produzidos por cada docente, que sdo

harmonizados e partilhados entre todos.

De realgar que a partilha de informagdes, materiais e troca de experiéncias é facilitada pelo
facto de todos os docentes e técnicos especializados utilizarem eficazmente os meios de

comunicagdo interna do Agrupamento.

No que se refere a regulagdo por pares foi desenvolvido um trabalho de colaborac¢do entre os
diferentes docentes, que envolveu a planificacdo, a partilha de praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem
aplicadas. Este trabalho entre pares contribuiu para a regulacdo das praticas letivas e foi
facilitado pela existéncia de um tempo em comum nos horarios dos docentes dos 2.2 e 3.2
ciclos. A coadjuvacdo existente em algumas disciplinas também permitiu a aumentar o

contacto entre os docentes e consequentemente permitiu desenvolver mais adequadamente o



trabalho colaborativo entre estes. Deste modo, o trabalho conjunto em sala de aula contribuiu

para a consolidagdo na reflexdo, supervisao e auto e heterorregulagdo pedagdgica.

Salienta-se, ainda, que no Agrupamento existem sélidas e continuas praticas de regulacdo
pelas liderancas, que contribuem para a melhoria da prética letiva. Ao longo do ano letivo, a
acdo pedagdgica foi coordenada e regulada pelo Conselho Pedagdgico. A coordenacdo e
supervisdo das aprendizagens essenciais e das estratégias implementadas para o
desenvolvimento do curriculo e cumprimento das planificacdes foram feitas periodicamente
pelos coordenadores dos departamentos. Para além dos momentos formais de reunido, este
acompanhamento é, também, realizado individualmente sempre que se deteta que ndo estao
a ser cumpridas as orientacdes definidas e/ou sempre que, numa perspetiva formativa, se
considera que um docente pode melhorar as suas praticas letivas. A monitorizacdo do
cumprimento das planificagdes curriculares foi também feita nos conselhos de turma e a
eficacia das estratégias implementadas, bem como das medidas adotadas de suporte a

aprendizagem e a inclusdo, foram analisadas regularmente.



4. RESULTADOS

4.1. Resultados Académicos
4.1.1. Resultados do ensino basico geral

Durante o ano letivo, a equipa deu continuidade ao trabalho de monitorizagdo dos resultados
escolares do Agrupamento, produzindo, no final de cada periodo, relatdrios circunstanciados
com a evolucdo de resultados por turma/ano e disciplina ao longo do ciclo e a evolugdo das
taxas de retencdo por ano de escolaridade. Estes relatérios serviram de base a andlise das

varias estruturas de gestdo e supervisao do Agrupamento.

Educacao Pré-Escolar

A avaliacdo na Educacdo Pré-Escolar ndo envolve a classificacdo da aprendizagem das criancas.
E uma avaliagdo formativa que incide no desenvolvimento do processo e na descricdo das
aprendizagens, valoriza as formas de aprender e os progressos, bem como a coeréncia entre
os processos de avaliacdo e os principios de gestdo do curriculo definidos nas Orientacdes
Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar. Cada crianca é um ser Gnico com o seu proéprio ritmo
de aprendizagem e por isso s6 pode ser comparada consigo prdpria ao longo da educagao pré-
escolar. Esta avaliagdo contextualizada baseia-se nos registos da observagdo (funcionamento
no jardim de infancia, envolvimento, comunicac¢des, autoavaliacdo e heteroavaliacdo...) e na
recolha de dados noutras fontes de documentagdo, tais como produgdes das criangas,
fotografias, instrumentos de trabalho da sala, tendo como principal finalidade regular e
reajustar a intervencdo educativa e definir, em conjunto com os encarregados de educacao,

estratégias para minimizar dificuldades com vista ao progresso.

De forma a facilitar a transicdo e a garantir o acompanhamento pedagdgico das criangas que
nos sdo confiadas, as educadoras deste Agrupamento procedem a transmissdo de informagao
pertinente e entrega do processo individual aos professores do 1.2 ciclo do ensino basico que
vao receber as criangas, antes do inicio do préximo ano letivo. No que concerne as criangas
acompanhadas pela Equipa Local de Intervencdo Precoce e/ou abrangidas pelo Decreto-Lei
54/2018, de 6 de julho, no processo de transicdo é envolvida a Equipa Local de Intervencdo
Precoce que acompanhou as criangas durante a frequéncia do Pré-Escolar, assim como os

docentes titulares e o docente de educagao especial que vai apoiar a crianga.



A seguinte tabela apresenta o nimero de criancas que transitam para o 1.2 ciclo, considerando
as variaveis sexo e anos de frequéncia no jardim de infancia, sendo a segunda variavel

fundamental para as aprendizagens e desenvolvimento das criancas.

. . N.2 de criangas que
N.2 de criangas que transitam .
. . pretendem transitar para
) para o 1.2 Ciclo com matricula o 1.2 Ciclo com matricula
Estabelecimentos de obrigatéria = |
Educagéo Pré- S facultativa
Escolar €xo N.2 de anos N.2 de anos
do Agrupamento de frequéncia na de frequéncia na
Educagao Pré-Escolar Educagao Pré-Escolar
0 1 2 3 4 0 1 2 3
F 2 1 4 2
JI de Amareleja
M 4 1 3
JI de Pévoa de S. F 1 1
Miguel M 1 7
JI de S.to Aleixo da F 1
Restaurag¢ao M 1 1 1 1
F 1
JI de Safara
M 3 2
F 0 2 3 6 2 0 0 0 2
Subtotal
M 0 2 0 15 4 0 0 1 3
Total 0 4 3 21 6 0 0 1 5

Notas:

- Uma menina e um menino incluidos no Jardim de Infancia da Pévoa foram acompanhados pela Equipa de Intervengdo Precoce e
foram integrados no regime da Educac¢do Inclusiva ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Duas criancas com
problemas ao nivel da comunicagdo e da fala foram referenciadas para apoio em terapia da fala no préximo ano.

- No Jardim de Infancia de Amareleja ha 4 criangas com acompanhamento pela Intervengdo Precoce, duas delas foram integradas,
em julho de 2022, no regime da Educagdo Inclusiva no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Ha ainda outra crianca para quem
foi pedida avaliagdo psicoldgica, no inicio do 3.2 periodo. Duas criangas com problemas ao nivel da comunicagdo e da fala foram
referenciadas para apoio em terapia da fala no préximo ano.

- No Jardim de Infancia de S.to Aleixo um menino com problemas ao nivel da comunicagdo e da fala foi referenciado para apoio
em terapia da fala no préximo ano.

- No Jardim de Infancia de Safara, ha dois meninos com acompanhamento pela Intervengdo Precoce que foram integrados, em
maio de 2023, no regime da Educacg&o Inclusiva ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

Observagoes:

- No quadro acima referido existem 13 criancas de etnia cigana, todas de matricula obrigatéria.
A assiduidade de 12 destas criancas foi insatisfatéria e sofreu oscilagdes ao longo do tempo de
matricula. Apenas uma destas criancgas apresenta um nivel satisfatdrio.

Das 12 criancgas acima mencionadas, ha a referir que:

- 1 menina frequentou o Jardim de Infancia da Amareleja durante 1 ano;



- 1 menino do Jardim de Infancia na Pévoa de S. Miguel frequentou 1 ano e 7 criangas (2
meninas e 5 meninos), frequentaram durante 3 anos, assim como 2 crian¢as (1 menino e 1
menina) do Jardim de Infancia de Sto. Aleixo da Restauragcdo. Acrescenta-se ainda 1 menino

que frequentou o mesmo jardim de infancia durante 1 ano.

Através da analise da tabela anteriormente apresentada, verificamos que transitam para o 1.2
ano do 1.2 ciclo 34 criangas com matricula obrigatdria. Verifica-se que a maioria das criangas
com matricula obrigatdria frequentou o Jardim de Infancia 3 anos letivos, assim como as 6
criancas com matricula facultativa. Relativamente ao género, verifica-se que ha 15 meninas e

25 meninos que irdo ingressar a escolaridade obrigatdria.

Taxas de transi¢ao por ano de escolaridade

Taxas de Transi¢ao

Média
19/20 20/21 21/22 Triénio 22/23
1.2 Ano 100,0% 91,9% 95,7% 95,8% 87,9%
2.2 Ano 79,6% 73,2% 71,7% 74,8% 70,4%
3.2 Ano 91,9% 97,7% 90,3% 93,3% 97,4%
5.2 Ano 95,5% 95,0% 96,7% 95,7% 86,0%
7.2 Ano 97,7% 100,0% 83,3% 93,7% 71,1%
8.2 Ano 100,0% 97,4% 96,7% 98,0% 86,5%

Taxas de Transicao
(variagdo média face ao triénio 2019-2022 e ano letivo 21/22)

10,0%
7,0%

5,0% N
/ 4,1%\
0,0% %

32 Ano \ 52 Ano 72 Ano 82 Ano

-5,0%

-10,0%

-15,0% \ /
-20,0%

—9—Triénio 19/22 —a—A Letivo 21/22

-25,0%

Na tabela anterior apresentam-se as taxas de transicdo relativas ao triénio 2019/2022 para os
anos ndo terminais de ciclo. Pode verificar-se que, no presente ano letivo, com excec¢do do 3.2

ano, a globalidade das taxas de transi¢do se situa abaixo dos 90%.

No gréafico é representado o desvio das taxas de transicdo do presente ano letivo,
relativamente a média do triénio 2019/2022 e ao ano letivo transato (21/22), com vista a uma

melhor compreensdo da evolugao de resultados do Agrupamento.



Pela analise dos dados podemos concluir que, a exce¢ao do 3.2 ano, que registou uma
melhoria face ao ano letivo anterior (7,0%) e a média do triénio (4,1%), todos os anos
registaram uma descida relativamente ano letivo 21/22 e a média do triénio, sendo esta mais

acentuada no 7.2 ano, correspondente a 12,2% e 22,6%, respetivamente.

Taxas de conclusao por ciclo

Taxas de Conclusdo

19/20 20/21 21/22 Nﬁ;‘:i? 22/23
1.2 Ciclo 94,9% 91,7% 84,8% 90,4% 88,2%
2.2Ciclo 100,0% 95,6% 100,0% 98,5% 83,3%
3.2Ciclo  100,0% 100,0% 90,0% 96,7% 93,9%

Taxas de Conclusao
(variagdo média face ao triénio 2019-2022 e ano letivo 21/22)

5,0%

3,5% l\ / 3,9%
0,0%
1,90.40\\ 2.2 Ciclo /}gclo
-5,0% -2,2% 22,7%
-10,0% \\ //

-15,2%

-15,0%

-16,7%
-20,0%

—&—Triénio 19/22 —l— A.Letivo 21/22

A tabela apresentada acima contém as taxas de conclusdo relativas ao triénio 2019/2022, para
os anos terminais de ciclo. No gréfico esta representado o desvio das taxas de conclusdo do

presente ano letivo, relativamente a média do triénio 2019/2022 e ao ano letivo transato.

No que concerne a taxa de conclusdo do 1.2 ciclo, pode verificar-se, a partir da tabela, uma
recuperacao de 3,5% face ao ano letivo anterior e uma descida, em relagdo a média do triénio,

de 2,2%.

No 2.2 ciclo houve uma descida bastante significativa dos resultados do ano letivo anterior e

da média do triénio face ao presente ano letivo, de 16,7% e 15,2% respetivamente.

Para o 3.2 ciclo, a taxa de conclusdo ainda se manteve acima dos 90%, registando uma subida
em relagdo ao ano letivo anterior, no entanto ficou aquém da média do triénio. Destaca-se que

os valores da taxa de conclusdo do 3.2 ciclo se situam, ha varios anos acima dos 90%.



Percursos diretos de sucesso

Percentagem de alunos sem retengées ao longo de cada ciclo

19/20 20/21 21/22 22/23
1.2 Ciclo 76% 58% 60% 50%
2.2 Ciclo 94% 89% 98% 83%
3.2 Ciclo 78% 88% 85% 85%

O quadro acima apresentado refere-se aos alunos dos 4.2, 6.2 e 9.2 anos que transitaram sem

retengdes ao longo dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, respetivamente.

Depreende-se da leitura dos dados que, neste ano letivo, se regista uma descida significativa

relativamente aos alunos que concluiram o 1.2 ciclo e o 2.2 ciclo sem retengdes, depois das

subidas registadas no ano anterior. Para o 3.2 ciclo, depois da descida ocorrida no ano letivo

anterior, no presente ano letivo a percentagem de alunos que concluiram o ciclo em trés anos

manteve-se nos 85%.

Taxas de retencdo por ano de escolaridade

Taxas de retencgao

Média

19/20 20/21 21/22 Triénio 22/23
1.2 Ano 0,0% 8,1% 4,3% 4,2% 12,1%
2.2 Ano 20,4% 26,8% 28,3% 25,2% 29,6%
3.2 Ano 8,1% 2,3% 9,7% 6,7% 2,6%
4.2 Ano 5,1% 8,3% 15,2% 9,6% 11,8%
5.2 Ano 4,5% 5,0% 3,3% 4,3% 14,0%
6.2 Ano 0,0% 4,4% 0,0% 1,5% 16,7%
7.2 Ano 2,3% 0,0% 16,7% 6,3% 28,9%
8.2 Ano 0,0% 2,6% 3,3% 2,0% 13,5%
9.2 Ano 0,0% 0,0% 10,0% 3,0% 6,1%
Taxas de Retengao
(variagdo média face ao triénio 2019-2022 e ano letivo 21/22)
25,0%
22,6%
20,0% A\
15,0%
11,5%
10,0%
’ 8,0% 12,2% 0
sou - 18% 10’“’\ 2,7%
,0% 4,5% 2,2% \\.
0.0% L% 4.1%
12 Ano 20 AnW 20AINO 52 Ano 62 Ano 72 Ano 82 Ano 9%AN0o
-5,0% 5
g 35% -3,9%
-10,0% -7.0%
—@—Triénio 19/22 —#—A.Letivo 21/22




Na tabela apresentada acima apresentam-se as taxas de retencdo relativas ao triénio
2019/2022, para todos os anos do 1.2 ao 3.2 ciclo. No grafico esta representado o desvio das
taxas de retencdo do presente ano letivo relativamente a média do triénio 2019/2022 e ao ano

letivo transato.

A semelhanca dos anos anteriores, os maiores valores de taxa de retengdo registaram-se no
2.2 ano de escolaridade, com valores de 29,6%. Destaca-se a subida significativa da taxa de
retencdo do 7.2 ano com 28,9%, registando um aumento de 12,2% face ao ano letivo anterior e
22,6% comparativamente a média do triénio. S3o também de destacar as subidas das taxas de

retencdo nos restantes anos, a excecdao do 3.2 ano que registou uma melhoria da taxa de

retencdo relativamente ao ano letivo anterior e aos resultados do triénio.

Para 0 4.2 e 9.2 anos de escolaridade, apesar da diminuicdo da taxa de retencdo na ordem dos
4% em relagdo ao ano anterior, estes valores ainda se mantém acima dos valores registados no
triénio.

De um modo geral, registou-se um decréscimo nos resultados académicos dos alunos face ao
ano letivo anterior. Estes resultados refletem-se também nas taxas de transicdo que
apresentam uma diminuicdo face ao ano letivo anterior, destacando-se pela positiva apenas o
3.2 ano de escolaridade com uma taxa acima dos 90%. Contudo, em todos os anos de
escolaridade, com excecdo dos 2.2 e 7.2 anos, registaram-se taxas de transi¢do/conclusido

acima dos 80%.

Continua, ainda assim, a verificar-se a necessidade de haver um maior envolvimento dos
alunos e dos encarregados de educagdo na construgdo do seu processo de aprendizagem para
que as medidas implementadas possam refletir-se, de forma consistente, no sucesso

académico e na qualidade do sucesso dos alunos que frequentam este Agrupamento.

Evolugao do sucesso escolar por disciplina

Nos quadros seguintes, apresentam-se os dados do sucesso por disciplina para os trés ciclos,
tendo em conta resultados obtidos nos ultimos anos letivos. Calcula-se também, para cada
disciplina, a diferenca entre os valores registados no presente ano letivo e os valores atingidos

no ano letivo transato.



Sucesso escolar no 1.2 Ciclo

PORT MAT E. MEIO EXP

2019/2020 81,0% 81,0% 87,0% 87,0%

2020/2021 62,2% 75,7% 89,2% 89,2%

1.2 Ano 2021/2022 86,4% 79,5% 100,0% 100,0%

2022/2023 81,8% 81,8% 84,8% 90,9%

Evolugdo face
a21/22

2019/2020 80,0% 83,0% 96,0% 96,0%

-4,5% 2,3% -15,2% -9,1%

2020/2021 84,2% 92,1% 100,0% 100,0%

2.2 Ano 2021/2022 69,8% 79,1% 100,0% 100,0%
2022/2023 74,1% 75,9% 90,7% 94,4%

Evolugdo face
a21/22

4,3% -3,1% -9,3% -5,6%

Sucesso escolar no 1.2 Ciclo

PORT MAT E. MEIO EXP ING

2019/2020 84,0% 92,0% 92,0% 100,0% 78,0%

2020/2021 93,2% 90,9% 100,0% 100,0% 97,7%

3.2 Ano 2021/2022 80,6% 83,9% 100,0% 100,0% 100,0%

2022/2023 97,4% 92,1% 100,0% 100,0% 97,4%

Evolugdo face
a20/21

2019/2020 87,0% 87,0% 87,0% 100,0% 82,0%

16,7% 8,2% 0,0% 0,0% -2,6%

2020/2021 94,4% 83,3% 100,0% 100,0% 100,0%

4.2 Ano 2021/2022 89,1% 87,0% 100,0% | 100,0% 86,4%

2022/2023 94,1% 97,1% 100,0% 100,0% 100,0%

Evolugdo face
a21/22

5,0% 10,1% 0,0% 0,0% 13,6%

No 1.2 ano, houve uma melhoria dos resultados na disciplina de Matematica (2,3%),
contrariamente as restantes disciplinas que apresentaram um decréscimo da taxa de sucesso
sendo esta mais acentuada em Estudo do Meio (15,2%), em comparagdo com o ano letivo

anterior.

No que diz respeito ao 2.2 ano, houve um decréscimo das taxas de sucesso em Matematica,
Estudo do Meio e Expressdes, sendo este de 3,1%, 9,3% e de 5,6%, respetivamente; no

Portugués a taxa de sucesso apresentou uma melhoria de 4,3%.

No 3.2 ano, verificou-se uma melhoria nas areas de Portugués e Matematica, sendo esta mais
acentuada na primeira (16,7%); em Estudo do Meio e Expressdes 0 sucesso manteve-se nos
100%. Relativamente a disciplina de Inglés, os resultados pioraram 2,6% face ao ano letivo

transato.



No 4.2 ano, houve uma melhoria nas areas de Portugués, Matematica e Inglés, sendo esta mais

acentuada nas duas ultimas, correspondendo a 10,1% e 13,6%, respetivamente. Relativamente

as areas de Expressoes e Estudo do Meio, o sucesso manteve-nos 100%.

Sucesso escolar no 2.2 Ciclo

CN EF EM EV | ECICD | HGP ING | PORT | MAT ET TiC oc
2019/2020 | 95,5% | 955% | 97,7% | 955% | 93,2% | 932% | 79,5% | 955% | 84,1% | 955% | 97,7% -
2020/2021 | 90,0% | 950% | 92,5% | 950% | 950% | 950% | 950% | 92,5% | 950% | 950% | 950% | 950%

50an0 | 2021/2022 | 83,3% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 96,7% | 70,0% | 96,7% | 96,7% -
2022/2023 | 93,2% | 100% | 955% | 864% | 955% | 84,1% | 84,1% | 86,4% | 93,2% | 90,9% | 84,1%
E"°;“29f/°2;a°e 98% | 33% | 1,2% | 10,3% | -1,2% | -12,6% | -12,6% | 10,3% | 232% | -5,8% | -12,6% -
2019/2020 | 96,8% | 100,0% | 100,0% | 96,8% | 100,0% | 100,0% | 93,5% | 93,5% | 93,5% | 100,0% | 96,8% -
2020/2021 | 97,7% | 100,0% | 88,6% | 93,2% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 93,2% | 93,2% | 100,0% | 97,7%

6°Ano | 2021/2022 | 97,5% | 100% | 100% | 97,5% | 100,0% | 90,0% | 100,0% | 92,1% | 87,5% | 100,0% | 100,0% .
2022/2023 | 76,7% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 90,0% | 83,3% | 83,3% | 90,0% | 66,7% | 100,0% | 86,7%
E"°;“2915/°2;a°e 20,8% | 0,0% | 00% | 25% | -10,0% | -67% | 16,7% | -21% | -20,8% | 0,0% | -133% | -

No que concerne ao 2.2 ciclo, nomeadamente no 5.2 ano, pode verificar-se que a maioria das
disciplinas apresentou um decréscimo da taxa de sucesso, sendo este mais significativo nas
disciplinas de Histdria e Geografia de Portugal, Inglés, TIC, Educacdo Visual e Portugués (entre
10,3% e 12,6%). As disciplinas de Educacdo Tecnoldgica, Educacdo Musical e Cidadania e
Desenvolvimento também apresentaram um decréscimo face ao ano letivo anterior, sendo
este menos significativo. As disciplinas de Ciéncias Naturais, Educa¢do Fisica e Matematica
foram aquelas que apresentaram melhorias significativas de taxa de sucesso, sendo esta mais
acentuada na ultima (23,2%). No 6.2 ano, pode verificar-se que as disciplinas de Ciéncias
Naturais, Matematica, Inglés, TIC e Cidadania e Desenvolvimento apresentaram um maior
decréscimo da taxa de sucesso, sendo este mais evidente nas duas primeiras (20,8%). Por
outro lado, a disciplina de Educagdo Visual (2,5%) apresentou uma melhoria face ao ano letivo
transato, atingindo o sucesso pleno tal como as disciplinas de Educacdo Fisica, Educacdo

Musical e Educacdo Tecnoldgica.

Globalmente, podemos referir que os resultados obtidos este ano tiveram uma diminui¢cdo
significativa face ao ano letivo anterior. No entanto, salvo algumas exce¢des, as percentagens

de sucesso nas varias disciplinas encontram-se acima dos 80%.




Sucesso escolar no 3.2 Ciclo

FQ CN EF ET/EArt EV GEO HIST ING ESP FRA PORT MAT TIC EC/CD ocC

2019/2020 97,7% 97,7% | 97,7% | 97,7% | 81,4% | 97,7% | 953% | 97,7% | 100,0% | 100,0% | 95,3% | 88,4% | 97,7% | 97,7% | 100,0%

2020/2021 | 100,0% | 100,0% | 96,9% | 96,9% | 71,9% | 100,0% | 96,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 90,6% | 96,9% | 100,0% | 100,0%

Ao | 2021/2022 | 833% | 952% | 100,0% | 100,0% | 69,0% | 929% | 92,9% | 78,6% | 88,9% - 90,5% | 92,9% | 97,6% | 95,2% -

2022/2023 75,6% 68,9% | 88,9% | 80,0% | 48,9% | 77,8% | 75,6% | 77,8% | 70,6% | 71,4% | 69,8% | 77,8% | 80,0% | 91,1% =

Evolugdo face

a21/22 -7,8% -26,3% | -11,1% | -20,0% | -20,2% | -15,1% | -17,3% | -0,8% | -18,3% = -20,7% | -15,1% | -17,6% | -4,1% =

2019/2020 87,5% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 84,4% | 100,0% | 100,0% -

2020/2021 | 94,9% | 100,0% | 87,2% | 94,9% | 92,3% | 100,0% | 94,9% | 100,0% | 100,0% | 92,3% | 100,0% | 79,5% | 100,0% | 100,0% | 97,4%

Asnoo 2021/2022 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 93,1% | 100,0% | 96,6% | 93,1% | 90,0% - 96,4% | 86,2% | 100,0% | 100,0% -

2022/2023 83,8% 89,2% | 97,3% | 97,3% | 70,3% | 89,2% | 97,3% | 83,8% | 100,0% | 100,0% | 81,1% | 81,1% | 94,6% | 100,0%

Evolugdo face

220/21 -16,2% -10,8% | -2,7% | -2,7% | -22,8% | -10,8% | 0,7% -9,3% | 10,0% - -15,3% | -5,1% | -5,4% | 0,0% =

2019/2020 100,0% 100,0% | 100,0% - 86,8% | 100,0% | 97,4% | 97,4% | 100,0% | 100,0% | 94,7% | 84,2% - 100,0% -

2020/2021 97,0% 100,0% | 100,0% | 97,0% | 97,0% | 100,0% | 97,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 97,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

or | 2021/2022 | 897% | 87,2% | 89,7% | 82,1% | 795% | 94,9% | 94,9% | 92,3% | 96,3% - 84,6% | 82,1% | 94,9% | 94,9% -

2022/2023 100,0% 100,0% | 100,0% | 87,5% | 96,9% | 100,0% | 96,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,8% | 71,9% | 100,0% | 100,0%

Evolugdo face

220/21 10,3% 12,8% | 10,3% 5,4% 17,4% 5,1% 2,0% 7,7% 3,7% - 12,2% | -10,2% | 5,1% 5,1% =

No que diz respeito ao 3.2 ciclo, no 7.2 ano quase todas as disciplinas registaram um
decréscimo bastante acentuado das taxas de sucesso comparativamente com o ano letivo
transato (entre 11,1% e 26,3%). As disciplinas de Inglés, Cidadania e Desenvolvimento e Fisico-

Quimica apresentaram um decréscimo menos significativo da taxa de sucesso.

No 8.2 ano, todas as disciplinas registaram uma diminui¢do do sucesso a excegdo das
disciplinas de Histéria e Espanhol que obtiveram uma melhoria de resultados relativamente ao
ano letivo transato. A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento manteve uma taxa de

sucesso pleno.

No 9.2 ano, a disciplina de Matematica registou um decréscimo acentuado da taxa de sucesso
(10,2%), ao contrario de todas as restantes disciplinas que apresentaram melhoria nas taxas de

sucesso.

Globalmente, podemos referir que os resultados obtidos este ano afastaram-se dos desejaveis,

a excec¢do do 9.2 ano.

Resultados externos: provas de aferi¢ao e provas finais do Ensino Basico

Os alunos dos 2.2, 5.2 e 8.2 anos de escolaridade do Agrupamento de Escolas de Amareleja

realizaram as Provas de Afericdo do Ensino Basico, neste ano letivo:




- no 2.2 ano de escolaridade, quatro provas de aferi¢do, a de Portugués e Estudo do Meio (25),
a de Matemética e Estudo do Meio (26), a de Educagdo Artistica (27) e a de Educagdo Fisica
(28);

- no 5.2 ano, trés provas de aferi¢do, a de Educacdo Fisica (59), a de Portugués (55) e a Histéria
e Geografia e Portugal (57);

- no 8.2 ano, trés provas de afericdo, a de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (88), a de

Matematica (86) e a de Tecnologias de Informacgdo e Comunicacdo (89).

No que concerne as provas de afericdo, aguarda-se pela disponibilizacdo dos resultados
obtidos em relatdrios préprios, com vista a andlise e transmissdo aos encarregados de

educacdo e aos alunos.

No 9.2 ano de escolaridade, os alunos realizaram as provas finais de Portugués e de
Matematica que, neste ano letivo, voltaram a relevar para efeitos de aprovacao e conclusao do
ensino basico. Na prova final de Portugués (12 fase), 75% dos alunos obteve classificacdo igual
ou superior a trés, sendo os resultados bastante satisfatdrios. Na prova final de Matematica
(12 fase), os resultados dos nossos alunos foram fracos, registando-se uma taxa de sucesso de

apenas 10,7%, correspondente a percentagem de alunos que obteve nivel 3 nesta prova.

Salienta-se que uma aluna do 9.2 ano realizou a prova final de Portugués Lingua Nao Materna
e obteve classificacdo igual a trés e quatro alunos realizaram as provas finais de Portugués e de

Matematica a nivel de escola, tendo obtido classificagdes iguais ou superiores a trés.

Os resultados obtidos nestas provas influenciaram os resultados finais dos alunos e
provocaram uma descida significativa da taxa de sucesso na disciplina de Matematica (51,6%),
tendo-se mantido inalterada a taxa de sucesso de Portugués (96,8%). De realgar que a taxa de
retengdo no 9.2 ano se manteve nos 6,1%, podendo ainda baixar em fung¢do dos resultados da

22 fase.

4.1.2. Resultados de outras ofertas formativas

Programa Integrado de Educagdo e Formagdo (PIEF)

No presente ano letivo, dando continuidade a um projeto iniciado no ano letivo 2011/2012,
funcionou no Agrupamento uma turma PIEF constituida por 17 alunos inscritos, provenientes
dos 2.2 e 3.2 ciclos. Os principais motivos que levaram a sinalizacdo, encaminhamento e
integracao dos jovens na medida, assentam no insucesso, interesses divergentes dos do ensino

regular, absentismo escolar e/ou comportamentos de risco/desviantes.



Apresentam-se, de seguida, as taxas de sucesso, por disciplina, dos alunos que beneficiaram
desta medida e que foram bastante satisfatdrias, com a maioria das disciplinas com sucesso

pleno, a excecdo de Educacdo Artistica, pois o Unico aluno avaliado obteve nivel inferior a trés.

Percentagem de Sucesso/Insucesso por disciplina

Viver CLE H. Amb. H. Amb. Educagdo Educagdo TIC Matematica  C. Fisicas Formagédo

Portugués C. Nat. C.Sociais  Artistica Fisica Realidade Naturais  Vocacional
PIEFE P. Suc. 100,0% 100,0% 100,0% 70,0% 0,0% 70,0% 77,8% 100,0% 100,0% 70,0%
P. Insuc. 0,0% 0,0% 0,0% 30,0% 100,0% 30,0% 22,2% 0,0% 0,0% 30,0%

Avaliagao Final por Ciclo

Certificagdo de Competéncias Em processo de avaliagao

N.2 Alunos % N.2 Alunos %
2.2 Ciclo 0 0,0% 3 100,0%
3.2 Ciclo 6 60,0% 4 40,0%

Relativamente aos 17 alunos que integraram esta turma, podemos verificar que:

— Dos 4 alunos que iniciaram a frequéncia do 2.2 ciclo, 1 anulou a matricula e 3 continuam em
processo de avaliagdo, o que corresponde a 100%;

— Dos 13 alunos que iniciaram a frequéncia do 3.2 ciclo, 2 anularam a matricula, 1 foi
transferido, 6 obtiveram certificacdo de competéncias, o que corresponde a 60%, e 4

continuam em processo de avaliagao, o que corresponde a 40%.

A aquisicdo de competéncias pessoais e sociais destes alunos pode ser comprovada pela
participacdo em diversas atividades de interesse social e comunitario e ainda pela realizacdo
de atividades formativas neste ambito. No entanto, é importante referir que se verifica uma

assiduidade irregular por parte de alguns alunos.
4.1.3. Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia
Taxas de transicdo de alunos com RTP, PEl e/ou PIT

No presente ano letivo, foram aplicadas medidas universais ao abrigo do Decreto-Lei n.2
54/2018, art.2 82, a quase totalidade dos alunos nos diferentes ciclos de ensino: pelas
Educadoras ao nivel do Pré-Escolar, pelos docentes titulares de turma no 1.2 ciclo e pelos
docentes dos conselhos de turma de 2.2 e 3.2 ciclos. Estas medidas foram registadas em todas
as reunides de avaliagdo no documento “Dinamica da Turma”, que é parte integrante do Plano

de Turma.



Sempre que as medidas universais aplicadas foram consideradas insuficientes para permitir o
sucesso do aluno, aplicaram-se medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de
acordo com o perfil de aprendizagem e as necessidades reveladas pelo aluno. Em ultimo caso
e, verificando-se a ineficacia destas, implementaram-se as medidas adicionais. A
fundamentacdo da mobilizacdo de medidas seletivas e/ou adicionais consta no Relatério
Técnico-Pedagégico (RTP) de cada aluno. Para todos os alunos com adaptagGes curriculares
significativas, o RTP é acompanhado do Programa Educativo Individual (PEl) e, no caso dos
alunos com 15 anos, o PEl é complementado pelo PIT, destinado a promover a sua transicao

para a vida pds-escolar e, sempre que possivel, para o exercicio de uma atividade profissional.

Neste ano letivo, houve ligeiro aumento do nimero de alunos para os quais foi elaborado um
RTP e de alunos com PEl, comparativamente ao ano letivo transato. Dos alunos com RTP

apenas dois beneficiaram de PIT.

Nas tabelas que se seguem apresentam-se as taxas de transicao destes alunos.

Taxas de Transi¢do de alunos com RTP

19/20 20/21 21/22 22/23
N.2 Alunos % N.2 Alunos % N.2 Alunos % N.2 Alunos %
com RTP Transi¢cao com RTP Transi¢ao com RTP Transi¢dao com RTP Transi¢do

Pré-Esc 2 - 1 - 3 - 6 -
1.2 Ano 3 100% 3 100% 1 100% 3 100%
2.2 Ano 15 80% 14 93% 8 50% 13 31%
3.2 Ano 8 63% 14 93% 12 83% 7 86%
4.2 Ano 12 83% 8 63% 17 71% 16 81%
5.2 Ano 7 100% 11 91% 5 100% 14 79%
6.2 Ano 8 88% 8 100% 10 100% 5 100%
7.2 Ano 7 100% 6 100% 7 71% 12 75%
8.2 Ano 2 100% 5 100% 3 100% 7 71%
9.2 Ano 4 100% 3 100% 5 100% 4 75%

PIEF 1 100% 3 100% 4 25% 3 -
Totais 69 81% 76 92% 75 78% 90 73%




Taxas de Transi¢do de alunos com PEI

19/20 20/21 21/22 22/23
N.2 Alunos % N.2 Alunos % N.2 Alunos % N.2 Alunos %
com PEI Transigao com PEI Transi¢ao com PEI Transigao com PEI Transi¢do
Pré-Esc - - - - - - - -
1.2 Ano 0 - 0 - 1 100% 0 -
2.2 Ano 0 - 4 100% 1 100% 1 100%
3.2 Ano 1 0% 3 100% 6 100% 3 100%
4.2 Ano 7 86% 1 100% 3 100% 7 57%
5.2 Ano 2 100% 6 83% 3 100% 9 89%
6.2 Ano 4 100% 1 100% 5 100% 4 100%
7.2 Ano 2 100% 4 100% 1 0% 3 67%
8.2 Ano 1 100% 1 100% 1 100% 2 50%
9.2 Ano 2 100% 1 100% 1 100% 1 0%
PIEF 0 - 0 - 0 - - -
Totais 19 89% 21 95% 22 95% 30 77%
Taxas de Transi¢do de alunos com PIT
19/20 20/21 21/22 22/23
N.2 Alunos % N.2 Alunos % N.2 Alunos % N.2 Alunos %
com PIT Transigao com PIT Transi¢ao com PIT Transigao com PIT Transigao
Pré-Esc - - - - - - - -
1.2 Ano - - - - - - - -
2.2 Ano - - - - - - - -
3.2 Ano - - - - - - - -
4.2 Ano - - - - - - - -
5.2 Ano 0 - 0 - 0 - - -
6.2 Ano 1 100% 0 - 0 - - -
7.2 Ano 1 100% 2 100% 0 - - -
8.2 Ano 0 - 0 - 0 - 1 0%
9.2 Ano 2 100% 0 - 0 - 1 0%
PIEF 0 - 0 - 0 - - -
Totais 4 100% 2 100% 0 - 2 0%

Da andlise efetuada as tabelas anteriores, verificamos que a taxa de transi¢dao de alunos com
RTP foi de 100% nos 1.2 e 6.2 anos de escolaridade; no PIEF nenhum dos alunos foi certificado,
encontrando-se em processo de avaliagdo. Em relagdo aos alunos com PEl, as taxas de
transicao foram de 100% nos 2.2, 3.2 e 6.2 anos. No que respeita aos dois alunos com PIT, estes
nao transitaram e irdo continuar o trabalho desenvolvido no ambito desta medida no préximo

ano letivo.

De uma forma geral, atendendo ao numero total de alunos com RTP e comparativamente aos
anos anteriores, a taxa de transicao baixou ligeiramente e, relativamente aos alunos com PEl e

aos alunos com PIT, a taxa de transicdo diminuiu significativamente.



Globalmente, a ndo progressao dos alunos justifica-se pela falta de assiduidade de alguns (pela
qual se mobilizou a intervencdao do GAAF), desinteresse pelas atividades letivas e uma postura
de ndo querer superar as dificuldades apresentadas, apesar de todos os esforgos feitos pelos
docentes e técnicos nesse sentido. Contribuiu, ainda para esta situagdo, o incumprimento na
realizacdo e entrega de trabalhos solicitados pelos docentes e a falta de material para

realizacdo das atividades nas disciplinas de carater pratico.

Na tabela abaixo apresenta-se o nimero de alunos que usufruiram de medidas seletivas e/ou

de medidas adicionais por ano de escolaridade, bem como a tipologia de medidas aplicadas.

. Medidas Seletivas Medidas Adicionais
;\: 2‘;;?;‘;; N.2 de | N.2de alunos por tipologia de medidas | N.2 de | N.2de alunos por tipologia de medidas
Alunos a) b) c) d) e) Alunos a) b) c) d) e)
Pré-Escolar 6 0 6 5 6 0 0 0 0 0 0 0
1.2 ano 3 0 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0
2.2 ano 13 0 12 12 0 1 0 1 0 0 1
3.2ano 7 0 3 4 7 0 3 0 3 0 0 0
4.2 ano 16 0 8 10 16 1 7 0 7 0 1 1
5.2 ano 14 0 6 3 14 1 9 0 9 0 0 3
6.2 ano 5 0 2 1 5 0 4 0 4 0 0 2
7.2 ano 12 0 6 5 12 3 3 0 3 0 0 0
8.2ano 7 0 4 2 7 2 2 0 2 1 0 2
9.2 ano 3 0 3 1 3 1 1 0 1 1 1 1
PIEF 3 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Total 89 3 53 42 86 8 30 0 30 2 2 10
Legenda relativa a tipologia de medidas (D.L. 54/2018, art. 9.2 e 10.2):
- Medidas seletivas: - Medidas adicionais:
a) Percursos curriculares diferenciados; a) Frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas;
b) Adaptagdes curriculares nao b) Adaptagdes curriculares significativas;
significativas; c) Plano individual de transigdo;
c¢) Apoio psicopedagdgico; d) Desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino
d) Antecipagdo e reforgo das estruturado;
aprendizagens; e) Desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

e) Apoio tutorial.

No presente ano letivo, 89 alunos usufruiram de medidas seletivas e 30 usufruiram de medidas

adicionais.

Relativamente as medidas seletivas, beneficiaram de percursos curriculares diferenciados
(alinea a) 3 alunos do Agrupamento; de adaptagGes curriculares ndo significativas (alinea b) 53
alunos do Agrupamento; de apoio psicopedagdgico (alinea c) 42 alunos; de antecipagdo e
reforco das aprendizagens (alinea d) 86 alunos e de apoio tutorial (alinea e) 8 alunos. Quanto
as medidas adicionais, usufruiram de adaptagGes curriculares significativas (alinea b) 30 alunos
do Agrupamento; de Plano Individual de Transi¢do (alinea c) 2 alunos; de desenvolvimento de
metodologias e estratégias de ensino estruturado (alinea d) 2 alunos e de desenvolvimento de

competéncias de autonomia pessoal e social (alinea e) 10 alunos.




Pode concluir-se que, de um modo global, a maioria dos alunos acompanhados usufruiu de
adaptacOes curriculares nao significativas e de antecipacdo e reforco das aprendizagens, no
ambito das medidas seletivas, e que um nimero elevado de alunos beneficiou de adaptacdes

curriculares significativas, no ambito das medidas adicionais.

Salienta-se ainda que, para além das medidas descritas, alguns destes alunos usufruiram de
apoios suplementares, tais como: terapia da fala, terapia ocupacional, hipoterapia,

hidroterapia, acompanhamento psicoldgico e expressao artistica e musical.

No que se refere a avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem aplicadas neste ano
letivo no pré-escolar, duas das seis criancas que vao integrar, no préximo ano letivo, turmas de
primeiro ano, fizeram progressos e as medidas foram adequadas. Para as restantes quatro
criancas, o RTP foi elaborado no final deste ano letivo, com o objetivo de comegarem a

usufruir das medidas necessarias no préximo ano, pelo que nao foi feita ainda a sua avaliacdo.

Nas tabelas abaixo apresenta-se a avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem aplicadas
neste ano letivo aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, nomeadamente no que se refere as

medidas seletivas e as medidas adicionais.

Avaliagao das medidas de suporte a aprendizagem - 1.2 Ciclo

Adequacdo das medidas Progressos verificados
MEDIDAS Alinea N.2 Progressos Alguns Progressos
APLICADAS alunos Ad Naod AdPoch Adequadas PNenhuns Pouco Progressos S.Proirests.os muito
equadas equadas rogressos Significativos | Significativos gniricativos significativos
a) | - - - - - - - - -
MEDIDAS b) 26 0 2 24 0 8 11 7 0
SELETIVAS c) 25 0 0 25 0 7 12 6 0
090
(Art232) | g | 38 0 2 36 0 8 15 15 0
e) 1 0 0 1 0 0 0 1 0
a) | - - - - - - - - -
MEDIDAS b) 11 0 0 11 0 6 4 1 0
ADICIONAIS c) - - - - - - - - -
(Art.210.9) d) 1 1 1 0
e) 2 2 1

No 1.2 ciclo as medidas seletivas e adicionais foram adequadas, exceto no caso de dois alunos.
Os dois alunos em relagdo aos quais as medidas seletivas ndo estdo adequadas, constam no
relatério de monitorizagdo das medidas, tendo os mesmos sido encaminhados para a EMAEI,

com a proposta para alteragdo das medidas.



Em relacdo aos progressos verificou-se que, nas medidas seletivas, a maioria revelou alguns

progressos significativos. J& nas medidas adicionais, a maioria revelou progressos pouco

significativos, devido a falta de assiduidade e pouca valorizacdao face a Escola, dos préprios e

dos seus encarregados de educacao.

Avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem - 2.2 Ciclo

Adequacgdo das medidas Progressos verificados
wIIID Alinea A - Progressos Alguns Progressos
Significativos | Significativos significativos
a) - - - - - - - - -
MEDIDAS b) 0 0 2 2 3 1 0
SELETIVAS | «¢) 4 0 0 1 0 2 1 0
(Art29.2) |4y | 19 0 0 19 3 7 8 1 0
e) 1 0 0 1 0 0 0 1 0
a) - - - - - - - - -
veDiDAs | P) | 13 0 0 13 1 5 7 0 0
ADICIONAIS | «¢) - - - - - - - - -
(Art.2 10.9) d) _ _ _ i _ _ _ _ _
e) 5 0 0 5 0 2 3 0 0
No 2.2 ciclo as medidas seletivas e adicionais foram adequadas. No que se refere aos
progressos verificou-se que, nas medidas seletivas, a maior parte dos alunos revelou
progressos pouco significativos ou alguns progressos significativos. Ja nas medidas adicionais, a
maioria revelou alguns progressos significativos. Estes resultados devem-se, principalmente, a
assiduidade irregular que apresentam, comprometendo o sucesso do processo ensino-
aprendizagem.
Avaliagao das medidas de suporte a aprendizagem - 3.2 Ciclo
Adequacao das medidas Progressos verificados
MEDIDAS Alinea N.2 . Progressos Alguns Progressos
APLICADAS alunos Ade':i:das Ad::g(t)jas ACIETUEED P'::gnrrt]alézzs . Equcq Fro.g.ress.os Sipgrr(\)iiirceastsi\(/)cis . rtn.uitq
Significativos | Significativos significativos
a) - - - - - - - - -
MEDIDAS b) 13 0 0 13 2 4 6 1 0
SELETIVAS c) 8 0 0 8 2 0 1 0
(Art29.2) I gy | 2 0 0 22 3 4 14 1 0
e) 6 0 0 6 0 0 6 0 0
a) - - - - - - - - -
MEDIDAS b) 6 0 1 5 1 2 3 0 0
ADICIONAIS | c) 2 0 1 1 0 1 1 0 0
(Art102) | g) | 1 0 1 0 0 1 0 0 0
e) 3 0 1 2 0 1 2 0 0




No 3.2 ciclo as medidas seletivas e adicionais foram adequadas, a exce¢do de um aluno com
medidas adicionais, em que se revelaram pouco adequadas. Relativamente aos progressos
verificou-se que, quer nas medidas seletivas, quer nas medidas adicionais, a maioria dos

alunos revelou alguns progressos significativos.

O facto de existir um aluno em que as medidas adicionais estdao pouco adequadas, prende-se
com o perfil de aprendizagem do aluno ser muito especifico, sendo que, para as exigéncias que
apresenta, seria imprescindivel uma maior envolvéncia e corresponsabilizacdo por parte da
familia no seu bem-estar fisico e estabilidade psicoldgica. O suprimento destas necessidades

iria ter influéncia positiva no seu processo de ensino-aprendizagem.

Globalmente, pode concluir-se que a maior parte das medidas seletivas e adicionais aplicadas
foram adequadas e que a maioria dos alunos que usufruiu destas medidas revelou alguns

progressos significativos.

Alunos de exceléncia

O reconhecimento do sucesso escolar dos alunos faz parte da cultura da escola. Esta pratica
pretende valorizar as capacidades, o empenho e o trabalho desenvolvido pelos alunos e é

concretizada através do Quadro de Exceléncia.

Nele, faz-se o reconhecimento dos alunos que, no final de cada ano escolar e no dmbito da

avaliacdo interna e externa, se distinguem pelo seu desempenho escolar.

Sdo integrados no Quadro de Exceléncia todos os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos que tenham uma

média final de nivel 5, sem que tenham sido alvo de participacdes disciplinares.

A partir do ano letivo 2012/2013, os alunos do 1.2 ciclo passaram também a integrar o Quadro
de Exceléncia, tendo sido definidos em sede de Conselho de Docentes os respetivos critérios
de atribuicdo. O mesmo conselho decidiu que a atribuicdo do Quadro de Exceléncia ndo
deveria contemplar o 1.2 ano de escolaridade, em virtude de ndo haver lugar a retengdes,

salvo ultrapassado o limite de faltas (Desp. Normativo n.2 24-A/2012).

No quadro seguinte, apresentam-se os dados relativos aos alunos integrados no Quadro de

Exceléncia, nos ultimos anos letivos, por ano de escolaridade.



Percentagem de alunos de Quadro de Exceléncia

19/20 20/21 21/22 22/23
2.2 Ano 4% 10% 7% 28%
3.2 Ano 0% 16% 10% 21%
4.2 Ano 3% 6% 13% 9%
1.2 Ciclo 2% 11% 10% 21%
5.2 Ano 20% 18% 10% 16%
6.2 Ano 6% 22% 24% 13%
2.2 Ciclo 15% 20% 18% 15%
7.2 Ano 9% 9% 14% 7%
8.2 Ano 9% 8% 7% 14%
9.2 Ano 8% 15% 5% 0%
3.2 Ciclo 9% 11% 9% 7%
GLOBAL 8% 13% 11% 14%

Pela andlise dos resultados da tabela, podemos verificar que ainda é pequena a percentagem

de alunos que integra este quadro.

No primeiro ciclo houve um aumento, em relagdo aos anos anteriores, na percentagem de
alunos que conseguem obter resultados de exceléncia, em especial nos 2.2 e 3.2 anos de

escolaridade.

Em termos gerais, nos 2.2 e 3.2 ciclos, houve um decréscimo, em relagdo ao ano anterior, na

percentagem de alunos que conseguem obter resultados de exceléncia.

No 2.2 ciclo, a percentagem de alunos que integraram o Quadro de Exceléncia no 5.2 ano, em

relagdo ao ano letivo anterior, subiu, ao passo que no 6.2 ano desceu.

No 3.2 ciclo, é de assinalar a melhoria ocorrida no 8.2 ano, no entanto, os resultados sdo bem

menos expressivos do que no 2.2 ciclo.

Podemos assim concluir que, apesar de continuar a haver resultados bastante positivos
obtidos em todos os ciclos, e que ja foram analisados em pontos anteriores do relatério,

apenas 14% dos alunos da escola conseguiu atingir a exceléncia.

Deste modo, a promoc¢dao do sucesso como modelo positivo de desempenho e o
reconhecimento do trabalho e esforco dos alunos na obtencdo de resultados de exceléncia
deve continuar a ser uma das areas trabalhadas na escola com vista a melhoria da qualidade

do sucesso.



Alunos em situagao de retengao repetida

De acordo com o estabelecido no ponto 2, do artigo 29.2, do Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de
julho, pode ser determinada a reten¢do de um aluno, excecionalmente, caso o mesmo “nao
desenvolva as aprendizagens definidas para um ano ndo terminal de ciclo que,
fundamentadamente, comprometam o desenvolvimento das aprendizagens definidas para o

ano de escolaridade subsequente”.

Para estes casos, segundo o ponto 4, do artigo 29.9, do Decreto-Lei citado anteriormente,
devem ser definidas as “estratégias de ensino e aprendizagem e os recursos educativos

adequados ao desenvolvimento pleno das aprendizagens”.

Os dados que a seguir se apresentam poderdo constituir-se, a par da andlise qualitativa feita
ao nivel dos Conselhos de Docentes e Conselhos de Turma, como um instrumento auxiliar na
avaliacdo da eficdcia das referidas estratégias e da adequacdo dos recursos ao nivel do

Agrupamento.

Na tabela seguinte, constam os valores relativos a evolugdo da situacdo dos alunos que, nos

ultimos anos letivos, se encontraram em situacdo de retencao repetida.

Percentagem de alunos em situagao de retencao repetida

19/20 20/21 21/22 22/23
1.2 Ano 0% 0% 67% 100%
2.2 Ano 13% 9% 27% 46%
3.2 Ano 13% 0% 0% 0%
4.2 Ano 0% 0% 67% 14%
1.2 Ciclo 12% 6% 39% 36%
5.2 Ano 0% 0% 100% 100%
6.2 Ano 0% 0% 0% 0%
2.2 Ciclo 0% 0% 33% 100%
7.2 Ano 0% 0% 0% 29%
8.2 Ano 0% 0% 0% 100%
9.2 Ano 0% 0% 0% 0%
3.2 Ciclo 0% 0% 0% 25%
GLOBAL 7% 5% 36% 34%

Da anadlise da tabela, relativamente ao 1.2 ciclo, podemos verificar que houve uma ligeira
diminuicdo da percentagem de alunos em situagao de retencao repetida comparativamente ao

ano letivo anterior. Neste ano letivo, registaram-se situa¢cdes de retencado repetida nos 1.2



(100%) e 2.2 anos (46%), correspondentes a alunos em abandono escolar, e no 4.2 ano (14%),

correspondente a uma aluna que realizou aprendizagens do 2.2 ano.

No 2.2 ciclo, houve apenas a registar um aluno em situagdo de retencdo repetida no 5.2 ano, o

gue originou um aumento da percentagem para 100%.

Para o 3.2 ciclo, registaram-se dois alunos em situacdo repetida no 7.2 ano (29%) e um no 8.2

ano (100%).

De um modo geral, para os trés ciclos, pode verificar-se que 34% dos alunos retidos no ano
letivo anterior voltaram a estar em situacao de retencdo no presente ano letivo, na sua

maioria devido ao abandono escolar em que se encontravam alguns alunos.

4.2. Resultados Sociais

4.2.1. Participacdo na vida da escola, solidariedade e cidadania

O papel da escola ndo se resume a transmissdo de saberes e a constru¢do de conhecimento,
pois é de suma importancia que ela ajude os seus alunos a assumirem atitudes responsaveis,
solidarias, a serem interventivos, terem espirito critico e de iniciativa. Neste sentido, o nosso
Agrupamento, em articulagdo com as parcerias estabelecidas, continua a proporcionar aos
seus alunos a oportunidade de desenvolverem uma cidadania ativa através da participacdo em
projetos e atividades variadas. A diversidade de agdes e atividades realizadas no ambito dos
clubes/projetos existentes e outras estruturas da escola demonstra claramente essa

preocupacado. A titulo de exemplo, referimos as seguintes:
No ambito da formacgao pessoal e da cidadania, foram desenvolvidas algumas atividades:

- realizacdo de pecas de teatro, pelo Clube de Teatro, subordinadas a temas como a
Alimentacdo Sauddvel (“A roda dos alimentos”, em articulagdo com o PES, Eco-Escolas e
Cidadania e Desenvolvimento), Democracia e liberdade (“Lutar pela Liberdade”, em articulacdo
com Cidadania e Desenvolvimento), Afetos (“A Estrela de Natal”), Educacdo Ambiental
("Vamos salvar a floresta"”, "A Menina do Mar" e "Uma questdo de energia", em articulacdo
com o Eco-Escolas e com o CAA);

- realizacao de acdes de sensibilizacdo subordinadas a temas diversos: Educacdao Ambiental
(“Sustentabilidade Ambiental” e “Gestdo de Residuos/Reciclagem), Sexualidade (“Sexualidade

- Mitos e Factos), Igualdade de Género (“Igualdade de Género no Trabalho”), Violéncia no



Namoro, Fake News, Direitos da Crianca, Seguranca na Internet, Redes Sociais, Bullying e
Ciberbullying, Alimentag¢do Saudavel, Atividade Fisica, entre outras;

- 0 projeto “Talha das emoc¢des” destinado aos alunos do 1.2 ciclo trabalhou a empatia, a
expressao das emogdes, o respeito pelo outro promovendo o bem-estar emocional e a gestao
de conflitos;

- 0 projeto "Colar de Contos" promovido pela Biblioteca Escolar, destinado aos alunos do 1.2
ciclo, trabalhou as emocdes e os valores;

- eleicao de delegados ambientais em cada turma dos 2.2 e 3.2 ciclos, que tém assento no
Conselho Eco-Escolas;

- dinamizagdo de assembleias de turma e de escola para os alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, no
ambito do Parlamento Estudantil, em que os alunos discutem varios temas, incluindo os
relativos ao funcionamento do Agrupamento, e expressam as suas opinioes;

- participacdo nos projetos Parlamento dos Jovens e Orcamento Participativo, em que os

alunos criam listas, discutem medidas e votam nas listas/medidas que mais lhes agradam.

No ambito do trabalho voluntdrio e de a¢des de solidariedade, algumas das atividades foram

as seguintes:

- realizacdo de trés simulacros organizados pela docente responsavel pelo Clube da Protecdo
Civil, com a colaboragdo dos alunos pertencentes ao clube e por outros alunos que, ndo tendo
horario compativel com o clube, se voluntariaram para ajudar;

- participac¢do voluntdria de alunos em campanhas de solidariedade, como a recolha de papel
por alimentos;

- desenvolvimento da campanha Operagdo Nariz Vermelho para angariar fundos para poder
levar alegria as criangas que estao hospitalizadas;

- criagdo do projeto Aconchega-te (Loja Social), pelo GAAF, que promoveu a recolha de
vestuario, calgado e brinquedos para serem distribuidos a alunos do Agrupamento que
necessitem;

- continuagdo com a medida promotora do sucesso escolar — mentorias — que consiste na
ajuda entre pares (os alunos disponibilizam-se para orientar os seus pares e acompanham-nos
no desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na preparacdo dos
momentos de avalia¢do, entre outros);

- continuagdo do projeto Influencers com a realizacdo de sessGes de acompanhamento dos
alunos que o integram e com uma visita de estudo ao Aquashow de modo a reconhecer o

trabalho desenvolvido no ano letivo anterior e no presente ano letivo.

No que diz respeito ao apoio a inclusdo, desenvolveram-se a¢cdes como:



- incentivo a participa¢do dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo no
clube de artes e no desporto escolar, nomeadamente na modalidade Boccia;

- organizacdo de atividades de sensibilizacdo a inclusdo no Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia;

- atividades de articulagdo com o Pré-Escolar que permitiram aos mais novos o contacto com
os alunos que usufruem de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e com o trabalho

de psicomotricidade desenvolvido no CAA.

No que concerne a participacdao democratica, foram promovidas algumas atividades, como por

exemplo:

- realizacdo de trés sessdes de turma e duas sessOes de escola no ambito do Parlamento
Estudantil;
- participacdo dos alunos no Orcamento Participativo e realizacdo de todo o processo

eleitoral.
Abandono/Falta de Assiduidade Prolongada

No presente ano letivo, foram registadas algumas situacbes de elevado absentismo,

discriminadas na tabela seguinte.

N.2 de Alunos com Elevado Absentismo/Falta de Assiduidade Prolongada

1.2 2.2 3.2 4.0 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
Ano Letivo Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano PIEF
2019/2020 0 0 0 3 1 0 1 0 0 1
2020/2021 2 3 0 0 2 0 0 1 0 3
2021/2022 2 3 0 0 1 0 1 0 2 2
2022/2023 3 3 0 0 2 0 1 0 0 3

De referir que, relativamente ao ano letivo transato, foi registado um ligeiro aumento no

nimero de alunos com um elevado absentismo/falta de assiduidade prolongada.

Os professores titulares de turma/diretores de turma adotaram as estratégias previstas na lei,
nomeadamente contactos com os encarregados de educagao, sinalizagdo para a CPCJ
(Comissdo de Protegao de Criangas e Jovens), articulagdo com a Escola Segura e elaboragao de
Planos de Atividades de Recuperacdao das Aprendizagens. Os docentes puderam contar
também com a colabora¢do do GAAF e das mediadoras EPIS no trabalho desenvolvido com os
alunos e respetivas familias, a fim de os sensibilizar para o dever de assiduidade e para a

valorizagdo da escola.



Relativamente ao PIEF, perante as situagbes de assiduidade irregular ou mesmo de
absentismo, foram efetuadas as diligéncias consideradas adequadas, tais como a realiza¢do de
contactos por parte da diretora de turma e da TIL (Técnica de Intervencdo Local) com a
Seguranca Social, com a CPCJ de Moura e com a equipa da Escola Segura. Foram também
estabelecidos contactos regulares com os encarregados de educacdo e efetuadas visitas

domicilidrias, no entanto manteve-se o absentismo/abandono escolar.

Atendendo as especificidades dos alunos que apresentam elevado absentismo escolar/falta de
assiduidade prolongada, alguns de etnia cigana, sugere-se a continuacdo da atuacao conjunta
entre escola, Escola Segura, CPCJ e/ou Seguranca Social, no sentido de continuar a resolver
estas situacoes de forma célere. De realcar que a existéncia de um mediador poderd revelar-se
muito benéfica, dado que a sua permanéncia contribuird para que alunos e familias se sintam
mais confiantes e, consequentemente, além de permitir tratar mais facilmente questdes de

assiduidade, poderd incentivar estes jovens a continuarem a escolaridade.

4.2.2. Cumprimento das regras e disciplina

Ao longo do ano, a equipa do Observatdrio da Qualidade fez um levantamento dos dados
relacionados com comportamentos desajustados/atos de indisciplina dentro e fora da sala de

aula. Neste sentido, procedeu a recolha trimestral do numero de participacdes e medidas

corretivas e/ou sancionatdrias. Estes dados encontram-se nas tabelas apresentadas abaixo.

Numero de participagdes disciplinares

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF
2019/2020 18 46 35 9 7 19
2020/2021 23 20 4 16 10 8
2021/2022 21 14 67 28 61 17
2022/2023 14 48 81 16 19 15

No ano letivo 2022/2023, foi no 3.2 ciclo, no 7.2 ano, que se registou um maior nimero de
participacdes (81, correspondentes a 47 alunos), seguido dos 6.2, 9.2, 8.2 anos, da turma do

PIEF e do 5.2 ano, com 48, 19, 16, 15 e 14 participa¢des, respetivamente.

Medidas Corretivas e Sancionatorias

5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano PIEF
M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. M. M.
Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc. | Cor. | Sanc.

2019/2020 18 0 27 1 26 | 11 18 0 9 0 10 3
2020/2021 26 5 21 5 16 | 14 7 1 9
2021/2022 26 0 19 1 87 37 0 88 | 48 17
2022/2023 36 0 75 4 138 20 2 34 0 16
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Ano letivo Medidas corretivas Medidas sancionatorias
2022/2023 a) b) c) d) e) a) b) c) d) e)
5.2ano 22 11 3 0 0 0 0 0 0 0
6.2 ano 41 21 12 1 0 0 4 0 0 0
7.2 ano 85 38 15 0 0 0 1 0 0 0
8.2ano 15 1 0 0 1 1 0 0 0
9.2 ano 19 10 5 0 0 0 0 0 0 0
PIEF 12 4 0 0 0 0 1 0 0 0
Total 204 85 39 1 0 1 7 0 0 0
Legenda:

- Medidas corretivas: a) adverténcia; b) ordem de saida da sala de aula; c) realizacdo de tarefas de integragado; d)
condicionamento no acesso a espagos escolares; e) mudancga de turma.

- Medidas sancionatdrias: a) repreensdo registada; b) suspensdo até 3 dias; c) suspensdo entre 4 e 12 dias; d)
transferéncia de escola; e) expulsdo da escola.

No presente ano letivo, podemos observar que houve um aumento de medidas corretivas e de
medidas sancionatdrias, comparativamente ao ano anterior, sobretudo no 2.2 ciclo, no 3.2

ciclo verificou-se um aumento das medidas corretivas nas turmas do 7.2 ano.

Na ultima tabela apresentada, podemos verificar que a maior parte das medidas corretivas
aplicadas correspondem a adverténcias, ordens de saida da sala de aula e realizacdo de tarefas
de integracdo; regista-se uma de condicionamento no acesso a espacos escolares. No que
concerne as medidas sancionatérias aplicadas, estas correspondem essencialmente a medida

de suspensdo até trés dias.

Evolugdo durante o ano letivo

Ano letivo N.2 :ig::;:f::oes N.2 de medidas corretivas ':;:;:;:g:?::
2022/2023
1.2p 22P 3.2P 1.2P 22P 3.2P 1.2eP 22P 3.2P
5.2ano 4 8 2 2 10 24 0 0 0
6.2 ano 15 25 8 15 38 22 2 2 0
7.2 ano 37 28 16 69 47 16 0 1 0
8.2 ano 2 9 5 2 12 6 0 2 0
9.2 ano 7 7 5 13 12 9 0 0 0
PIEF 4 8 3 4 10 2 0 0 1
Total 69 85 39 105 129 79 2 5 1

O numero de medidas corretivas é mais elevado que o nimero de participacdes disciplinares.

Foi nos 1.2 e 2.2 periodos que se registou um maior nimero de participagdes disciplinares e de

medidas corretivas.

Como sugestdes de melhoria, o Observatério da Qualidade continua a real¢ar a importancia da
uniformizacdo de procedimentos a adotar pelos professores dos conselhos de turma e do
cumprimento do esquema de intervengao disciplinar em vigor, assim como a aplicagao rapida

e eficaz das medidas corretivas/sancionatdrias adequadas a natureza das participagdes




disciplinares. E importante que a equipa do GAAF seja reforcada, bem como o horario de
funcionamento do espaco, de forma a poder dar resposta a todas as situagdes de indisciplina
que vao surgindo ao longo do ano. A agdo desta equipa é fundamental para resolver este tipo

de situagbes e atenuar os comportamentos desajustados dos nossos alunos.

4.2.3. Impacto da escolaridade no percurso dos alunos

No sentido de compreender o impacto da formagdo dos alunos nas suas opgdes escolares
futuras, tem sido recolhida informagdo acerca dos percursos escolares dos alunos que
concluiram o ensino basico desde 2009/2010, apresentando-se essa informacdo relativa ao

ultimo quadriénio no quadro seguinte.

Cursos C. Humanisticos Cursos Profissionais Outras Situagdes
Ano £ Total
letivo = . 'g - ° o © ° g £ g o | £ b
3| 5e| | ¢ s | 3| el 2| 2| g 3|2 =S| 8] 2
slesl e g 2= a2l &gl 2|2 |2 |3
a | £ 2 v v a & = z = S |w = o 2
w e w w w w -9 3 w . []
8 w w wi w o
92A 0 0 0 7 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 20
2018/2019 92B 0 0 0 2 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 16
9eC 13 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 17
PIEF 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
92A 14 1 1 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 20
2019/2020 99B 15 0 0 0 1 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 20
PIEF 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 1 0 7
92A 17 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 20
2020/2021 9°B 5 0 0 0 2 3 1 1 0 0 0 0 0 0 1 13
PIEF 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 6 0 8
92A 14 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 18
2021/2022 9°B 5 0 0 0 0 2 3 3 0 0 2 1 0 2 0 18
PIEF 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3
100 1 1 1 15 25 10 9 1 1 4 1 0 16 1
Total 103 66 14 183
56,3% 36,1% 7,7%

A partir da analise do quadro, pode concluir-se que, durante o periodo de estudo 2018/2022,
os alunos tém optado por frequentar cursos cientifico-humanisticos, apesar de existir uma
percentagem bastante elevada de alunos que se matriculam em cursos de caracter
profissional.

Relativamente ao ensino profissional, os alunos que concluiram o ensino basico no nosso
Agrupamento optaram maioritariamente por frequentar cursos profissionais da Escola
Secundaria de Moura e da Escola Profissional de Moura. No que concerne a outras situagdes,
no ano letivo 2021/2022, verifica-se uma ligeira descida no nimero de alunos que n3o

prosseguiram os estudos.




4.3. Reconhecimento da Comunidade

4.3.1. Grau de satisfacdo da comunidade educativa

Tal como ja foi referido anteriormente, é pratica comum da equipa do Observatério da
Qualidade auscultar a comunidade educativa sobre temas em que sdo detetadas fragilidades

ou que se revelam pertinentes em determinada circunstancia.

No ano letivo 2020/2021, pondo em pratica uma ambi¢do da equipa motivada pela adaptacdo
dos documentos do Observatério ao novo referencial da IGEC, foi desenvolvido um estudo
sobre o grau de satisfagcdo da comunidade relativamente aos quatro dominios identificados no
quadro de referéncia desta estrutura inspetiva: autoavaliacdo, lideranca e gestdo, prestacao

do servico educativo e resultados.

Deste modo, dividiu-se o estudo em duas fases. Numa primeira fase foram elaborados,
aplicados e tratados questiondrios sobre os dois primeiros dominios. Estes questiondrios foram
aplicados no ano letivo 2020/2021 a docentes e técnicos especializados, alunos, encarregados
de educacdo e assistentes técnicos e operacionais. No ano letivo 2021/2022 foram aplicados

questionarios sobre os dominios da prestacdo do servico educativo e dos resultados.

Como estratégia, a equipa repetiu a aplicacdo dos questiondrios sobre a autoavaliacdo e a
lideranca e gestdo ao mesmo universo para, deste modo, identificar novos problemas e
dificuldades e verificar formas de os resolver. Os resultados foram divulgados e apreciados nas

varias estruturas do Agrupamento e ja foram largamente analisados ao longo deste relatério.

Sempre que se revele necessario, poderdo também ser realizados outros estudos pontuais

sobre temas pertinentes para a comunidade educativa.

4.3.2. Valorizagao dos sucessos dos alunos

Esta instituida na escola a valorizagdo e reconhecimento do sucesso escolar dos alunos, ndo sé
através do Quadro de Exceléncia, mas também através do Quadro de Valor que visa distinguir
os alunos que, durante o seu percurso escolar, revelem grandes capacidades ou atitudes
exemplares, tenham desenvolvido iniciativas ou a¢des de beneficio claramente social ou

comunitario, ou de expressao de solidariedade dentro ou fora dos espacos escolares.

No quadro seguinte, apresenta-se a evolugao do numero de alunos que integraram o Quadro

de Exceléncia no ultimo quadriénio.



Quadro de Exceléncia

Ano letivo 2.2 Ano .2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano Total
2019/2020 2 0 1 9 2 4 3 3 24
2020/2021 4 7 2 7 10 3 3 5 41
2021/2022 3 3 6 3 9 6 2 2 34
2022/2023 15 8 3 7 3 5 0 45

Da andlise dos dados, pode verificar-se que o niumero de alunos integrados no Quadro de

Exceléncia, no presente ano letivo foi o maior do quadriénio.

Fazendo uma analise por ano de escolaridade, constata-se que houve um aumento do nimero

de alunos de exceléncia nos 2.2, 3.2, 5.2 e 8.2 anos.

Na tabela seguinte, apresentam-se os dados relativos ao Quadro de Valor para o quadriénio,

por ano de escolaridade.

Quadro de Valor

Ano letivo 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano Total
2019/2020 1 0 16 2 1 3 9 32
2020/2021 0 0 9 16 1 5 6 37
2021/2022 0 0 0 2 6 5 8 21
2022/2023 0 0 2 4 6 6 19

Neste ano letivo, integraram o quadro de valor 19 alunos, maioritariamente dos 8.2 € 9.2 anos.

No 1.2 ciclo, ndo houve alunos propostos para integrar o quadro de valor.

Os principais motivos pelos quais os alunos foram propostos para este quadro foram a
participacdao em ag¢des de voluntariado e solidariedade, em atividades de enriquecimento
curricular, representagao da escola em competi¢des do Desporto Escolar, representacdo da
escola no Parlamento de Jovens, Concurso de Leitura, etc. A atitude de superagdo excecional
das suas dificuldades e o apoio prestado a outros alunos, no ambito do Programa de

Mentorias, também foi tida em consideracao.

A partir do ano letivo 2013/2014, foi implementado o projeto “Vamos Dar o Nosso Melhor” no
Agrupamento. Este projeto visa melhorar a responsabilidade dos alunos, bem como o seu
comportamento e aproveitamento. Assim, sob a forma de concurso aberto a todas as turmas
dos 2.2 e 3.2 ciclos, procura-se estimular a responsabilidade partilhada e comprometida,
individual e coletiva, com o objetivo claro de melhorar os processos e os resultados no
Agrupamento. A turma que, ao longo dos trés periodos, tem melhor comportamento e melhor

aproveitamento é premiada.

A monitorizagdo e acompanhamento deste projeto é feita ao longo dos trés periodos, onde

sdo contabilizadas as faltas, participa¢des disciplinares, medidas sancionatdrias, medidas



corretivas, participacdo em atividades, clubes ou projetos, aproveitamento e a participacdo

dos encarregados de educa¢do em reunides com o Diretor de Turma.

Desde o ano letivo 2013/2014 e até ao presente ano letivo, as turmas vencedoras tém variado

entre os 2.2 e 3.2 ciclos. No presente ano letivo a turma vencedora foi o 8.2 A.

Este projeto tem contribuido para que cada aluno dé o melhor de si préprio e ajude os colegas
a darem o melhor de si préprios, de modo a que todos juntos possam fazer com que a sua

turma seja a melhor.

Para além do reconhecimento interno, existem também iniciativas de entidades externas que

visam reconhecer o mérito e a exceléncia dos alunos do Agrupamento.

Neste ambito, tem sido atribuido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, pela CAmara Municipal de

Moura, o prémio Municipal de Mérito Escolar Corino de Andrade.

Foram distinguidos pela Junta de Freguesia de Povoa de S. Miguel os trés melhores alunos dos

anos terminais de ciclo, residentes nesta localidade.

O desempenho e o empenho dos alunos foram, também, distinguidos através da divulgacdo na
pdgina web da escola, LCD, jornal escolar, blogue da Biblioteca Escolar e da exposi¢do publica

de trabalhos por eles produzidos, no ambito das atividades e concursos em que participam.

4.3.3. Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Corroborando o que ficou registado no ponto 4.2.1. deste relatério, o Agrupamento tem
privilegiado ndo sé a concretizacdo de projetos e atividades junto dos alunos, mas também
acGes dirigidas a comunidade envolvente e que contribuem para o seu desenvolvimento.
Desta forma, as parcerias estabelecidas tém sido uma mais-valia para que a escola se defina
como um espaco aberto e tém possibilitado uma relagdo cada vez mais cimentada entre o

Agrupamento e a comunidade local.

Ao longo do ano, foi possivel concretizar algumas agdes, de entre as quais se apresentam a

titulo de exemplo:

- concretizacdo do “Projeto Intergeracional” (realizagcdo de postais de natal para envio aos
utentes dos lares, centros de dia e junta de freguesia);

- participacdo na fase intermunicipal do concurso de leitura expressiva “Leituras na Planicie”,
dinamizado pela Rede de Bibliotecas Escolares;

- participagdao na atividade Lago Azul, no ambito do “Més de Prevenc¢do dos Maus Tratos na

Infancia”, dinamizada pela CPCJ de Moura, com a formagdo de lacos azuis humanos e



elaboracdo de lagos azuis que integraram uma exposi¢ao de trabalhos realizados em todo o
concelho;

- comemoracgao do Dia Eco-Escolas, no qual foram apresentados os trabalhos desenvolvidos ao
longo do ano letivo, foi apresentado e cantado o hino Eco-Escolas pela primeira vez, foram
dinamizados ateliés no ambito de temas do programa e foi apresentada uma peca intitulada

“Uma questdo de energia” pelo Clube de Teatro;

- comemoracao do Dia do Agrupamento, no qual foram dinamizadas atividades diversificadas:
teatro de fantoches, jogos tradicionais, torneio entre pais e filhos no ambito do Kaxkadura,
entrega de diplomas, pecas de teatro “O dia em que os lapis desistiram”, “O rei da Heliria” e
“O Auto do Ambiente”, concurso “Caca Talentos”, entre outros. A Associacdo de Pais e

Encarregados de Educacdo colaborou na dinamizacao deste evento.

Estas atividades/acSes de cariz solidario, informativo ou de sensibilizacdo desenvolveram-se
através de parcerias estabelecidas com instituicdes da comunidade local e permitiram a escola
a criacdo de uma dindmica de abertura ao exterior, envolvendo professores, alunos,

encarregados de educacdo e toda a comunidade envolvente.



5. RECOMENDAGOES PARA A IMIELHORIA

No relatério de 2021/2022 foram formuladas sugestdes de melhoria nos quatro dominios

analisados: autoavaliacdo; lideranca e gestdo; prestacao do servico educativo e resultados.

Em termos gerais, as acGes/medidas propostas foram implementadas e contribuiram para a
melhoria do desempenho do Agrupamento. Foi feita a monitorizagdo das acGes de melhoria
sugeridas no ano transato, tendo sido reforcado o envolvimento dos departamentos na

reflexdo sobre os resultados da autoavaliacdo. As evidéncias dessa monitorizacao, que ocorreu

em dois momentos distintos, apresentam-se no Anexo IV.

No quadro seguinte, elencamos as a¢des desenvolvidas e o seu grau de execugao.

.. - - . Grau de
Dominio | Campo de Analise Agdo de Melhoria -
execugcao
+ Refor¢o do envolvimento dos departamentos na Executado
9 Desenvolvimento reflexdo sobre os rNesuItados da . autoavaliagao,
() nomeadamente das agdes de melhoria elencadas e
= respetiva monitorizagao.
g ——
8 Consisténcia e
) .
< impacto
- . + a isa izacd j ivo. Parcialmen
Visdo e estratégia Concluséo da revisdo/atualizagdo do Projeto Educativo arcialmente
Executado
o Lideranca
AT
'S
@ = - —
1G] + Auscultagdo dos assistentes operacionais para a Executado
g definicdo da oferta formativa do Plano de Formagdo
& . Interna.
© Gestdo
g + Criagdo de emails institucionais para os assistentes
- operacionais que ainda nao dispéem deste meio de Executado

comunicagao.

Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criangas
e dos alunos

+ Reforgo da articulagdo do GAAF com a Técnica de
Servigo Social da Seguranga Social e as Educadoras de
Infancia e Professores Titulares de Turma, para que as
criangas/alunos de etnia cigana frequentem e/ou
melhorem a assiduidade.

Parcialmente
Executado

+ Dinamizagdo do espago Biblioteca +, com vista a

Parcialmente

Aprendizagem/
Avaliagdo

desenvolvimento das atividades letivas e de projetos.

9 realizagdo de trabalhos com apoio/orientagdo de Executado

= docentes.

S Oferta educativa o . . ) ) Parcialmente

2 e gestdo + Criagdo de estratégias mais consistentes para motivar £ tad
o xecutado

9 . os alunos a frequentar o Clube de Informatica.

Z curricular q

3 + Reforgo da articulagio entre a Educagio Pré-Escolar e o Parcialmente

S 1.2 ciclo através da conce¢do e operacionalizagdo de Executado

& projetos comuns.

8

(%]

4] P— -

& Ensino/ + Rentabilizagdo da Sala de Aula do Futuro para o Parcialmente

Executado

Planificagdo e
acompanhamento
das préticas

+ Continuagdo da implementagdo da observagdo de aulas
entre docentes, adaptando os objetivos da observagao as

Ndo Executado




- - = . Grau de
Dominio | Campo de Analise Agao de Melhoria -
execucao
educativa e letiva necessidades do Agrupamento.
+ Valorizagdo dos alunos mentores no ambito do Parcialmente
Resultados programa de mentorias e desenvolvimento de praticas Executado
académicos mais consistentes no acompanhamento dos alunos
envolvidos.
+ Reforgo da articulagdo entre as responsaveis da Camara Parcialmente
Municipal de Moura e as responsdveis pela supervisdo Executado
das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia, com inicio
2 logo no periodo de organizagdo do ano letivo.
° Resultados sociais . N .
8 + Reforgo da equipa do GAAF para melhorar a prevengao Parcialmente
z de comportamentos de risco e de indisciplina. Executado
o
+ Dinamizagdo de atividades ludicas que envolvam a Executado
participacao dos pais e encarregados de educagao.
+ Aplicagdo de um questionario de diagndstico de Executado
Reconhecimento competéncias digitais aos encarregados de educagdo e
da comunidade aos assistentes operacionais e dinamizagdo de sessées de
apoio e formacgao.

Salienta-se que as medidas em execucdo deverdo ter continuidade no préximo ano letivo.

Verifica-se, no entanto, que algumas destas medidas ndo foram implementadas na sua

totalidade, pelo que se reiteram para o préximo ano letivo.

No quadro seguinte sdo elencadas algumas recomendac8es de melhoria, nos dominios/areas

analisadas pela equipa do Observatério da Qualidade ao longo do ano:

Dominio

Campo de Andlise

Agdo de Melhoria

Autoavaliagdo

Desenvolvimento

+ Aplicagdo contextualizada dos questiondrios aos alunos, utilizando as

assembleias de turma.

Consisténcia e
impacto

+ Reforg¢o na divulgagdo dos resultados dos questionarios aos Encarregados de
Educagdo e aos alunos.

Lideranga e
Gestao

Visdo e estratégia

+ Apresentagdao das linhas orientadoras do Projeto Educativo a comunidade
educativa.

Lideranga

Gestao

+ Formagdo para assistentes operacionais sobre gestdo/mediagdo de conflitos.

Prestacdo do
Servico Educativo

Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criangas
e dos alunos

+ Reforgo da articulagdo do GAAF com a Técnica de Servigo Social da Seguranga
Social e as Educadoras de Infancia e Professores Titulares de Turma, para que as
criangas/alunos de etnia cigana frequentem e/ou melhorem a assiduidade.

+ Reforgo da articulagdo com o GAAF na dinamizagdo de sessGes para promogdo
da assiduidade e pontualidade dos alunos, em situagbes previamente
identificadas.

Oferta educativa e
gestdo curricular

+ Reforgo da articulagdo entre a Educagdo Pré-Escolar e o 1.2 ciclo através da
concegdo e operacionalizagdo de projetos comuns, na escola sede.

+ Criagdo de um espago para divulgar/dar mais visibilidade aos trabalhos
audiovisuais dos alunos.

+ Alocar os recursos do Clube de Informatica ao Clube de Ciéncia Viva na Escola,




com vista ao desenvolvimento de atividades no ambito da Programagdo e
Robética.

Ensino/
Aprendizagem/
Avaliagdo

+ Rentabilizacdo dos recursos e espagos existentes, através da criagdo de
atividades que envolvam a deslocagdo das criangas/alunos dos polos a escola
sede.

+ Criagdo de praticas para utilizagdo mais sistemética da Sala de Aula do Futuro
e/ou dos seus recursos para o desenvolvimento das atividades letivas e de
projetos.

+ Dinamizacdo de atividades no Centro de Apoio a Aprendizagem, de modo a
tornar-se numa estrutura de apoio nas aprendizagens mais agregadora de
recursos humanos e materiais.

Planificagdo e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

+ Reforgo do trabalho colaborativo através da criagdo de momentos de partilha de
boas praticas, em sede de Departamento.

Resultados

Resultados
académicos

+ Desenvolvimento de préticas mais consistentes no acompanhamento dos alunos
mentores no ambito do programa de mentorias, envolvendo os psicélogos.

Resultados sociais

+ Reforgo da articulagdo entre as responsaveis da Camara Municipal de Moura e as
responsaveis pela supervisdo das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia, com
inicio logo no periodo de organizagdo do ano letivo.

+ Alargar a todas as escolas do 1.2 ciclo a dinamizagdo dos recreios por parte da
equipa do GAAF para melhorar a prevengdo de comportamentos de risco e de
indisciplina.

+ Melhoria da articulagdo entre os membros da equipa do GAAF, de forma a
diminuir a indisciplina e cumprimento do esquema atuagao disciplinar, de modo a
evitar a saida recorrente de alguns alunos da sala de aula e a uniformizar
procedimentos na aplicagdo de medidas disciplinares.

+ Criagdo do “Provedor do Aluno”, com o objetivo gerir conflitos decorrentes de
situagOes de ensino-aprendizagem e fazer cumprir as orientagdes dos documentos
regulamentares.

Reconhecimento
da comunidade







Anexo |

Questionario sobre a Autoavaliacao e
a Lideranca e Gestao:

Questionarios Aplicados



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)

Questionario sobre a Autoavaliacao e a
Lideranca e Gestao do Agrupamento
(Docentes/Técnicos Especializados)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e
pretende recolher informagdes sobre a Autoavaliagdo e a Lideranga e Gestédo do
Agrupamento de Escolas de Amareleja no presente ano letivo.

Agradecemos a sua colaboragéo!

* Indica um

ergunta obrigatdria

"o

1. Selecione o Departamento a que pertence. *

Marcar apenas uma oval.

Departamento do Pré-Escolar

Departamento do 1.° Ciclo

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Departamento de Expressdes

Departamento de Linguas

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Departamento de Educacgao Especial

2. Qual afungao que desempenha? *

Marcar apenas uma oval.

Docente

Técnico Especializado

A) AUTOAVALIAGAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Autoavaliagédo do
Agrupamento, tenha em consideracgao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 1/20



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)
3. 1- 0 Agrupamento aplica procedimentos sistematicos de autoavaliagao. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

4. 2- As praticas de autoavaliagdo concretizam-se num processo participado pelos *
diferentes intervenientes da comunidade educativa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 2/20



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)

5. 3- As praticas de autoavaliagao concretizam-se num processo articulado como *
projeto educativo e outros documentos estruturantes.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

6. 4- A autoavaliagao do Agrupamento é feita em articulagdo com os restantes *
processos de avaliagao que ocorrem na escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChlO22axiOgM/edit 3/20
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7. 5- As estratégias de comunicagao com a comunidade educativa relativas aos  *
resultados da autoavaliacdo funcionam adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

8. 6-E feita a reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo com a comunidade *
educativa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 4/20
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9. 7-0 processo de recolha de dados é abrangente. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

10. 8- 0 processo de andlise de dados é rigoroso. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChlO22axiOgM/edit 5/20
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11.  9- Os documentos (relatérios trimestrais, relatério anual, entre outros) *
produzidos pela equipa de autoavaliagao sdo apresentados atempadamente
para posterior anadlise e reflexao nas diferentes estruturas de orientagao
educativa e supervisao pedagogica.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

12. 10- Os documentos (relatérios trimestrais, relatério anual, entre outros) *
produzidos pela equipa de autoavaliagao sao analisados nas diferentes
estruturas de orientacao educativa e supervisao pedagdgica.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChlO22axiOgM/edit 6/20
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13.  11- A monitorizagao, avaliagao e reorientagao das acoes de melhoria *
decorrentes da autoavaliacao realizada sao feitas de forma sistematica.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

14. 12- Disponibilizam-se regularmente instrumentos de recolha de dados que *
permitem a construgao de autoconhecimento da organizacao.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 7120



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)

15. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Autoavaliagao:

B) LIDERANGA E GESTAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Lideranca e Gestao
do Agrupamento, tenha em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

16. 1- Existe clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChlO22axiOgM/edit 8/20
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17. 2- As opgdes curriculares da escola sao relevantes para o desenvolvimento de *
todas as areas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

18. 3- ADiregao é correta e transparente no exercicio das suas fungoes. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChlO22axiOgM/edit 9/20
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19. 4- A Diregao esta acessivel, mostrando-se disponivel para ouvir os *
docentes/técnicos especializados e resolver problemas.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

20. 5- A Direcao fomenta a participagao na escola dos diferentes agentes *
educativos com vista ao cumprimento das metas e objetivos educacionais.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 10/20
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21. 6- A Direcao define as fungdes, responsabilidades e autonomias para cada *
nivel de gestao.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

22. 7- A Diregao promove a imagem da escola junto da comunidade educativa. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 11/20



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)

23. 8- 0O trabalho dos diferentes agentes educativos é reconhecido pela escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

24. 9- A opiniao dos diferentes agentes educativos é tida em consideragao na *
tomada de decisdes nas varias estruturas.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 12/20



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)

25. 10- A escola valoriza o desenvolvimento profissional dos diferentes agentes  *
educativos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

26. 11- Os conflitos que surgem na escola sao resolvidos com justica e eficacia. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 13/20



05/07/23, 19:07 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranga e Gestdo do Agrupamento (Docentes/Técnicos Especializados)

27. 12- A escola fomenta o desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

28. 13- A escola procura estabelecer protocolos e parcerias com as diferentes *
entidades/institui¢des locais.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 14/20
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29. 14- Os critérios relativos a aplicacao de medidas disciplinares aos alunos sdao *
consistentes e devidamente divulgados a comunidade educativa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

30. 15- A escola promove atividades / desenvolve agdes no sentido de envolver — *
as criangas e alunos na vida da escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 15/20
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31. 16- 0 ambiente escolar é seguro, saudavel e ecoldgico. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

32. 17- Na escola, existe um ambiente socialmente acolhedor, inclusivo e cordial. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 16/20
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33. 18- A gestado de recursos humanos é feita de acordo com as necessidades das *
criangas e alunos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

34. 19- A formacao continua tem em consideragao as necessidades identificadas *
e as prioridades pedagdgicas.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 17/20
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35. 20- Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivona  *
qualidade das aprendizagens.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

36. 21- As opgdes tomadas relativamente a gestao dos recursos materiais sao *
monitorizadas e ajustadas quando necessario.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 18/20
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37. 22- Os circuitos de comunicacgao interna e externa sao diversificados e *
eficazes.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

38. 23- Adivulgagao da informacao respeita os principios éticos e deontoldgicos. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 19/20
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39. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e
Gestéao:

Este contetido néo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1tU--kDvu7EJkqtaSB1xCEG6-7_dIT90ChIO22axi0gM/edit 20/20
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Questionario sobre a Autoavaliacao e a
Lideranca e Gestao do Agrupamento
(Alunos)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e
pretende recolher informagdes sobre a Autoavaliagdo e a Lideranga e Gestédo do
Agrupamento de Escolas de Amareleja.

Agradecemos a tua colaboragao!

* Indica um

ergunta obrigatdria

"o

1. Indica a turma/ano de escolaridade que frequentas. *

Marcar apenas uma oval.

5°A
5.°B
5.°C
6.°A
6.°B
7.°A
7.°B
7.°C
8.°A
8.°B
9.°A
9.°B
PIEF

A) AUTOAVALIAGAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Autoavaliagao do
Agrupamento, tem em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 112
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2. 1- O Agrupamento faz a avaliagao do seu modo de funcionamento. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

3. 2-Os alunos participam no processo de avaliagao do Agrupamento atravésda *
resposta a questionarios.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 2/12
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4. 3-Osresultados dos questionarios de avaliacdao do Agrupamento sao *

divulgados na sua pagina eletrénica.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

5. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Autoavaliagao:

B) LIDERANCA E GESTAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Lideranga e Gestao
do Agrupamento, tem em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet_SM8fEAMTIc9yztaXblLg3o/edit

3/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

6. 1- Conheco os documentos orientadores da escola (Projeto Educativo, *
Regulamento Interno, ...).

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

7. 2-Adisciplina de Oferta Complementar (OC) é importante para o *
desenvolvimento das competéncias dos alunos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 4/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

8. 3- ADirecao toma as decisdes corretas para o bom funcionamento da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

9. 4- A Diregao mostra disponibilidade para ouvir os alunos e resolver problemas. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet_SM8fEAMTIc9yztaXblLg3o/edit 5/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)
10. 5- A Diregao incentiva a participacao dos alunos nas atividades da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

11. 6- A comunidade educativa tem uma boa imagem da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet_SM8fEAMTIc9yztaXblLg3o/edit 6/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

12. 7- 0O trabalho dos alunos é valorizado pela escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

13. 8- A escola tem em conta a opinido dos alunos na tomada de decisdes. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 712



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

14. 9- Os conflitos que surgem na escola sao resolvidos rapidamente e de forma  *
justa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

15. 10- Na escola sao desenvolvidos projetos inovadores. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet_SM8fEAMTIc9yztaXblLg3o/edit 8/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

16. 11- Na escola sado desenvolvidos projetos e atividades que envolvem *
instituigdes locais (junta de freguesia, cdmara municipal, centro social, ...).

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

17. 12- As medidas disciplinares (participagdes disciplinares, ordem de saidada *
sala de aula, realizagao de tarefas de integragéo, ...) sdo aplicadas de forma
igual para todos os alunos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet_SM8fEAMTIc9yztaXblLg3o/edit 9/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

18. 13- Os alunos tém uma participagao ativa nas atividades desenvolvidas pela  *
escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

19. 14- O ambiente escolar é seguro, saudavel e ecolégico. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 10/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

20. 15- Na escola existe um bom ambiente entre todos. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

21. 16- Os recursos materiais (material informatico, livros, Gindsio, Laboratérios, *
Biblioteca...) que existem na escola ajudam a melhorar as aprendizagens dos
alunos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 11/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Alunos)

22. 17- Adivulgacao das informagdes escolares é feita de forma diversificada *
(email, pagina eletrénica do Agrupamento, ordens de servigo, ...) e chega a
todos atempadamente.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

23. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e
Gestao:

Este conteudo nédo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/i1 EAy3TKNNWYLeZ6hsVcet 5SMSFEAMTIcOyztaXblLg3o/edit 12/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

Questionario sobre a Autoavaliacao e a
Lideranca e Gestao do Agrupamento
(Enc. Educacao)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e
pretende recolher informagdes sobre a Autoavaliagdo e a Lideranga e Gestédo do
Agrupamento de Escolas de Amareleja.

Agradecemos a sua colaboragéo!

* Indica um

ergunta obrigatdria

"o

1. Selecione o nivel educativo / ano de escolaridade que o seu educando *
frequenta.

Marcar apenas uma oval.

Pré Escolar
1.° Ano
2.° Ano
3.° Ano
4.° Ano
5.2 Ano
6.° Ano
7.° Ano
8.° Ano
9.° Ano
PIEF

A) AUTOAVALIAGAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Autoavaliagado do
Agrupamento, tenha em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 112



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)
2. 1- O Agrupamento faz a avaliagao do seu modo de funcionamento. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

3. 2-Os pais/encarregados de educagao participam no processo de avaliagdodo *
Agrupamento através da resposta a questionarios.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 2/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

4. 3-Osresultados dos questionarios de avaliacdao do Agrupamento sao *

divulgados na sua pagina eletrénica.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

5. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Autoavaliagao:

B) LIDERANCA E GESTAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Lideranga e Gestao
do Agrupamento, tenha em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit

3/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

6. 1- Conheco os documentos orientadores da escola (Projeto Educativo, *
Regulamento Interno, ...).

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

7. 2- As opgdes curriculares da escola sdo importantes para o desenvolvimento  *
das aprendizagens/competéncias das criangas/alunos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1I_hqdOHmLwAwSL 1jIV4A2Nso/edit 4/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

8. 3- ADirecao toma as decisdes corretas para o bom funcionamento da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

9. 4- A Diregao mostra disponibilidade para ouvir os pais/encarregados de *
educacgao e resolver problemas.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 5/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

10. 5- A Diregao incentiva a participagao dos pais/encarregados de educacao nas *
atividades da escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

11. 6- A comunidade educativa tem uma boa imagem da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 6/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)
12. 7- 0 trabalho desenvolvido pelas criancas/alunos é valorizado pela escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

13. 8- A escolatem em conta a opinido dos pais/encarregados de educagaona  *
tomada de decisoes.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 712



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

14. 9- Os conflitos que surgem na escola sao resolvidos rapidamente e de forma *
justa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

15. 10- Na escola sao desenvolvidos projetos inovadores. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 8/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

16. 11- Na escola sado desenvolvidos projetos e atividades que envolvem *
instituigdes locais (junta de freguesia, cdmara municipal, centro social, ...).

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

17. 12- Asregras de funcionamento dos Jardins de Infancia e os critérios *
relativos a aplicagao de medidas disciplinares aos alunos sdo devidamente
divulgados a comunidade educativa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 9/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

18. 13- A escola promove atividades / desenvolve agdes no sentido de envolver  *
as criangas/alunos na vida da escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

19. 14- O ambiente escolar é seguro, saudavel e ecolégico. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 10/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

20. 15- Na escola existe um bom ambiente entre todos. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

21. 16- Os recursos materiais (material informatico, livros, jogos didaticos, *
material desportivo, material de laboratério, biblioteca, ...) que existem na
escola ajudam a melhorar as aprendizagens das criangas/alunos.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 11/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagéo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Enc. Educag&o)

22. 17- Adivulgacao das informagdes escolares é feita de forma diversificada *
(email, pagina eletrénica do Agrupamento, caderneta escolar, ...) e chega a
todos atempadamente.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

23. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e
Gestao:

Este conteudo nédo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1Z0O_KYY-AcZbXwlJ9Gs1l_hqdOHmLwAwSL1jlV4A2Nso/edit 12/12



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

Questionario sobre a Autoavaliacao e a
Lideranca e Gestao do Agrupamento
(Assistentes Técnicos e Operacionais)

Este questionario faz parte do processo de Avaliagao Interna do Agrupamento e
pretende recolher informagdes sobre a Autoavaliagdo e a Lideranga e Gestédo do
Agrupamento de Escolas de Amareleja.

Agradecemos a sua colaboragéo!

* Indica um ig

ergunta obrigatdria

1. Qual a fungao que desempenha? *

Marcar apenas uma oval.

Assistente técnico

Assistente operacional

A) AUTOAVALIAGAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Autoavaliagado do
Agrupamento, tenha em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6jDIOiqdIBVeo/edit

113



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)
2. 1- O Agrupamento faz a avaliagao do seu modo de funcionamento. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

3. 2-Os assistentes técnicos / assistentes operacionais participam no processo  *
de avaliagao do Agrupamento através da resposta a questionarios.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 213



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

4. 3- As estratégias de comunicagao com a comunidade educativa relativas aos  *
resultados da autoavaliacdo funcionam adequadamente.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

5. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Autoavaliagao:

B) LIDERANCA E GESTAO
Para responder as questdes sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Lideranga e Gestao
do Agrupamento, tenha em consideragao a seguinte escala:

1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Concordo; 4 - Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6jDIOiqdIBVeo/edit 313



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

6. 1- Conheco os documentos orientadores da escola (Projeto Educativo, *
Regulamento Interno, ...).

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

7. 2- ADirecao toma as decisdes corretas para o bom funcionamento da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 4/13



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

8. 3- A Diregao mostra disponibilidade para ouvir os assistentes técnicos / *
assistentes operacionais e resolver problemas.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

9. 4- ADiregao incentiva a participagao dos assistentes técnicos / assistentes *
operacionais na escola, com vista ao cumprimento das metas e objetivos
educacionais.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6jDIOiqdIBVeo/edit 513



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

10. 5- A Direcao define as funcgdes, responsabilidades e autonomias para cada *
servico.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

11. 6- A comunidade educativa tem uma boa imagem da escola. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6jDIOiqdIBVeo/edit 6/13



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

12. 7- 0O trabalho dos assistentes técnicos / assistentes operacionais é valorizado *
pela escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

13. 8- A escolatem em conta a opinidao dos assistentes técnicos / assistentes *
operacionais na tomada de decisdes.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 713



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

14. 9- A escola valoriza o desenvolvimento profissional dos assistentes técnicos / *
assistentes operacionais.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

15. 10- Os conflitos que surgem na escola sao resolvidos rapidamente e de forma *
justa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6jDIOiqdIBVeo/edit 8/13



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

16. 11- Na escola sao desenvolvidos projetos inovadores. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

17. 12- Na escola sao desenvolvidos projetos e atividades que envolvem *
instituicOes locais (junta de freguesia, cAmara municipal, centro social, ...).

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6jDIOiqdIBVeo/edit 9/13



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

18. 13- Os critérios relativos a aplicacao de medidas disciplinares aos alunos sdao *
devidamente divulgados a comunidade educativa.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

19. 14- O ambiente escolar é seguro, saudavel e ecolégico. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 10/13



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

20. 15- Na escola existe um bom ambiente entre todos. *

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

21. 16- A gestao de recursos humanos é feita de acordo com as necessidades da *
escola.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 113



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

22. 17- Aformagéao continua tem em consideragao as necessidades e prioridades *
identificadas.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

23. 18- Adivulgacgao das informagdes escolares é feita de forma diversificada *
(email, pagina eletrénica do Agrupamento, ordens de servico, ...) e chega a
todos atempadamente.

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente

Concordo totalmente

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 12/13



05/07/23, 19:08 Questionario sobre a Autoavaliagdo e a Lideranca e Gestdo do Agrupamento (Assistentes Técnicos e Operacionais)

24. Sugestdes de melhoria ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e
Gestéao:

Este contetido néo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/119_47thNf6Zd30FOEaKAaOj2ih7Kzv6iDIOiqdIBVeo/edit 13/13



Anexo li

Questionario sobre a Autoavaliacao e
a Lideranca e Gestao:

Resultados Obtidos



f!
Questionario sobre a Autoavaliacao
e a Lideranca e Gestao

— Ano Letivo: 2022/2023 -

Observatério da Qualidade




Introducao

Este estudo incidiu sobre as praticas e procedimentos ao nivel da Autoavaliagao e da Lideranca e
Gestao do Agrupamento de Escolas de Amareleja.

Foram aplicados inquéritos por questionario a:

% todos os docentes e técnicos especializados do Agrupamento (74);

% todos os alunos das turmas dos 2.° e 3.° ciclos (199);

% uma amostra de cinco encarregados de educac¢do de cada grupo/turma (150);
% todos os assistentes técnicos e assistentes operacionais (41).

A aplicacdo dos questionarios decorreu durante os meses de marco e abril de 2023, por via
eletronica, através da aplicagao Google Forms.

Foram obtidos 402 inquéritos validos, correspondendo as seguintes taxas de retorno:

85,1% - docentes e técnicos especializados (D/TE);

96,5% - alunos (A);

72,7% - encarregados de educacdo (EE);

100% - assistentes técnicos e assistentes operacionais (AT/AO).



A) Autoavaliacao: Desenvolvimento

O Agrupamento aplica procedimentos sistematicos de autoavaliacgao.

WM DTE A [ EE M AT/AO
80,0%

61,0%

58,7%
Discordo Totalm. 0 9 1 2
Discordo 3 22 6 2
40,0%
Concordo 23 106 74 25
Concordo Totalm. 37 55 28 12

20,0%

00%
0,0% - .
Discordo Totalm. Discordo Concordo

Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos reconhece que o Agrupamento aplica procedimentos sistematicos de

autoavaliacdo, sendo o grupo dos docentes/técnicos especializados o que manifesta maior grau de
concordancia.



A) Autoavaliacao: Desenvolvimento

As praticas de autoavaliacao concretizam-se num processo participado pelos
diferentes intervenientes da comunidade educativa.

M DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%

Discordo Totalm. 1 6 2 2
Discordo 4 27 7 3
40,0%
Concordo 29 96 65 27
Concordo Totalm. 29 63 35 9

20,0%

0,0%

Discordo Concordo Concordo Totalm.

Discordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que as praticas de autoavaliacdo se concretizam num processo

participado por todos.
4



A) Autoavaliacao: Desenvolvimento

As praticas de autoavaliacao concretizam-se num processo articulado com o
projeto educativo e outros documentos estruturantes.

492%
50,0%

40,0%

30,0% Discordo Totalm. 1
Discordo 3
Concordo 28

20,0%

Concordo Totalm. 31

10,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que as praticas de autoavaliacdo se concretizam num processo
articulado com os diferentes documentos estruturantes da escola.
5
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A) Autoavaliacao: Desenvolvimento

A autoavaliacdo do Agrupamento é feita em articulacdo com os restantes
processos de avaliagcao que ocorrem na escola.

60,0%

52,4%

40,0%

Discordo Totalm. 1
Discordo 2
Concordo 27

20,0% Concordo Totalm. 33

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos manifesta total concordancia no que diz respeito a articulacdao existente
entre o processo de autoavaliacdo do Agrupamento e os restantes processos de avaliacao que
ocorrem na escola. 6



A) Autoavaliacao: Desenvolvimento

As estratégias de comunicagcao com a comunidade educativa relativas aos
resultados da autoavaliacao funcionam adequadamente.

WM DoTE A [ EE M AT/AO
80,0%

61,0%
4% 6% Discordo Totalm. 1 13 1 1
% Discordo 6 40 11 8
40,0%
Concordo 26 93 65 25
Concordo Totalm. 30 46 30 7

20,0%

0,0% —
Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos é unanime em considerar que as estratégias de comunicacdo com a

comunidade educativa relativas aos resultados da autoavaliacdo funcionam adequadamente, apesar

de se verificar alguma discordancia (acima de 20%) por parte dos alunos e dos assistentes técnicos e

operacionais. 7
S



A) Autoavaliacao: Desenvolvimento

E feita a reflexdo acerca dos resultados da autoavaliacdo com a comunidade
educativa.

492%
50,0%

40,0%

=]
30,0% Discordo Totalm. 2
Discordo 4
20,0% Concordo 26
Concordo Totalm. 31

10,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que a comunidade educativa reflete acerca dos resultados da
autoavaliacdo.
8
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A) Autoavaliacao: Consisténcia e impacto

O processo de recolha de dados é abrangente.

60,0%
55,6%

40,0%

Discordo Totalm. 1
Discordo 1
Concordo 26

20,0% Concordo Totalm. 35

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A quase totalidade dos inquiridos considera que o processo de recolha de dados é abrangente e a
sua analise é feita de forma rigorosa, verificando-se que uma percentagem significativa manifesta a
sua total concordancia. 9



A) Autoavaliacao: Consisténcia e impacto

O processo de recolha de dados é rigoroso.
80,0%

60,0%

Discordo Totalm. 1
40,0% Discordo 1
Concordo 23

Concordo Totalm. 38

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A quase totalidade dos inquiridos considera que o processo de recolha de dados é abrangente e a
sua analise é feita de forma rigorosa, verificando-se que uma percentagem significativa manifesta a
sua total concordancia. 10



A) Autoavaliacao: Consisténcia e impacto

Os documentos produzidos pela equipa de autoavaliacao sao apresentados
atempadamente para posterior analise e reflexdao nas diferentes estruturas de
orientacao educativa e supervisao pedagégica.

80,0%

68,3%

Discordo Totalm. 0

60,0%

Discordo 1

40,0% Concordo 19

Concordo Totalm. 43

20,0%

0,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

E bastante significativa a percentagem de docentes e técnicos especializados que considera que os
documentos produzidos pela equipa de autoavaliacdo sdo apresentados atempadamente para
posterior analise e reflexdo. 11



A) Autoavaliacao: Consisténcia e impacto

Os documentos produzidos pela equipa de autoavaliacao sao analisados nas
diferentes estruturas de orientagcao educativa e supervisao pedagoégica.

80,0%

60,0%

Discordo Totalm. 0

40,0% Discordo 1

Concordo 22

Concordo Totalm. 40

20,0%

00%
0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

Mais uma vez, é bastante significativa a percentagem de docentes e técnicos especializados que
considera que os documentos produzidos pela equipa de autoavaliacdo sdao analisados nas
diferentes estruturas de orientacdo educativa e supervisao pedagégica. 12



A) Autoavaliacao: Consisténcia e impacto

A monitorizacao, avaliacao e reorientacao das acoes de melhoria decorrentes da
autoavaliacao realizada sao feitas de forma sistematica.

60,0%

50,8%

40,0%

Discordo Totalm. 0
Discordo 2
Concordo 29

20,0% Concordo Totalm. 32

32%

0,0%

0,0%
Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos manifesta um grau de concordancia elevado relativamente a
monitorizacao, avaliacdao e reorientacdo das acGes de melhoria que consideram ser feitas de forma
sistematica. 13



A) Autoavaliacao: Consisténcia e impacto

Disponibilizam-se regularmente instrumentos de recolha de dados que permitem
a construcao de autoconhecimento da organizacao.

60,0%

50,8%

40,0%

Discordo Totalm. 1
Discordo 4
Concordo 26

20,0% Concordo Totalm. 32

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos docentes e técnicos especializados considera que sdao disponibilizados com

regularidade instrumentos de recolha de dados que permitem a constru¢do do autoconhecimento

da organizacao. 14
S



B) Lideranca e Gestao: Visao e estratégia

Existe clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da escola.

WM DoTE A [ EE M AT/AO
80,0%

70,7%

Discordo Totalm. 1 20 4 0
Discordo 3 44 9 0
40,0%
Concordo 31 91 64 29
Concordo Totalm. 28 37 32 12

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que os documentos orientadores da escola sao claros e
coerentes. No entanto, uma percentagem significativa (33,3%) de alunos discorda da afirmacao.

15



B) Lideranca e Gestao: Visao e estratégia

As opc¢oes curriculares da escola sao relevantes para o desenvolvimento de todas
as areas de competéncias consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoéria (PASEO).

M DOoTE BA M EE

60,0%

50‘0% -E
%

44,4%

Discordo Totalm. 1 13 1

40,0% Discordo 4 19 1
Concordo 30 96 59
Concordo Totalm. 28 64 48

20,0%

0,0%
Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

De um modo geral, todos os grupos de inquiridos consideram que as opc¢des curriculares tomadas
pela escola sao relevantes para o desenvolvimento das areas de competéncia consideradas no
PASEO. 16




B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A Direcao é correta e transparente no exercicio das suas fungoes.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%

Discordo Totalm. 0 15 2 0
Discordo 3 23 12 2
40,0%
Concordo 17 73 65 28
Concordo Totalm. 43 81 30 11

20,0%

78%

0,0% . g 0,0%
0,0% —

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

Na opiniao da maioria dos inquiridos, a Direcdo atua com correcdo e transparéncia no exercicio das
suas func¢des. No entanto, uma percentagem de alunos (19,8%) discorda da afirmacao.

17



B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A Direcao esta acessivel, mostrando-se disponivel para ouvir os diferentes
agentes educativos e resolver problemas.

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

57%

00% .‘ 00%

Discordo Totalm.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

77.8%

Discordo Totalm.

11

Discordo

32

Concordo

11

81

60

17

Concordo Totalm.

49

68

42

22

Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que a Direcdo se mostra acessivel, disponivel para ouvir os
diferentes agentes educativos e resolver problemas. Destaca-se uma percentagem significativa de
docentes e técnicos especializados (77,8%) que concorda totalmente com esta afirmacdo. Contudo,

existe uma percentagem consideravel de alunos (22,4%) que manifesta uma opiniao diferente.
S




B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A Direcao fomenta a participacdao na escola dos diferentes agentes educativos
com vista ao cumprimento das metas e objetivos educacionais.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%
732% 730%

Discordo Totalm. 1 11 6 1

40,0% Discordo 2 36 6 1
Concordo 14 80 57 30

Concordo Totalm. 46 65 40 9

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos grupos inquiridos considera que a Direcdao fomenta a participacao na escola dos
diferentes agentes educativos. Destaca-se, mais uma vez, uma percentagem consideravel de alunos
(24,5%) que se mostra discordante.

19



B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A Direcao define as func¢oes, responsabilidades e autonomias para cada nivel de
gestao.

[ DTE [ AT/AO
80,0%

68,3%

Discordo Totalm. 1 0
Discordo 3 2
40,0%
Concordo 22 28
Concordo Totalm. 37 11

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A generalidade dos inquiridos considera que a Direcdo define funcdes, responsabilidades e
autonomias para cada nivel de gestao. A maioria dos docentes e técnicos especializados manifesta
total concordancia com esta afirmacao (58,7%), enquanto que a maioria dos assistentes técnicos e
operacionais mostra concordancia (68,3%). 20



B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A Direcao promove a imagem da escola junto da comunidade educativa.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%
714%

Discordo Totalm. 2 4 2 0
Discordo 1 30 12 3
40,0%
Concordo 15 94 62 27
Concordo Totalm. 45 64 33 11

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que a Direcao do Agrupamento promove a imagem junto da
comunidade educativa, sendo o grupo dos docentes e técnicos especializados o que manifesta

maior grau de concordancia e o dos alunos o que mais discorda.
21



B) Lideranca e Gestao: Lideranca

O trabalho dos diferentes agentes educativos é reconhecido pela escola.

B OTE BA B EE H ATAO
80,0%

63,4%

Discordo Totalm. 1 12 1 1
Discordo 2 32 6 4
40,0%
Concordo 27 85 64 26
Concordo Totalm. 33 63 38 10
20,0%

0,0% g :
Discordo Totalm. Discordo

Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que o trabalho dos diferentes agentes educativos é reconhecido
pela escola. No entanto, no grupo dos alunos verifica-se uma menor percentagem de concordancia.

22
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B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A opiniao dos diferentes agentes educativos é tida em consideracao na tomada de
decis®es nas varias estruturas.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%

659%

Discordo Totalm. 1 25 3 2
Discordo 4 33 13 3
40,0%
Concordo 22 93 66 27
Concordo Totalm. 36 41 27 9

214% __ 220%

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que a opinido dos diferentes agentes educativos é tida em
consideracdo na tomada de decisdes. No entanto, verifica-se uma percentagem elevada de alunos
(30,2%) que discorda da afirmacao. 23



B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A escola valoriza o desenvolvimento profissional dos diferentes agentes
educativos.

[ DTE [ AT/AO
80,0%

659% 651%

Discordo Totalm. 1 1
Discordo 3 2
40,0%
Concordo 18 27
Concordo Totalm. 41 11

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que a escola valoriza o desenvolvimento profissional dos
diferentes agentes educativos.
24
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B) Lideranca e Gestao: Lideranca

Os conflitos que surgem na escola sao resolvidos com justica e eficacia.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0% 756%

Discordo Totalm. 1 22 4 0
Discordo 4 45 24 5
40,0%
Concordo 30 78 61 31
Concordo Totalm. 28 47 20 5

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que os conflitos que surgem na escola sao resolvidos com justica
e eficacia. Nos grupos dos encarregados de educacdo e dos alunos existe uma percentagem elevada,

acima dos 25%, que discorda.
25



B) Lideranca e Gestao: Lideranca

A escola fomenta o desenvolvimento de projetos e solu¢oées inovadoras.

WM DoTE A [ EE M AT/AO
80,0%

68,3%

65,1%

Discordo Totalm. 1 7 1 1
Discordo 2 25 10 2
40,0%
Concordo 19 112 74 28
Concordo Totalm. 41 48 24 10
20,0%

0,0% — .
Discordo Totalm. Discordo

Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que a escola fomenta o desenvolvimento de projetos e solucdes
inovadoras.

26
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B) Lideranca e Gestao: Gestao

A escola procura estabelecer protocolos e parcerias com as diferentes

entidades/institui¢des locais.

WM DoTE A [ EE M AT/AO
80,0%

60,0%

40,0%

Discordo Totalm.

Discordo

26

Concordo

17

86

69

24

20,0%

Concordo Totalm.

a4

76

29

15

0,0%

Discordo Totalm.

Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que a escola procura estabelecer protocolos e parcerias com as

diferentes entidades/institui¢cdes locais.

27
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B) Lideranca e Gestao: Gestao

Os critérios relativos a aplicacao de medidas disciplinares aos alunos sao
consistentes e devidamente divulgados a comunidade educativa.

B DOoTE A W EE B AT/AO

80,0%

Discordo Totalm. 2 21 2 1

40,0% Discordo 6 25 10 3
Concordo 21 77 69 32

Concordo Totalm. 34 69 28 5

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos reconhece que os critérios relativos a aplicacdo de medidas disciplinares
aos alunos sao consistentes e devidamente divulgados a comunidade educativa. No entanto, cerca
de 23,9% dos alunos mostra-se discordante. 28



B) Lideranca e Gestao: Gestao

A escola promove atividades / desenvolve acdes no sentido de envolver as
criancas e alunos na vida da escola.

BOoTE BA . EE

80,0%

Discordo Totalm. 0 3 1
Discordo 1 31 6
40,0%
Concordo 18 107 69
Concordo Totalm. 44 51 33

20,0%

%
0,0% 1e

0,0% r 2 ! !
Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que a escola promove atividades / desenvolve a¢des no sentido
de envolver as criangas e alunos na vida da escola.
29



B) Lideranca e Gestao: Gestao

O ambiente escolar é seguro, saudavel e ecolégico.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%
70,7%
Discordo Totalm. 0 11 3 0
40,0% Discordo 3 36 14 2
Concordo 23 77 63 29
Concordo Totalm. 37 68 29 10
20,0%

57%

00% .7 00%
0,0% —

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos reconhece que o ambiente escolar é seguro, saudavel e ecoldgico. Uma
percentagem significativa de alunos (24,5%) tem opinido contraria.

30



B) Lideranca e Gestao: Gestao

Na escola, existe um ambiente socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.

WM DoTE A [ EE M AT/AO

80,0%

732%

Discordo Totalm. 0 22 4 0
Discordo 1 46 13 4
40,0%
Concordo 24 89 66 30
Concordo Totalm. 38 35 26 7

20,0%

0,0% . 1 0,0%
0,0% ‘

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos considera que o ambiente escolar é socialmente acolhedor, inclusivo e
cordial. No entanto, uma percentagem significativa de alunos (35,5%) manifesta opinido contraria.
31



B) Lideranca e Gestao: Gestao

A gestao de recursos humanos é feita de acordo com as necessidades das criancgas
e alunos.

[ DTE [ AT/AO

80,0%
70.7%

Discordo Totalm. 1 0
Discordo 4 3
40,0%
Concordo 21 29
Concordo Totalm. 37 9

20,0%

0,0%

Concordo Concordo Totalm.

Discordo Totalm. Discordo

Relativamente a gestao de recursos humanos ser feita de acordo com as necessidades das criancas
e alunos, a maioria dos docentes e técnicos especializados manifesta total concordancia com a
afirmacao (58,7%), enquanto que a maioria dos assistentes técnicos e operacionais mostra

concordancia (70,7%). 32



B) Lideranca e Gestao: Gestao

A formacdo continua tem em consideracao as necessidades identificadas e as
prioridades pedagégicas.

[ DTE [ AT/AO
100,0%

80,5%

Discordo Totalm. 1 0
Discordo 1 0
50,0%
Concordo 26 33
Concordo Totalm. 35 8

25,0%

1,6% 1,6%

0,0% 0,0%

0,0%
Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

Quanto a formacdo continua, os inquiridos concordam que esta tem em consideracdo as
necessidades identificadas e as prioridades pedagégicas.
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B) Lideranca e Gestao: Gestao

Os recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo na
qualidade das aprendizagens.

BOoTE BA . EE
80,0%

50,8%

484% Discordo Totalm. 2 7 1
Discordo 4 20 7
40,0%
Concordo 25 93 69
Concordo Totalm. 32 72 32

20,0%

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos reconhece que 0s recursos materiais existentes tém resultado num
impacto positivo na qualidade das aprendizagens.
34
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B) Lideranca e Gestao: Gestao

As opcoes tomadas relativamente a gestdo dos recursos materiais sao
monitorizadas e ajustadas quando necessario.

60,0%

50,8%

40,0%

Discordo Totalm. 2
Discordo 1
Concordo 28

20,0% Concordo Totalm. 32

0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

A quase totalidade de docentes e técnicos especializados considera que as op¢des tomadas, no que
respeita a gestao dos recursos materiais, sao monitorizadas e ajustadas quando necessario.
35
S



B) Lideranca e Gestao: Gestao

Os circuitos de comunicacgao interna e externa sao diversificados e eficazes.

WM DoTE A [ EE M AT/AO
80,0%

60,0%

Discordo Totalm. 1 2 2 0
Discordo 1 19 4 2
40,0%
Concordo 28 97 69 25
Concordo Totalm. 32 74 34 14
20,0%

0,0%

Discordo Totalm.

Discordo Concordo Concordo Totalm.

A maioria dos inquiridos concorda que os circuitos de comunicacdo interna e externa sdo
diversificados e eficazes.
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B) Lideranca e Gestao: Gestao

A divulgacao da informacao respeita os principios éticos e deontoldgicos.

80,0%

66,7%

60,0%

Discordo Totalm. 0

40,0% Discordo 1
Concordo 20

Concordo Totalm. 42

20,0%

0,0%
0,0%

Discordo Totalm. Discordo Concordo Concordo Totalm.

Na opinido de praticamente todos os docentes e técnicos especializados, a divulgacdao da informacao
respeita os principios éticos e deontolégicos.
37
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Sugestoes

Sugestdes de melhoria apresentadas pelos alunos:

-> Ao nivel das praticas e procedimentos de Autoavaliagao:

e questionarios mais frequentes com a possibilidade de propostas de melhoria por parte dos

alunos e a respetiva monitorizacao da aplicacéo dessas medidas.

- Ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e Gestao:

e mais atividades fora da sala de aula, palestras, etc.;

e incentivo a uma maior participacdao nos clubes;

e melhor qualidade e mais variedade no menu da canting;
e melhoria da higiene do refeitorio;

e assistentes operacionais mais atentos e mais pro-ativos na atuacdo de conflitos entre alunos; .



Sugestoes

melhoria dos equipamentos (informaticos e desportivos);

ocorréncias de menor gravidade, que apenas sao geridas pelos diretores de turma, deveriam
ser do conhecimento da direcao;

equidade nas participacdes;

incentivos ao respeito pelo ambiente escolar;

mais espacos de lazer.

39



Sugestoes

Sugestdes de melhoria apresentadas pelos encarregados de educacdo:

-> Ao nivel das praticas e procedimentos de Autoavaliagao:

e realizacdo de questionarios de forma periddica;

e esclarecimento aos encarregados de educacdo dos procedimentos relativos a Autoavaliagao do

Agrupamento.

- Ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e Gestao:

e professores mais disponiveis no apoio aos alunos com mais dificuldades;

e mais equipamentos para as escolas que fazem parte do agrupamento e mais atividades

escolares que incluam os pais;

40



Sugestoes

Sugestdes de melhoria apresentadas pelos encarregados de educacdo:

e melhoria dos canais de informacdo aos encarregados de educacdo;

e atualizacdo das informacdes na pagina atempadamente;

e promoc¢ado da participacdo dos pais e encarregados de educa¢dao nao so através da realizacao
de workshops esporadicos, mas em forma de questiondrios/debates /participacdo em
atividades da escolg;

e 0s jardins de infancia deveriam ter mais apoio da Camara Municipal e da Junta de Freguesia,
poderiam ceder mais material, por exemplo brinquedos para o exterior e mais livros para o
interior, entre outros.

41



Sugestoes

Sugestdes de melhoria apresentadas pelos assistentes operacionais e assistentes técnicos:

-

Ao nivel das praticas e procedimentos de Lideranga e Gestao:

a aplicacdo de medidas disciplinares deve ser mais célere;
reunides mais periodicas para acompanhar as dificuldades e preocupacdes dos assistentes;

maior acompanhamento do trabalho realizado pelos assistentes e do respetivo cumprimento
do horario de trabalho.
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Apreciacao Global

A partir do questionario aplicado no presente ano letivo, no que se refere ao desenvolvimento do

processo de Autoavaliagao, podemos concluir que a maioria dos inquiridos considera que:

o Agrupamento aplica procedimentos sistematicos de autoavaliacao;

as praticas de autoavaliagao se concretizam num processo participado por todos e articulado
com os diferentes documentos estruturantes da escola;

existe articulacao entre o processo de autoavaliacdo do Agrupamento e os restantes processos
de avaliacdo que ocorrem na escola;

as estratégias de comunicacdao com a comunidade educativa relativas aos resultados da
autoavaliacao funcionam adequadamente, apesar de se verificar alguma discordancia por
parte dos alunos e dos assistentes técnicos e operacionais;

a comunidade educativa reflete acerca dos resultados da autoavaliacdo.
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Apreciacao Global

Em relacdo a consisténcia e impacto da Autoavaliacdo, podemos concluir que a maioria dos

inquiridos considera que:

e 0 processo de recolha de dados é abrangente e a sua analise é feita de forma rigorosa;

e 0s documentos produzidos pela equipa de autoavaliacdo sao apresentados atempadamente e
analisados nas diferentes estruturas de orientacao educativa e supervisao pedagogica;

e a monitorizacdo, avaliacdo e reorientacdo das acdes de melhoria sdo feitas de forma
sistematica;

e 0s instrumentos de recolha de dados que permitem a construcao do autoconhecimento da

organizacado sao disponibilizados com regularidade.
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Apreciacao Global

No dominio da Lideranca e Gestao, relativamente a visao e estratégia, podemos concluir que a

maioria dos inquiridos considera que:

e 0s documentos orientadores da escola sdao claros e coerentes, apesar de se verificar alguma
discordancia por parte dos alunos;
e as op¢Oes curriculares tomadas pela escola sao relevantes para o desenvolvimento das areas

de competéncia consideradas no PASEO.
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Apreciacao Global

No mesmo dominio, quanto a lideranc¢a, podemos concluir que a maioria dos inquiridos considera
que:

e a Direcdo atua com correcao e transparéncia no exercicio das suas func¢des, mostra-se
acessivel, disponivel para ouvir os diferentes agentes educativos e resolver problemas e
fomenta a participacdo na escola dos diferentes agentes educativos. No entanto, verifica-se
alguma discordancia por parte dos alunos no que respeita a estes aspetos;

e a Direcdo define funcdes, responsabilidades e autonomias para cada nivel de gestao;

e a Direcdo promove a imagem junto da comunidade educativa;

e 0 trabalho dos diferentes agentes educativos é reconhecido pela escola e a sua opiniao é tida
em consideracdo na tomada de decis@es, apesar de se verificar alguma discordancia por parte

dos alunos;

46



Apreciacao Global

a escola valoriza o desenvolvimento profissional dos diferentes agentes educativos;

os conflitos que surgem na escola sao resolvidos com justica e eficacia, embora se destaque

novamente a opinido discordante dos alunos;

a escola fomenta o desenvolvimento de projetos e solu¢des inovadoras.
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Apreciacao Global

No dominio da Lideranga e Gestao, relativamente a gestao, podemos concluir que a maioria dos

inquiridos considera que:

e a escola procura estabelecer protocolos e parcerias com as diferentes entidades/institui¢cdes
locais;

e 0s critérios relativos a aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos sdo consistentes e
devidamente divulgados a comunidade educativa, ainda que uma percentagem de alunos
discorde;

e aescola promove atividades / desenvolve a¢des no sentido de envolver as criancas e alunos na
vida da escola;

e 0 ambiente escolar é seguro, saudavel, ecolégico, socialmente acolhedor, inclusivo e cordial,

embora uma percentagem significativa de alunos nao concorde;
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Apreciacao Global

a gestao de recursos humanos é feita de acordo com as necessidades das criangas e alunos;

a formacdo continua tem em consideracdo as necessidades identificadas e as prioridades
pedagdgicas;

0S recursos materiais existentes tém resultado num impacto positivo na qualidade das
aprendizagens;

as op¢des tomadas, no que respeita a gestao dos recursos materiais, sdo monitorizadas e
ajustadas quando necessario;

0s circuitos de comunicacgao interna e externa sao diversificados e eficazes;

a divulgacdo da informacao respeita os principios éticos e deontoldgicos.
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Anexo Il

Avaliacao de Parcerias



9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo

Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023
Estrutura Departamento da Educacdo Pré-Escolar
. Avaliagdo Global
Entidade .. . . ,
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . - Bastante
Parceira . ., .| Satisfatorio . L
Satisfatorio Satisfatodrio
Centro Social | - Fornecimento de almocos para as criancas das Atividades de Animacdoe | Ao longo X
e Apoio a Familia. do ano
Comunitario letivo
de Safara
Centro - Fornecimento de almogos para as criangas das Atividades de Animagdoe | Ao  longo X
Infantil Nossa | Apoio a Familia no JI da Pévoa de S. Miguel. do ano
Senhora do letivo
Carmo de
Moura
Lar de S.to | - Fornecimento de almogos para as criangas das Atividades de Animagdoe | Ao longo X
Aleixo da | Apoio a Familia. do ano
Restauracgao, letivo
Uniself - Fornecimento de almogos para as criangas das Atividades de Animagdoe | Ao  longo X
Apoio a Familia no JI de Amareleja. do ano
letivo
Lar de | - Visitas com animagdo no interior ou exterior das institui¢des. Final do 19 X
Terceira Periodo e




Idade de no
Santo Aleixo Carnaval
e Safara,
Casa do Povo
de Safara e
Centro Social
de Amareleja
“Operacao Participacao das familias na aquisicao de diversos materiais, para ajuda | 32 Periodo
nariz desta causa solidaria, nos JI contactados, nomeadamente no JI de Santo
vermelho” Aleixo da Restauracdo e no JI de Amareleja. O JI de Safara e da Pévoa de
S. Miguel ndo participaram por ndo terem sido contactados.
Camara Comemoracado do dia da Crianca em Moura: 1 de junho X
Municipal de | - Peca de teatro: “Alice no Pais das Maravilhas”
Moura - Insuflaveis;
(organizagdo | - Pipocas;
de - Exposi¢do do Lago Azul;
atividades) - Jogos de psicomotricidade;
- Trampolim;
Camara Feira do Livro, havia pouca variedade de livros ao preco que estava | 32 Periodo X
Municipal de | estipulado, para os grupos que visitaram a feira nos ultimos dias.
Moura Peca de Teatro “ O mie"
Camara Cedéncia de transporte para visitas de estudo 22 e 3¢ X
Municipal de | Cedéncia de transporte para Feira do livro Periodo X
Moura Cedéncia de transporte para Dia da Crianca. X
Juntas de | - Oferta de presentes pelo Natal e Dia da crianga na Pévoa de S. Miguele | Ao  longo
Freguesias Amareleja; do ano
- Oferta de t-shirts do lago humano no ambito da prevengdo dos maus | letivo

tratos na infancia, a todas as criangas e funciondrias dos Jardins de
Infancia;




- Oferta de um almoco/piquenique pela Unido de Freguesias de S.to Aleixo
e Safara.

- Oferta dos bilhetes para a peca de teatro e para o Oceanario (em Santo
Aleixo da Restauracdo e Safara);

- Oferta de passeio de Barco para as criancas do JI de Safara.

CPCJ de | - Elaboracdo de um laco azul para a exposicao e construcdao de um laco | 32 Periodo
Moura humano, com as criancgas e adultos dos Jardins de Infancia, no ambito da
prevencao dos maus tratos na infancia.

Escola - Realizacdo de Estagios em contexto de trabalho; Durante o

Profissional - Realizacdo de PIT. ano letivo

de Moura,

Escola

Secundaria

de Moura,

Turma  PIEF

do

Agrupament

o de Escolas

de Amareleja

e APPACDM

Escola Segura |- Apoio no desfile de Carnaval Carnaval

e GNR

Universidade [ Realiza¢do e divulgacdo do Projeto CiilL Durante o

do Porto e ano letivo

Cimbal

Cimbal/Cebal - HortaTop 4 sessOes
ao longo
do ano.

“RoBy” - Robotics vs Bullying” 1 sessdo

Observagoes:




Q REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023

Estrutura

Departamento do 12 Ciclo

. Avaliacdo Global
Entidade Par- . . . ,
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco Sa- . - Bastante
ceira . L. Satisfatorio . .
tisfatério Satisfatodrio
- Associag¢ao para
o Desenvolvi- | Projeto EM REDE - E8G “Crescer Cidaddo” (Pévoa de Sdo Miguel) Ao longo
mento do Conce- do ano.
lho de Moura X
(ADCMoura)
-Programa Edu-
car para uma Ge- | Limpeza do Barranco de Vale de Junco (42 A de Amareleja) 12 Periodo
racdo Azul (EGA) X
- Equipa de Sa-
Ude Local do | Conselhos de Pais e Professores - Empresarios pela Inclusdo Social | 12 Periodo
Baixo Alentejo (EPIS) - com o tema ““Habitos de vida Saudavel”
- EPIS (Empresa- X
rios pela Inclusdo | (Santo Aleixo da Restauragdo - 29 de outubro)
SOC'?l) (Pévoa de Sdo Miguel - 13 de dezembro)
- Pais/Encarrega-
dos de Educacao




- Comissdao de
Protecdo de Cri-
ang¢as e Jovens
(cpa)

322 Aniversario da Convengdo sobre os Direitos da Crianga

12 Periodo

- Unido de Fre-
guesias de Safara
e Santo Aleixo da
Restauragao

- Junta de Fre-
guesia de Pdévoa
de Sao Miguel

Comemoragdo do Dia de Sdo Martinho/ Magusto
(Oferta das castanhas)

12 Periodo

- Unido de Fre-
guesias de Safara
e Santo Aleixo da
Restauracao

- Junta de Fre-
guesia de Pévoa
de Sao Miguel

- Junta de Fre-
guesia de Ama-
releja

- Camara Munici-
pal de Moura

- Ludoteca de
Amareleja

- Mentores das
Atividades de En-
riquecimento
Curricular (AEC)

Natal

- Pequenas ofertas aos alunos (Juntas de Freguesia)
- Decoracdo “A nossa Arvore de Natal” (Amareleja)

- Decoracdo de Arvores de Natal para expor no Castelo Encantado

(Oferta de pequenas lembrancas aos alunos- Juntas de Freguesias)

12 Periodo




-Projeto EPIS
(Empresarios
pela Inclusdo So-
cial)

- SP-Otica de
Amareleja

- Centro de Me-
dicina Fisica e
Recuperacdo de
Moura e AcuUs-
tica Médica

- Camara Munici-
pal de Moura

- Junta de Fre-
guesia de Pdvoa
de Sao Miguel

Rastreios auditivos e visuais (Alunos do 12 ano das escolas polos)

(Cedéncia gratuita dos transportes)

- Cadmara Munici-

pal de Moura Carnaval 29 Periodo
(Verbas para a confecao dos fatos carnavalescos)

- Ludoteca Muni-

cipal de Moura 29 Periodo
A Arte de Saber Fazer Arte

- Comunidade In-

termunicipal do 292 39

Baixo Alentejo | Projeto “Hortas TOP” Periodos

(CIMBAL
- Centro de Bio-
tecnologia Agri-

(Santo Aleixo da Restauracdo)




cola e Agroali-
mentar do Alen-
tejo (CEBAL)

- Escola Segura
- Empresarios
pela Inclusdo So-

Conselho de Pais e Professores - Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS)
com o tema “Perigos da Internet”

cial (EPIS) 29 Periodo
- Gabinete de (Amareleja - 21 de margo)

Apoio ao Aluno

e Familia (Pévoa de sdo Miguel - 8 de maio) 32 Periodo
- Pais/Encarrega-

dos de Educacdo | (Safara - 16 de maio)

- Camara Munici-

pal de Moura Abril — Més da Prevengdo dos Maus tratos na Infancia

- Unido de Fre- 32 Periodo

guesias de Safara
e Santo Aleixo da
Restauragdo

- Junta de Fre-
guesia de Pdvoa
de S3do Miguel

- Junta de Fre-
guesia de Ama-
releja

- Comissdo de
Protec¢do de Cri-
ancgas e Jovens
(CPQ))




- Direcdao da As-
sociagao sem
fins  lucrativos
Margem Es-
guerda do Gua-
diana

- Junta de Fre-
guesia de Pdvoa
de Sao Miguel

Saida de campo - Visita a um montado (Pévoa de Sdo Miguel)

32 Periodo

Ludoteca de
Amareleja

Dramatizagao da histdria: “Rodolfo: o carneiro”

Alunos do 2.2 ano da Escola de Amareleja

Museu Munici-
pal de Moura

Comemoracdo da XXI Semana do Patrimdnio Historico (Alunos do 42
ano)

32 Periodo

Equipa de Arque-
ologia

Dia internacional dos Museus

32 Periodo

- Camara Munici-
pal de Moura

- Padrinhos da
Leitura

Visita a Feira do Livro - Moura

32 Periodo

- Camara Munici-
pal de Moura

Atividades - Dia da crianga

(Participacdo nas atividades promovidas pela Camara Municipal de
Moura)

32 Periodo




- Unido de Fre-
guesias de Safara
e Santo Aleixo da
Restauragao

Visitas de Estudo:

- Teatro Politeama “Cinderela” (Pévoa de Sdo Miguel)

- Oceanario (Santo Aleixo da Restauracdo e turma do 42A de Amareleja)
- Planetario Calouste Gulbenkian (turma do 42 A de Amareleja)

- Junta de Fre- 32 periodo
guesia de Povoa | (Oferta das entradas — Safara, Santo Aleixo da Restauragdo e Pévoa de
de Sao Miguel Sdo Miguel)
- Camara Munici-
pal de Moura (Cedéncia gratuita do transporte)
RoBy — Robotics vs Bullying
- Make it Better - | (P6voa de Sdo Miguel e 12 A de Amareleja)
Associagdo para 32 periodo
a Inovagao e Eco-
nomia Social
- Junta de Fre-
guesia de Pdvoa | Canteiro de Ervas Aromaticas
de S3do Miguel (Pévoa de Sao Miguel) 32 periodo
- Alguevatours
i Un'lao de Fre- | psseio de barco no lago Alqueva
guesias de Safara
e Santo Aleixo da | (Escolas de Safara e Pévoa de Sdo Miguel)
Restauragdo 32 periodo

- Pais/Encarrega-
dos de Educagdo

(A Unido de Freguesias de Safara e Santo Aleixo da Restauragao ofertou
a viagem de barco aos alunos de Safara)




- Junta de Fre-
guesia da Povoa
de Sao Miguel

- Comunidade
local

Atividade “Reciclagem” (Pévoa de Sdo Miguel)

3.2 periodo

- Gabinete de
Apoio ao Aluno e
a Familia (GAAF)

- Animagao de Recreio (Santo Aleixo da Restauragao)

39 periodo

- Comunidade In-
termunicipal do
Baixo Alentejo
(CIMBAL)

- Centro de In-
vestigacdo e In-
tervencgao na Lei-
tura

Projeto Hypatiamat

Projeto Ciil (alunos de 1%ano de escolaridade)

Ao longo
do ano

- Camara Muni-
cipal de Moura

- Centro Social e
Comunitario de
Safara

- Lar de Idosos de
Santo Aleixo da
Restauragdo

- Fornecimento de refei¢do aos alunos do 12 Ciclo

Ao longo
do ano

- Camara Muni-
cipal de Moura
- Junta de Fre-
guesia da Pévoa
de Sao Miguel

Visita a Escola Basica de Amareleja

(Alunos do 42 ano de escolaridade das escolas de Safara, Santo Aleixo
da Restauracdo e Pévoa de Sao Miguel)

32 Periodo




(Cedéncia gratuita do transporte)

- Unido de Fre-
guesias de Safara | Festa de Final de Ano (Santo Aleixo da Restauragio) 3¢ Periodo
e Santo Aleixo da (Oferta do lanche)
Restauragao

-Humorista/atriz
Ana  Campanico | gessges “Mapa Mundo” - O Programa que vai alargar horizontes 22 e 32 Pe-
(Arrebentinha) riodos

- Médico José
Pepo

- Desenbhista Car-
los Rico

- EPIS (Empresa-
rios Pela Inclusdo
Social)

- Junta de Fre-
guesia de Ama-
releja

(Disponibilizagdo do espago da Casa do Povo para a realizagdo das ses-
soes)

Observagoes:



g REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023

Estrutura

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Avaliagao Global

Entidade Parceira Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . - Bastante
. . . | Satisfatério . .
Satisfatorio Satisfatorio
Geotejo - Colaboragdo na Semana da Cultura Cientifica: Feira de minerais 1.9p X
Planetdrio do | - Colaboragdo na Semana da Cultura Cientifica: sessdo “O Espago vai | 1.2 P X
Porto a Escola”- Com a verdade me enganas, dinamizada pelo Prof. llidio
Costa via zoom
Associacdo de - Colaboracdo na Semana da Cultura Cientifica: sessdao “Conservacdo | 1.2 P X
Defesa do | de Massas de Agua” - Rede de Escolas pela Agua
Patrimdnio de
Mértola
DGE - Colaboragdo na Semana da Cultura Cientifica: Webinar “Encontros | 1.2 P X
Improvaveis” com Carlos Fiolhais e Paulo Pires do Vale
GNR -  Escola | - Colabora¢do nas atividades do PES (Dinamizacdo de sessdes de | 1.2 P X
Segura esclarecimento sobre Seguranca na Internet, bullying, atos | 2.2P
gualificados como crimes na adolescéncia - enquadramento penal)
ULSBA - Colaboracgdo nas atividades do PES relacionadas com a saude oral, | 1.2 P X
com os afetos e educacdo para a sexualidade, diabetes, medicdo do | 2.2 P




IMC)

Bombeiros - Colaborag¢do nas atividades do PES (Suporte basico de vida) e
Voluntarios de | Ciéncias Naturais turmas de 9.2 ano (Suporte Basico de Vida)

Moura

Servico de | - Recolhas de Sangue

Imunohemoterapia
do Hospital do
Baixo Alentejo

Associagdo Ludus - Circo Matematico

Observagoes:



9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023
Estrutura Departamento de Expressoes
. Avaliacdo Global
Entidade . . . ,
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . , . Bastante
Parceira . L. Satisfatorio ) , .
Satisfatério Satisfatério
Pureland, Lda Atividade do Desporto Escolar de final de ano letivo 30 X
Junta de
Freguesia de
Amareleja Mobilidades Erasmus+
19/ 20 X
Camara
Municipal de
Moura
Junta de 30 X
Freguesia de

Amareleja

Torneio de tiro com arco Pais&Filhos




Associacdo de
Pais de
Amareleja

Observagoes:



9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023
Estrutura Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
. Avaliagdo Global
Entidade .. . . ,
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . .. Bastante
Parceira . , .| Satisfatdrio . L
Satisfatorio Satisfatodrio
Junta de | Cedéncia de transporte para a fase distrital do Parlamento dos Jovens 29 periodo X
Freguesia de
Amareleja
32 periodo X

Camara Ajuda monetaria (250€) para a visita de Estudo a Lisboa — Lisboa History
Municipal de | Centre; Pavilhdo do Conhecimento e ida ao Teatro, tuyrmas do 52 e 62
Moura anos.
ADPM Visita as Minas de Sdo Domingos “ Rede de escolas pela agua” 3%eriodo X
Junta de | Participagao no programa “Papel por Alimentos”. Transporte de papel. Ao longo
Freguesia de do ano X
Amareleja
Banco Projeto “Papel por Alimentos” Ao longo
Alimentar do ano X




Junta de

Visita de estudo no ambito do Parlamento dos Jovens. 19periodo
Freguesia de
Amareleja
CULTRA Sessao “Racismo e xenofobia. Como combater e educar para a integracdo | 22periodo
e igualdade?”
Instituto Sessdo sobre Literacia financeira. 3%eriodo
“Liberdade +”

Observagoes:




g REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023
Estrutura Departamento de Linguas
Entidade . . . , Avaliacdo Global
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . L. Bastante
Parceira . . .| Satisfatoério . .
Satisfatodrio Satisfatdrio
Visita de estudo a Lisboa (Ida ao teatro com as turmas do 32 ciclo) 20 X
C.M. Moura
Junta de 29 X
Freguesia da Visita de estudo a Sevilha
Amareleja e da
Pévoa de S.
Miguel
C.M. Moura Visita de Estudo a Lisboa (Visita ao pavilhdo do conhecimento e ida ao 30 X
teatro com as turmas dos 52 e 62 anos)

Observagoes:



9 REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo

Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

Miguel

2022/2023
Estrutura Departamento de Educacao Especial
Entidade . . . , Avaliacdo Global
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . L. Bastante
Parceira . . .| Satisfatoério . .
Satisfatodrio Satisfatdrio
Transporte dos alunos com mobilidade reduzida e/ou falta de autonomia | Ao longo
Break para utilizar transportes publicos na deslocacdo para a escola e terapias. | do ano X
Momentos letivo
fantasticos
Camara Hidroterapia Ao longo X
Municipal de do ano
Moura letivo
Centro hipico Hipoterapia Ao longo X
Maria do ano
Caixeiro letivo
Junta de Transporte para consultas médicas Ao longo X
Freguesia do ano
Pévoa de Sdo letivo




Junta
Freguesia
Safara

de

PIT

Ao longo
do 29P e
39p

Observagoes:




9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares

Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja
Avaliacao de Parcerias
2022/2023
Estrutura Programa Integrado de Educacdo e Formacgao ( PIEF)
. Avaliagdo Global
Entidade .. . . ,
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . - Bastante
Parceira . ., .| Satisfatorio . L
Satisfatorio Satisfatodrio
EB1 da Povoa X
de Sao Integracdo de um aluno da Turma PIEF em estagio. 1¢
Miguel.
Herdade dos X
Arrochais Integra¢do de um aluno da Turma PIEF em estdgio. 19
Olivicultor Sr. X
Mario Pinto Integra¢do de um aluno da Turma PIEF em estdgio. 19
EB1 da Pévoa
de Sao Integra¢do de uma aluna da Turma PIEF em estégio. 20 X
Miguel.
EB1 de Integragdo de um aluno da Turma PIEF em estagio. 20 X
Safara.
Jardim de
Infancia da Integra¢do de uma aluna da Turma PIEF em estagio. 20 X
Pévoa de Sdo
Miguel.




Junta de
Freguesia de
Safara e Sto

Aleixo.

Integragdo de um aluno da turma PIEF em estagio.

Observagoes:




freguesia de
Amareleja,

Atividades desenvolvidas pelos alunos de todas as turmas e respetivas
titulares de turma

;4 ] !?’ PORTUGUESA
*fﬁ : : EDUCACAO
i Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja
Avaliacao de Parcerias
2022/2023
Estrutura Projeto Eco-Escolas
Avaliagao Global
Entidade .. . . , HeE
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . - . -
Parceira . . .| Satisfatério | Bastante Satisfatério
Satisfatorio
ULSBA- Sessdo de sensibilizacdo sobre " O ar que respiramos" 30 X
Técnica de
Saude
Ambiental
Apresentac¢do online do livro: "O Pai Natal Verde" 19 X
Empresa
Betwein
Escola Eletrdo | Recolha de REEE, pilhas, baterias, lampadas 3¢e X
e Junta de
Freguesia da
Pévoa de S.
Miguel
Junta de | Troca de papel por alimentos 19,29 ¢ 3¢ X
freguesia de
Amareleja e
banco
alimentar
Junta de | Comemoracgao do dia da Reciclagem- 17 de maio 30 X




Junta de
freguesia de
Pévoa de S.

Miguel e
Unido de
Freguesias de
Safara e
S.Aleixo da
Restauragao
Entrega ao Agrupamento de boias de regulagdo do nivel da dgua, através 29,32
CIMBAL de um saco economizador de autoclismo. Utilizacdo de redutor nas
torneiras dos lavatdrios, no sentido de reducdo o consumo de agua.
Clube da | limpeza do Baldio- 15 marg¢o 20

Protecdo Civil,
colaboracgao
da Junta de
Freguesia de
Amareleja,
Associacao
dos
Bombeiros
Voluntarios de
Moura, Escola
Segura,
Prote¢do Civil
da Camara
Municipal de
Moura, GIPS,
representante
do Comando
Sub-Regional
de
Emergéncia e
Protecdao Civil
do Baixo
Alentejo e a
Forca Especial




Protecdo Civil
(FEPC) e uma

representante

da Radio

Planicie.

Camara Acbes de sensibilizacdo/Saida de campo- Projeto- Literacia para as 20

Municipal de | Florestas(Projeto de educacdo ambiental.

Moura e liga

para a

Protecdo da

Natureza

(LPN)

CEBAL Participacdo no Projeto "Hortas Verticais- Hortas TOP- Uma ferramenta 29,30
na promocao do sucesso Escolar

Atividade da | Participacdo numa atividade de sensibilizagdo para a seguranga rodovidria 30

GNR- Alcokart

Projeto Acdo de Sensibilizagdo aos alunos para a temdtica das alteracGes 20

Guardides climaticas. Contribuir para atitudes promotoras de defesa ambiental.

Academia Acdo de formacdo sobre reciclagem- Sensibilizacdo para a necessidade da 30

Ponto verde- | separagdo dos residuos reutilizaveis e colocacdo dos mesmos nos locais

Comemoracdo | apropriados; necessidade de sensibilizacdo e divulgacdo da politica

do dia da | nacional dos 7R’s.

Reciclagem-

17 de Maio

Observagoes:
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Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcdo de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias
2022/2023

Estrutura

Clube da Protecao Civil

Entidade Parceira

Atividades Concretizadas em Parceria

Periodo

Avaliacdo Global

Pouco
Satisfatorio

Satisfatoério

Bastante
Satisfatorio

- A coordenadora ao longo do ano coordenou e monitorizou as atividades | 1.2 P
Autoridade Nacional de | realizadas no ambito do clube; 2.2P X
Protegaq Civil - Planificagdo de atividades a desenvolver no préximo ano letivo; 3.8
(Dra. Juliana Santos - do
Comando Sub-Regional | - Participacdo e colaboragdo no exercicio nacional “A TERRA TREME”, no
de Emergéncia e | dia9de novembro de 2023, que se realizou no Agrupamento de Escolas de
Protecdo Civil do Baixo | Amareleja;
Alentejo) - Participagao e colaboragao na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito
do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protecdo Civil.
Escola Segura- GNR - Participacgdo e colaboragdo na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito | 2.2 P X
do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protegao Civil.
Junta de Freguesia de | - Participagdo e colaboragdo na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito | 2.2 P X
Amareleja do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protecdo Civil.
Associagao dos | - Participagao e colaboracdo na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito | 2.2 P X
Bombeiros Voluntarios | do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protecdo Civil.
de Moura
Protecdo Civil da Camara | - Participacdo e colaboracdo na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito | 2.2 P X

Municipal de Moura

do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protecgdo Civil.




GIPS (Grupo Intervengdo | - Participacdo e colaboragdo na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito | 2.2 P X
Protecdo Socorro da | do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protecdo Civil.
Unidade de Intervengao)
Forca Especial Protegdo | - Participacdo e colaboracgdo na atividade - Limpeza do Baldio, no ambito | 2.2 P X
Civil (FEPC) do projeto Eco-Escolas em articulagdo com o Clube da Protecgéo Civil.

Observagdes: Os alunos mostraram muito interesse e foram sempre muito participativos nos simulacros realizados na escola. As atividades decorreram de
acordo com os objetivos definidos.
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Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023

Estrutura Formacao Interna
Entidade . ' ' , Avaliacdo Global
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . L. Bastante
Parceira . . .| Satisfatoério . .
Satisfatodrio Satisfatdrio
CFAE - MG AFCD — Perturbagdo do Espetro do Autismo — Nivel 1 (3 horas) 17/01/2023 X
INOVINTER Curso de Formacdo — Lideranga e trabalho em equipa (25horas) 22/03 a X
07/04
CFAE - MG AFCD — Jogos Educativos no Educaplay (3horas) 23/03/2023 X
CLDS - 4G Acdo de Sensibilizacdo — Estratégias para a incluséo de criangas e jovens | 19/05/2023 X
com Perturbacdo do Espetro do Autismo
CFAE - MG AFCD — Gestdo Emocional e Prevengdo de Stress e burnout em docentes | 24/05 e X
(duas agBes de 3horas) 14/06/2023
CFAE - MG AFCD - Cidadania 31/05/2023 X

Observagoes:
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Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares
Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023

Estrutura

Clube Ciéncia Viva na E. B. Amareleja

Avaliagao Global

Entidade Parceira Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . - Bastante
. . .| Satisfatorio . .
Satisfatorio Satisfatorio
ADPM -Projeto Rede de Escolas pela Agua- “Conservacdo das Massas de Agua” | 1.2 P X
Associacdo de
Defesa do | - Atividades em parceria com o Eco-Escolas- “Limpeza do Baldio” e X
Patrimonio de | visionamento das barragens naturais do Baldio 29p
Mértola - Atividade: Vamos celebrar o Dia da Agua: propriedades da dgua
- Gestdo da agua e resiliéncia as alteragdes climdticas: Uma Escola X
Adaptada é uma Escola Resiliente!
-Evento Final: Dia de Atividades de Educacdao Ambiental em Mértola, no | 32P X
dia 14 de Junho de 2023
ESERO- O Espaco | - O Espaco vai a Escola- Com a verdade me enganas, com a colaboragdo | 19P X
vai a Escola do Planetdrio do Porto.
19p X

- O Espago vai a Escola- O Céu do Outono, com a colaboragdo do
astrofisico Nelson Nunes. (OLA)




DGE

Encontro (Im)provavel: webinar que juntou Carlos Fiolhais e Paulo

Pires do Vale ( link: https://www.youtube.com/watch?v=rtq9ZT)816Q )

1

Observagoes:



https://www.youtube.com/watch?v=rtq9ZTJ8I6Q
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Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023

Estrutura

Projeto de Promogao e Educagdo para a Saude

Avaliagdo Global
Entidade Parceira Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . - Bastante
. . . | Satisfatério . .
Satisfatorio Satisfatorio
GNR -  Escola | - Colaboragdo nas atividades do PES (Dinamizag¢dao de sessGes de | 2.2 P X
Segura esclarecimento sobre Seguranca na Internet, bullying, atos
qualificados como crimes na adolescéncia - enquadramento penal;
prevencgdo da violéncia escolar / no namoro / doméstica)
ULSBA - Colaboragado nas atividades do PES relacionadas com a saude oral, | 1.2 P X
com os afetos, educacdo menstrual e para a sexualidade, diabetes, | 2.2 P
necessidades de saude especiais, medicao do IMC, qualidade do ar | 3.2
gue respiramos)
Bombeiros - Colaboragdo nas atividades do PES (Suporte basico de vida) e | 3.P X
Voluntdrios de | Ciéncias Naturais turmas de 9.2 ano (Suporte Basico de Vida)
Moura
CPC) - Colaboragdo nas atividades do PES (Dinamiza¢do de sessdo | 3.2P X
relacionada com sensibilizacdo sobre os maleficios do consumo de
alcool, tabaco e substancias ilicitas)
GNR- Alcokart - Colaboracao nas atividades do PES (Dinamiza¢do de uma atividade | 3.2P X
de sensibilizacdo sobre seguranca rodoviaria)
CLDS - Colaboracgdo nas atividades do PES (Dinamizagdo de sessées sobre | 1.2 P X




0os consumos para alunos e encarregados de educacdo e sobre
higiene e cuidados com o corpo)

o

Observagoes:
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Direcao de Servicos da Regido do Alentejo
Agrupamento de Escolas de Amareleja

Avaliagao de Parcerias

2022/2023

Estrutura GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
Entidade . . . , Avaliacdo Global
. Atividades Concretizadas em Parceria Periodo Pouco . L. Bastante
Parceira . . .| Satisfatoério . .
Satisfatdrio Satisfatodrio
CLDS 4G - . o ~ .
Moura Programa Em Familia: “A importancia da Educacao Pré-Escolar” 1.2 X
CLDS 4G Hora de Pais: “Mentoria Parental”; “Bullying e Cyberbullying”; “O Lugar 20/3.0 X
Moura dos Consumos”; “Pressdo Social”; “Sexualidade” sl
CLDS 4G Ag(“)ef de ser?s.ibilizag”é(?’dilfig.ida aos alunos: ”O, L.uga: (:!f)s Co.nsumos”; 10/20)
Moura Cumplicidades”; “Oficina de Ervas Aromaticas”; “Bullying e 30 X
Cyberbullying”; “Pressdo Social”; “Sexualidade” '
M o e e s .
SaIE:LrJ?a Acdo de sensibilizacdo dirigida aos alunos sobre “Igualdade de Género” 2.0 X
Escola Segura Hora de Pais: “Alerta sobre os riscos da internet” 2.2/3.2 X
AcoOes de sensibilizacdo dirigida aos alunos: “Alerta sobre os riscos da
Escola Segura | internet”; “Bullying e Cyberbullying”; “Prevencdo da violéncia escolar, no 2.2/3.° X
namoro, doméstica”
0 a . . . . .
p'\(laar?iiao Venda de artigos Nariz Vermelho a comunidade escolar cujos fundos 30 X
reverteram a favor da Operagdo Nariz Vermelho '
Vermelho

Observagoes:




Anexo IV

Monitorizacao das Recomendacgoes de

Melhoria Propostas em 2021/2022
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Eseola Basica Integrada de Amareleja
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PORTUGUESA
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Agrupamento de Escolas de Amareleja

Monitoriza¢do das Recomendacgdes de Melhoria Propostas no Relatério de Autoavaliagdo de 2021/2022

Dominio

Campo de
Anadlise

Acgao de Melhoria

Ponto de Situagdo (22P)

Ponto de Situagdo (32P)

Autoavaliacdo

Desenvolvimento

+ Reforco do envolvimento dos
departamentos na reflexdo sobre os
resultados da autoavaliagao,
nomeadamente das agées de melhoria
elencadas e respetiva monitorizagao.

- Os resultados de final de periodo tém sido
O PAA do
departamento do pré-escolar foi tragado tendo em
conta as agdes de melhoria elencadas no final do
ano letivo anterior e algumas que vao ocorrendo.

analisados em departamento.

- As agdes de melhoria constantes no Relatério de
Autoavaliagdo foram analisadas no inicio do ano
letivo nos departamentos e estd a decorrer a
monitorizagdo destas agdes.

- Foram apresentadas as a¢Oes de melhoria no
inicio do ano (em departamento) e esta a decorrer
a monitoriza¢do destas acdes

- Os resultados de final de periodo foram analisados
em departamento.

- As agOes de melhoria foram monitorizadas ao longo
do ano.

- Foram melhorados os RTP’s e o relatério de
monitorizagdo de medidas.

Consisténcia e
impacto

Lideranga e
Gestdo

Visdo e estratégia

+ Conclusdo da revisdo/atualizagdo do
Projeto Educativo.

- Uma educadora, enquanto representante do
departamento EPE, integra o grupo de trabalho.

- Foi criada a nova equipa do Projeto Educativo que
ird dar continuidade ao trabalho realizado no ano
anterior.

- O Projeto Educativo encontra-se em processo de
elaboragdo.

Lideranga




Dominio

Campo de
Anadlise

Acgao de Melhoria

Ponto de Situagdo (22P)

Ponto de Situagdo (32P)

Gestao

+ Auscultacdo dos assistentes
operacionais para a definicdo da oferta
formativa do Plano de Formagao
Interna.

-Vai ser feita a auscultagdo em breve, foi assunto do
ultimo Conselho Geral.

-As assistentes operacionais dos Jardins de Infancia
de Safara e Pévoa de S. Miguel continuam sem e-mail
institucional bem como as funcionarias responsaveis
pelas AAAF.

- O encarregado operacional foi auscultado sobre a
pertinéncia de 2 formagdes sobre Saude Ambiental,
no ambito do PES, em articulagdo com o Plano de
Formagdo Interna.

- Os assistentes operacionais foram auscultados no
ambito da formacdo interna e do PES.

+ Criagao de emails institucionais para os
assistentes operacionais que ainda nao
dispoem deste meio de comunicagdo.

- Foram criados emails institucionais para todos os
assistentes operacionais.

- Foram criados emails institucionais para todos os
assistentes operacionais.

Prestacao
Servigo
Educativo

Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criangas
e dos alunos

+ Reforgo da articulagdo do GAAF com a
Técnica de Servigo Social da Seguranga
Social e as Educadoras de Infancia e
Professores Titulares de Turma, para que
as criangas/alunos de etnia cigana
frequentem e/ou melhorem a
assiduidade.

- A educadora do grupo de Safara articulou com a
técnica de servigo social da Seguranga Social e com
uma meédica da localidade, credivel para a etnia
cigana. Estes contactos estdo a surtir alguns efeitos
positivos, contudo estdo ainda muito aquém do
desejavel. No JI da Pévoa de S. Miguel e em S.to
Aleixo da Restauragdo a articulagdo foi feita com o
GAAF e com a Técnica de Intervengdo Local, contudo
ndo estdo a surtir efeito.

- Apesar dos esforgos desenvolvidos continua a existir
irregularidades na assiduidade.

- Continuaram a desenvolver-se esforgos no sentido
de melhorar a assiduidade dos alunos, através de
contatos telefénicos e visitas domiciliarias.




Dominio

Campo de
Anadlise

Acgao de Melhoria

Ponto de Situagdo (22P)

Ponto de Situagdo (32P)

Oferta educativa

+ Dinamizagao do espago Biblioteca +,
com vista a realizagao de trabalhos com
apoio/orientag¢io de docentes.

-Contributos do Departamento EPE sobre historias e
exploragdo das mesmas.

- Estd a ser dinamizado o espago Biblioteca + por
docentes dos 22 e 32 ciclos.

- Ainda ndo estd a ser rentabilizado de forma plena,
apesar de haver professores disponiveis com horas de
Biblioteca + no seu horario.

+ Criagdo de estratégias mais
consistentes para motivar os alunos a

- A articulagdo esta a ser desenvolvida nos Polos.
- Foi feita uma sensibilizagdo a todas as turmas do

- As estratégias ndo surtiram efeito para motivar os
alunos a frequentar o Clube de Informatica.

e 8?5'(50 frequentar o Clube de Informatica. terceiro ciclo sobre as potencialidades dos materiais
curricular disponiveis na sala 17 para o desenvolvimento das Sugest3o: Agregar o Clube de Informatica ao Clube de
atividades do clube de informética. Ciéncia Viva na Escola.
+ Reforgo da articulagio entre a - Os projetos do Sao Martinho, Natal, Dia de Reis e - Continuagdo da articulagdo entre Ed. Pré-Escolar e
Educag&o Pré-Escolar e 0 1.2 ciclo através Carnaval foram realizados em articulagdo. 1.2 Ciclo.
da conce¢do e operacionalizagdao de - Nos polos realizaram-se DAC’s.
projetos comuns.
Sugestdo: Reforgar a realizagdo de DAC, entre o 1.2
ciclo e o pré-escolar na escola sede.
+ Rentabilizagdo da Sala de Aula do - Foi realizado um workshop destinado a todos os - Uma docente do departamento de Ed. Pré-Escolar
Futuro para o desenvolvimento das docentes na sala de aula do futuro. usufruiu do espacgo e dos recursos, despertando o
atividades letivas e de projetos. - Alguns docentes j4 utilizaram a sala em contexto de interesse e curiosidade do grupo para esta
aula. oportunidade educativa.
- O professor responsavel pela Sala de Aula do Futuro
disponibilizou-se para colaborar com os docentes. - Este recurso ndo foi utilizado pelo departamento de
Ensino/ - Alguns docentes ja utilizaram os recursos da Sala de Ciéncias Sociais e Humanas.
Aprendizagem/ Aula do Futuro.
Avaliagdo - Alguns docentes ja utilizaram os recursos da Sala de

Aula do Futuro em contexto aula, para trabalho DAC
e outros projetos.

Sugestdo: Envolver as turmas do 1.2 ciclo no
desenvolvimento de projetos recorrendo a Sala de
Aula do Futuro.




Campo de

Dominio Anslise Agdo de Melhoria Ponto de Situagdo (22P) Ponto de Situagdo (32P)
Planificacio e + Continuagdo da implementagcdo da - A observacdo de aulas entre docentes ainda ndo se
acompanhamento | ©observacdo de a_ules entre docenttis, iniciou no presente ano letivo. A observacio d | g .
das praticas adaptando os objetivos da observagio . §ao de aulas entr.e ocentes ndo se
educativa e letiva as necessidades do Agrupamento. concretizou no presente ano letivo.
+ Valorizacdo dos alunos mentores no
ambito do programa de mentorias e
Resultados desenvolvimento de praticas mais
académicos consistentes no acompanhamento dos
alunos envolvidos.
+ Reforco da articulagio entre as - Foram feitas diligéncias pelo Departamento da
responsaveis da Camara Municipal de Educagdo Pré-Escolar. - Continuagdo das diligéncias para que o Municipio no
Moura e as responsaveis pela supervisdo inicio do ano letivo se faga representar numa reunido
das Atividades de Animagao e Apoio a com os dinamizadores das AAAF e as educadoras.
Familia, com inicio logo no periodo de
organizag¢ao do ano letivo.
- A equipa foi reforgada com mais docentes. - A equipa foi reforgada com mais docentes.
- O GAAF continuou a dinamizar o Projeto “Talha de
Resultados + Refor¢o da equipa do GAAF para - O GAAF estd a dinamizar o Projeto “Talha de Emocdes”.

Resultados sociais

melhorar a prevengao de
comportamentos de risco e de
indisciplina.

Emogdes” com todas as turmas do 12 ciclo por dois
psicologos, tendo sido reforgada a equipa.

Sugestdo: Melhorar a articulagdo entre os membros
da equipa do GAAF, de forma a diminuir a indisciplina
e a evitar a saida recorrente de alguns alunos da sala
de aula.

+ Dinamizagao de atividades ludicas que
envolvam a participagdo dos pais e
encarregados de educagao.

- O projeto de articulagdo com os pais estd a ser
desenvolvido nos Jardins de Infancia do
Agrupamento.

- Participagdo dos pais e encarregados de educagao
na atividade “Clube de Leitura”, dinamizado pela
Biblioteca.

- Os pais e encarregados de educagado irdo participar

no desfile de Carnaval.

- A Associagdo de Pais dinamizou atividades no Dia
Mundial da Crianga e no Dia do Agrupamento.

- Participag¢do dos pais/EE na atividade desportiva no
Dia do Agrupamento.

- O GAAF desenvolveu a atividade “Hora de Pais”,
tendo participado alguns pais.




Dominio

Campo de
Anadlise

Acgao de Melhoria

Ponto de Situagdo (22P)

Ponto de Situagdo (32P)

Reconhecimento
da comunidade

+ Aplicagdo de um questionario de
diagndstico de competéncias digitais aos
encarregados de educacio e aos
assistentes operacionais e dinamizagao
de sessoOes de apoio e formagao.

- No inicio do ano letivo foi aplicado o questionario.

Amareleja, 19 de julho de 2023

A Equipa do Observatdrio da Qualidade




